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< Furdiesen prospect hat der

Kiinstler Thomas Boehl mit
Tape-Art Raume gestaltet,

um auf einfache und doch
verbliffende Art neue Sicht-
weisen zu eroffnen. Denn zur
Innovation gehort, Vertrautes

neu und anders zu betrachten.

Die Schrift auf dem Titel wird
lesbar, wenn Sie aus sehr
flachem Blickwinkel darauf
schauen, also die Perspektive
wechseln.
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Editorial

Eckhard Forst, Vorsitzender des Vorstands (3. v. |.), mit seinen Vorstandskollegen Dietrich Suhlrie, Gabriela Pantring und Michael Stolting
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Liebe Leserinnen und Leser,

lehnen wir uns doch mal einen Moment zuriick und stellen uns vor, dass wir alle Weichen gestellt, alle
Entscheidungen getroffen und alle Projekte realisiert haben, mit denen wir die Zukunft Nordrhein-
Westfalens sicherstellen wollen. Was wirden wir dann tun? Uns auf dem Erreichten ausruhen? Es ist
schon der Gedanke, der uns abwegig erscheint. Denn es sind Innovationen, die Antworten auf wirtschaft-
liche, soziale und 6kologische Fragen geben. Wir alle wiinschen uns einen sicheren Rahmen fur unser
Leben, der Halt gibt, familiar, beruflich und auf den Heimatort bezogen. Aber wir alle haben auch immer
wieder Lust auf Neues und probieren gerne aus. Da ist es ganz gleich, ob es um eine neue App oder ein
neues Auto geht. Doch vielen Menschen reicht das noch nicht: Ihnen ist es ein Bedurfnis, mit Forscher-
geist und Kreativitat Neues selbst zu entdecken und zu entwickeln. So entstehen aus neuen Ideen
schlieBlich neue oder bessere Produkte und Dienstleistungen, die — wenn sie sich am Markt durchsetzen
—als Innovationen fuir Wandel sorgen. Genau dieser Antrieb ist der Motor fiir Fortschritt, global, auf
Deutschland bezogen und natiirlich hier bei uns in Nordrhein-Westfalen. Dies umfasst auch soziale Inno-
vationen, die zum Beispiel durch die integrierten Handlungskonzepte der Kommunen angestofRen werden.
Es geht um den kontinuierlichen und lebendigen Wettbewerb um die besten Ideen und Innovationen.

Diesem Wettbewerb stellen sich viele Menschen in Nordrhein-Westfalen. Sie nehmen die Herausforde-
rung an, mit ihren Ideen in einem Umfeld, das von immer kirzeren Innovationszyklen von Geschafts-
modellen, Produkten und Dienstleistungen gepragt ist, zu bestehen. Globalisierung und Digitalisierung
verstehen sie nicht als Risiko, sondern als Chance.

Innovationsstarke ist dabei eine wichtige Schliisselqualifikation, um Fortschritt zu gestalten. Wer vorweg-
geht, erobert neue Markte, sichert Arbeitsplatze, Wohlstand und Lebensqualitat. Es gilt, neue Heraus-
forderungen zu meistern, Chancen zu erkennen und sie zu nutzen. Daflr bietet Nordrhein-Westfalen — als
Industriestandort Nummer eins in Deutschland seit je ein Land der Umbrtche, des Wandels und

des Fortschritts — beste Voraussetzungen. Mit der gleichen Begeisterung und Uberzeugung, mit der
Forscherinnen und Forscher, Entwicklerinnen und Entwickler, Kreative sowie Akteure in Kommunen
neuen ldeen zum Erfolg verhelfen, unterstiitzen wir auf der Finanzierungs- und Beratungsseite. Hiermit
tragen wir dazu bei, dass sowohl die Menschen in unserem Land Potenziale entdecken und nutzen als
auch Ideen in unserem Land genugend Raum zur Entwicklung bekommen.

Dazu gehort Raum fir Starter, der gepragt ist von einem guten Innovationsklima, der kreative und neue
Ideen zulasst und Netzwerke bietet, die diese Ideen fordern. Wir brauchen Raum fiir Wachstum, damit
aus Innovationsstarke unternehmerischer Erfolg wird. Mittelstandler wachsen und schaffen Innovationen
dort, wo sie ldeen entwickeln konnen, Kontakt zu Wissenschaft und Forschung finden sowie gute Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter an ihr Unternehmen binden. Und wir missen Raum fiir Ideen im Sinne eines
inspirierenden Umfeldes fordern, das innovative Griinderinnen und Grinder sowie Unternehmerinnen
und Unternehmer anzieht und in dem sie ihresgleichen treffen, wo es spannende Bildungs-, Kultur-,
Einkaufs- und Freizeitangebote gibt — und natiirlich schnelles Internet.

Es sind viele Faktoren wie Wirtschaft, Wohnen, Bildung, Lebensqualitat und ihre Integration in die
Planungen der Kommunen, die in ihrer Gesamtheit die Innovationsstarke des ganzen Landes ausmachen.
Ein jeder kann dazu beitragen: das aus der Hochschule ausgegriindete Start-up, das Bewahrtes mit
Mitteln der Industrie 4.0 verbindet. Die Kommune, die ihre Stadtentwicklung zusammen mit den Birge-
rinnen und Burgern vorantreibt. Das Wohnungsunternehmen, das Mehrgenerationenwohnen optimal
ins Quartier integriert. Oder die Backerei, die in einem vormals in Sachen Backwaren unterversorgten
Ort gegrundet wird. Wie dieser prospect zeigt, gibt es viele gute Beispiele in Nordrhein-Westfalen.

Die NRW.BANK unterstiitzt mit ihren Forderangeboten auf vielfaltige Weise Innovationen in Nordrhein-
Westfalen. Mit Beratung und passgenauen Forderkrediten hilft die NRW.BANK Unternehmen dabei,
neue ldeen zu entwickeln und damit das eigene Geschaft sowie die Innovationskraft des Landes zu
starken. Darlber hinaus stattet sie technologieorientierte, wachstumsstarke Start-ups sowie kleine und
mittelstandische Unternehmen mit Eigenkapital aus. Als stark nachgefragtes und damit adaquates Mittel
hat sich dabei zum Beispiel der neue NRW.SeedCap Digitale Wirtschaft erwiesen, der Investitionen von
Business Angels kofinanziert.

Dass die NRW.BANK das Potenzial guter Ideen erkennt und Innovationen nach Kraften fordern kann,
verdanken wir in besonderem MalRe unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ihr Engagement macht
unseren Erfolg bei der Unterstlitzung von Wandel und Innovation tGberhaupt erst moglich. Fiir das uns
entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit danken wir auch unseren Kundinnen und
Kunden, unseren Geschaftspartnerinnen und -partnern sowie unserem Eigentimer, dem Land Nordrhein-
Westfalen. Wir freuen uns darauf, auch 2018 mit lhnen gemeinsam dafur zu sorgen, dass in Nordrhein-
Westfalen keine gute Idee und keine Innovation, die gut fiir das Land ist, an der Finanzierung scheitern.

Ihr Vorstand der NRW.BANK
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»,Rund 15 Prozent der Griinder in Deutschland gehen laut KfW-Griindungsmonitor 2017 mit
innovativen Konzepten an den Start, also regionalen, bundes- oder weltweiten Marktneu-
heiten. Sie sind wichtig, weil sie nicht nur selbst neue Geschaftsmodelle etablieren, sondern
in der Folge auch weitere Produkte und Dienstleistungen ermoglichen, die sonst nicht ent-
stehen konnten.

Damit aus einer Idee eine Innovation mit Marktpotenzial wird, muss jedoch einiges zusammen-
kommen: ein gutes Team, eine passende Infrastruktur, eine funktionierende Umgebung — und
auch das Gliick, den richtigen Zeitpunkt zu treffen. Das Gliick kann man nicht beeinflussen,
man kann ihm aber auf die Springe helfen. Grunder benotigen Raum, um ihre Innovationen
zu entwickeln, zu testen und auf den Markt zu bringen.

Nordrhein-Westfalen bietet mit seinen Netzwerken, Griinderzentren und Férderprogrammen
innovativen Start-ups optimale Bedingungen. Vor rund einem Jahr kamen sechs Digital Hubs
dazu, die landesweit vernetzt digitale Innovationen beschleunigen, konkrete Kooperationen
zwischen Start-ups, Hochschulen, Mittelstand und Industrie initiieren und nachhaltig fordern.”

Oliver Weimann, hier im ehemaligen Salzlager des UNESCO-Welterbes Zollverein in Essen, ist Geschaftsfiihrer des
ruhr:HUBs in Essen.
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mochten, da

Bindung zum Fahrzeug entw ; t Prof. Dr.-Ing. Gunther
Prototyp des Kleinwagens in der sogenannten Anlauffab ik, dem Ort, wo
TH Aachen lIdeen Fahrt aufnehmen. Schuh ist Vorsitzender der e. b’Ie_AG,
en Start-ups, das nicht nur vor dem Hintergrund der Energiewende b .
ektromobilitat bezahlbar ist. Es steht auch dafur, wie in Nordrhein-Westfa é'F: Inno-
vationspotenziale durch Start-ups ausgeschopft werden. i
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Prof. Dr. Gunther Schuh entwickelte mit sei-
nem Team den ,,e.GO Life”, einen bezahlba-
ren Kleinwagen fur die Stadt, der Elektromo-
bilitat massentauglich macht.

it 70 Hochschulen bietet NRW die dichteste

Forschungs- und Hochschullandschaft

Europas, darunter sind sechs der zehn

groBten Hochschulen Deutschlands. Sie

bilden einen riesigen Ideenpool, und nir-
gendwo sonst treffen mit 760.000 Studierenden so viele
junge, kreative und innovationsbereite Menschen aufeinan-
der. Die NRW.BANK ist an der Seite der Hochschulen mit-
ten im Innovationsgeschehen: etwa als Finanzierungspart-
ner fur Wissenschaftler mit Grindungsambitionen, die ihre
Forschung in den Markt tragen wollen. Zudem vermittelt
die Forderbank iber das NRW.BANK.Venture Center vor
Ort Wissen und Kontakte. Des Weiteren berat die Forder-
beratung der NRW.BANK Grunder und Unternehmen zum
passgenauen Einsatz von Forderprogrammen. Dieses An-
gebot nutzte auf Vermittlung der Wirtschaftsforderung der
Stadt Aachen die e.GO Mobile AG, um ihre Idee umsetzen
zu konnen.

Ideen brauchen Raum zur Entwicklung, wo Neues aus-
probiert werden kann — und letztlich zur Marktreife gefuihrt
wird”, erklart Prof. Dr. Schuh. ,,Entscheidend dafir sind
ein gutes Innovationsklima und ein Umfeld, das Kreativitat

Unternehmen

profitieren auf dem RWTH Aachen
Campus von der Ndhe zu Forschung
und Entwicklung.

fordert. Und genau das habe ich hier in Aachen.” Der
Inhaber des Lehrstuhls fiir Produktionstechnik an der
RWTH Aachen hat bereits gut ein Dutzend Unternehmen
aus der Hochschule heraus gegriindet. Fir Furore sorgte
er etwa mit der privatwirtschaftlich organisierten, von der
NRW.BANK mit Landes- und EU-Mitteln (im Rahmen der
Forderung von FIT) geforderten Forschungsinitiative und

prospect
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Innovationsland NRW

nach Wirtschaftsregionen:

1 Ostwestfalen-Lippe 6 Disseldorf

2 Minsterland 7 Niederrhein
3 Sudwestfalen 8 Aachen

4 Bergisches Stadtedreieck 9 KélIn/Bonn

5 Ruhrgebiet (RVR)

Zahl der Patentanmeldungen in NRW ansassiger Anmelder je
100.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (2014)

In der Anlauffabrik auf dem RWTH Aachen Campus werden die Prototypen des e.GO Life entwickelt und zusammengesetzt.

2 1
5 spateren Ausgrindung StreetScooter GmbH. Das Start-up sequent auf Kostenersparnis und Kundenwunsch ge- fachere, praxistauglichere Losungen, denn das Entwickler-
brachte einen elektrischen Kleintransporter zur Serienreife. trimmte Summe aus einzelnen bewahrten wie auch neuen team musste weniger Platz und Gewicht fir Stromspeicher
7 6‘ 3 0-50 Die Deutsche Post ibernahm 2014 das Unternehmen, um Teilen, die das Innovative des Fahrzeugs ausmacht. einplanen. Die Akkus sind innerhalb von drei Stunden mit
51-100 emissionsfrei Pakete in Stadten ausliefern zu kénnen. So hatte dem TYP-2-Stecker voll aufgeladen.
9 101-150 Prof. Dr. Schuh Zeit, sich seinem jungsten Projekt zu widmen:
8 M 151-200 bezahlbare Elektromobilitat fiir alle durch die e.GO Mobile AG, .Neu ist auch in der Branche, dass wir nicht auf Biegen Im Mai 2018 lauft die Serienproduktion des Stadtautos an.

eine weitere Ausgriindung aus der Hochschule.

und Brechen die Reichweite des Fahrzeugs erhohen
wollten”, berichtet Prof. Dr. Schuh. , 100 Kilometer reichen
im Stadtverkehr dicke.” Die Vorgabe ermdglichte ein-

Dafur investiert die e.GO Mobile AG 26 Millionen Euro mit
Unterstutzung der NRW.BANK und der Stadt Aachen uber
das Regionale Wirtschaftsforderprogramm NRW (RWP) in

Forschungs- und Entwicklungsintensitit Das neue Start-up gibt machtig Gas. Starthilfe fur die

) ) e.GO Mobile AG leistete die mit EU- und Landesmitteln =

Interne Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Wirt- = e

g schaft in Prozent der jeweiligen Bruttowertschépfung (2015) errichtete Anlauffabrik auf dem RWTH Aachen Campus. = =

E Hier konnte Prof. Dr. Schuh mit seinen Studierenden die = Sehr geehrte Damen und Herren, =
2 § Serienproduktion des Elektro-Stadtautos vorbereiten. In E E
%2 den Startlochern steht auch ein autonom fahrender Elektro- = Nordrhein-Westfalen ist ein Dazu zdhlen unter anderem: =
E o Kleinbus. ,,Wir nutzen Technologien der Industrie 4.0, E starkes Land mit exzellenten « eine Innovationsbeschleunigung durch enge Kooperation E
ES um die Fahrzeuge kostenguinstig und kundenorientiert = Kopfen, erfolgreichen Betrieben, zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, =
§ & herzustellen”, erlautert Schuh. = starker Forschung und Entwick- + die Forderung von Hochschulausgriindungen und innovativen E
%; % E lung und innovativen Start-ups. Start-ups, =
§ g E Wir verfiigen {iber enorme « die Starkung der von Hochschulen und Forschungseinrichtun- E
25 0-1,0 = Potenziale an motivierten Fach- gen in eigener Verantwortung entwickelten und profilierten =
% E m11-1,4 E kraften, Unternehmen und Ideen, Forschungsschwerpunkte, E
% E m1,5-1,8 E um die Herausforderungen der + die Griindung und der Aufbau auferuniversitarer Forschungs- E
%5 E 18 = Zukunft gut zu meistern. einrichtungen in wichtigen Zukunftsfeldern, =
2 § . . E Dabei wissen wir: Die Digitalisierung verandert unsere Lebens- « der weitere Ausbau der Kapazitaten von Hoch- und Hochstleis- E
‘_E g Mitarbeiter E und Arbeitswelten grundlegend. Es gilt, den technologischen tungsrechnern in Nordrhein-Westfalen, E
g é sollen in insgesamt vier Werken E Fortschritt so effizient wie umsichtig selbst zu gestalten und + die Unterstiitzung exzellenter Forschung in eigener Verant- E
% E Griindungsintensitit in innovationsaffinen ab 2022 rund 100.000 Fahrzeuge E voranzutreiben. Damit Nordrhein-Westfalen die Chancen des wortung ohne Einschrankungen, E
8% Bereichen pro Jahr herstellen. = digitalen Wandels konsequent nutzen kann, wollen wir bis 2025 + das Griinder-Stipendium NRW, mit dem wir ab diesem Som- =
2e Zahl der Neugriindungen je 10.000 aktive Unternehmen = flachendeckend Gigabit-Netze ausbauen. Auch die Digitalisierung mer 1.000 Griinder monatlich mit 1.000 Euro unterstiitzen, =
3 g (Januar 2012 bis Juli 2016) = der Verwaltung soll bis dahin abgeschlossen sein. Wichtige « die Weiterentwicklung der technologieoffenen Initiative =
é § E Treiber sind dabei digitale Start-ups, Unternehmen der digitalen . Mittelstand.Innovativ!”. E
=K Dabei wurde der ,,e.GO Life” getaufte Kleinwagen von ; Wirtschaft sowie die vom Land geforderten digitalen Modellkom- So wollen wir Nordrhein-Westfalen auf die digitale Uberhol- E
ji i Grund auf neu konstruiert. Jedes uiblicherweise im Fahrzeug- = munen, die neue digitale Angebote fiir Biirger und Betriebe ent- spur bringen. Und ich bin mir sicher: Mit dem groen Engage- E
z § bau verwendete Bauteil kam auf den Prifstand. Das = wickeln und lange Behordengange und Wartezeiten iiberwinden. ment und der hervorragenden Kompetenz der Menschen hier im =
f; ; Chassis wird selbst gebaut, die Karosserie ist aus Kunst- = Digitaler Fortschritt ist nicht vorstellbar ohne Innovationen. Land wird es uns gemeinsam gelingen, Nordrhein-Westfalen =
S % stoff, was nicht nur Gewicht spart, sondern auch eine E Umso entscheidender ist es, Forschern, Unternehmern und zum erfolgreichen Innovationsstandort zu gestalten. E
LE S Lackierung Uberflissig macht. Bosch liefert das Antriebs- E Griindern im Land mehr Freiraume und Unterstiitzung fiir mutige ' E
g 2 aggregat in den drei Leistungsstufen 20, 40 und 60 Kilo- =  Zukunftsinvestitionen zu geben. Genau darauf zielen die Entfesse- ‘ ' . =
E é 0-28 watt. Viel Arbeit wurde auch in vermeintliche Kleinigkeiten = lungspakete der Landesregierung ab. Sie sind Bestandteil unserer }’I"_Lu I;-E1 S =
2 :é m29-31 gesteckt. Die Tur hort sich beim Zuschlagen so an, als = forschungs- und griindungsfreundlichen Innovationspolitik, mit Prof. Dr. Andreas Pinkwart E
e 3 W32-34 ob sie zu einem schweren Stadtgelandewagen — gemeinhin = der wir einen verlisslichen Rahmen fiir neue, digitale Geschfts- Minister flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung =
;E; 5 H >34 SUV genannt — gehorte, um auch das Unterbewusstsein = modelle schaffen und wirtschaftliche Dynamik entfalten wollen. und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen =
=X von der Wertigkeit des Autos zu Uberzeugen. Es ist die kon- = =
R T T T TR
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INTERVIEW

Mit der e.GO Mobile AG bringt

Prof. Dr. Gunther Schuh Bewegung

in urbane Elektromobilitat. Im

Interview erklart er, wie Ideen ins

Rollen kommen.

Woher beziehen Sie |hre Ideen?
PROF. DR. SCHUH: Als Menschen
haben wir den Komplex, einen Mangel
kompensieren zu wollen — und da
kann einem Uberall etwas auffallen,
zum Beispiel wenn ich mit dem Auto
an der Ampel stehe und feststelle,
dass mich Gelb lberrascht. In ande-
ren Landern gibt es eine zusatzliche
Anzeige, die die Sekunden bis zur
nachsten Ampelphase herunterzahit.
Eine Losung gibt es also schon, was
auch wiederum zeigt, dass von den
vielen Ideen, die man hat, sich die
allermeisten schon in der Anfangs-
phase als Uberflissig oder nicht
umsetzbar erweisen.

Und wenn die Ideen Potenzial haben?
Dann bedarf es eines erfinderischen,
jugendlichen, dynamischen und neu-

tralen Umfeldes, um die Idee auspro-
bieren zu konnen, so wie an einer
Universitat. Hier an der RWTH Aa-
chen haben wir 350 Technologie-
firmen als Partner vor Ort und Uber
60 Lehrstiihle, die Luft brennt gewis-
sermalden vor lauter Ideen auf un-
serem Innovationscampus.

Also bleiben keine Wunsche offen?

In Nordrhein-Westfalen gibt es alles,
was Sie fir die Realisierung von Ideen
brauchen. Aber das ganze Potenzial
wird nicht ausgeschopft, weil noch
nicht genug Eigenkapital von privater
Seite zur Verfligung steht. Da wiirde
ich mich uber mehr Engagement von
Investoren freuen.

Bernhard Wieker, Theresa Ungru
und Hermann Willers (v. . n. r.)

T

Das Auto e.GO Life wurde entwickelt fiir den Alltag in Stadten
und Ballungszentren: tagsiiber bis tiber 100 Kilometer unter-
wegs sein, abends am hauseigenen Strom laden. Dazu gentigt
eine normale Steckdose in der Garage. Sein hohes Drehmo-
ment sorgt fiir enormen FahrspaR. Laut Hersteller ist es so agil
wie ein Sportwagen und dabei so praktisch wie ein normaler
Kompaktwagen. Als Viersitzer bewaltigt es den tdglichen
Personentransport und ist mit grofem Kofferraum praktisch
fiir den Einkauf. Dariiber hinaus wurde es besonders sicher
konstruiert. Den Kleinwagen gibt es in drei Leistungsstufen:
e.GO Life 20, 40 und 60.

Leistungsausfiihrung e.GO 20 kw 40 kW 60 kW

Reichweite in der Stadt (km): 104 114 154
Max. Geschwindigkeit (km/h): 116 150 160
Beschleunigung

v. 0 auf 50 km/h (Sek.): 6,6 4,1 3,2
Aufladung an

Haushaltssteckdose (h): 6 7,5 9,8
Aufladung an

Ladeséule (h): 3,1 3,6 4,6
Preis (Basisausstattung

inkl. Akku, in Euro): 15.900 17.400 19.900
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eine neue Produktionsstatte im TRIWO Technopark Aachen.
Dieter Begal3, Leiter des Fachbereichs , Wirtschaft, Wis-
senschaft und Europa” der Stadt Aachen, erklart: ,Das ist
ein Impuls fur den Arbeitsmarkt und die ganze Region
—und tragt langfristig zum Wohlstand und zur Lebensqua-
litdt in Nordrhein-Westfalen bei.” Denn das Engagement
sorgt nicht nur fur bessere Luft in den Metropolen durch
emissionsfreie Mobilitat, es profitieren auch ortliche
Zulieferer. Auf 16.000 Quadratmetern entstehen Montage-
und Logistikhallen sowie Buroflachen. Geschaffen werden
140 neue Arbeitsplatze. Bis 2022 will das Unternehmen auf
rund 60.000 Quadratmetern insgesamt vier Werke errich-
ten, die mit 2.000 Mitarbeitern etwa 100.000 Fahrzeuge im
Jahr produzieren sollen. Knapp 12.000 Euro soll das Stadt-
Elektroauto in der Basisversion e.GO Life 20 jeweils kosten,
den Zuschuss vom Staat in Hohe von 4.000 Euro einge-
rechnet. Ob sich das Gefahrt als Innovation auf dem Markt
durchsetzt? Prof. Dr. Schuh hat da keine Zweifel: ,Wir
haben bereits rund 2.000 Vorbestellungen.”

Die Aufbruchstimmung in Sachen Elektromobilitat wirkt
sich auch auf andere mobile Themen in der Kommune aus.
So will ein Konsortium, zu dem auch die e.GO Mobile AG
und die StreetScooter GmbH gehdren, autonomes Fahren
in Aachen testen. Wirtschaftsforderer BegaR: ,,Das profi-
liert die Stadt als gelebte Wissenschaftsstadt!”

>MEHR INFOS UNTER:
www.e-go-mobile.com

www.aachen.de

BURGERWINDPARK

Energiewende fur alle

Raum fiir Starter

Um bei den Burgern eine groStmogliche Akzeptanz beim Bau von Windenergie-
anlagen zu erreichen, kann die direkte Teilhabe eine innovative Losung sein. In
Horstel im Tecklenburger Land konnen die Burger sich am Windpark beteiligen

ereits kurz nach dem Fukushima-Unglick entstanden
2011 in drei Horsteler Gebieten die Ideen fir eigene
Biirgerwindparks. Noch im selben Jahr begannen die
Planungen. ,Eine Besonderheit unseres Modells ist,
dass die Burger ihr Kapital erst einbringen, wenn der Windpark
bereits am Netz ist”, erklart Bernhard Wieker, der gemeinsam
mit Theresa Ungru und Hermann Willers die Geschafte der
Blirgerwind Horstel GmbH & Co. KG flihrt. Dabei ist es das Ziel,
dass sich maoglichst viele Biirger aus Horstel und Umgebung mit
mindestens jeweils 1.000 Euro beteiligen.
Damit erhalten sie ein Stimmrecht und
konnen die Zukunft des Blrgerwindparks
Horstel aktiv mitgestalten.

Es profitieren nicht nur Einzelne
Zur Akzeptanz des Projekts tragt bei, dass
Lwir keine anonymen Windenergie-Projek-
tierer sind”, wie Hermann Willers erldutert,
,sondern bekannte Gesichter hier im Ort.”
Und Theresa Ungru erganzt: ,Ein weiterer
Unterschied zu anderen Windprojekten ist
unser Pachtmodell. Alle, die vom Betrieb
einer Windenergieanlage betroffen sind, erhalten Pachtzahlun-
gen — also nicht nur diejenigen, auf deren Grundstlicken Anlagen
stehen.” Die fairen Bedingungen sowie das mdglichst geringe
Risiko werden realisierbar, weil die NRW.BANK und vier Haus-
banken das Projekt im Rahmen einer Konsortialfinanzierung
komplett vorfinanzieren. Zum Einsatz kommt dafiir unter ande-
rem Geld aus dem Programm NRW.BANK.Energieinfrastruktur.

Jorg Uennigmann und Hans-Georg Guhle,
Geschaftsfiihrer der NLF Blrgerwind

und damit viel bewegen. Denn die 16 Windenergieanlagen bringen den Kreis
; V‘nfurt seinem Ziel naher, bis 2050 energieautark zu sein.
; ; _._..‘*.. .....
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Erfahrene Praktiker als Paten

Unterstutzung bekommt der Burgerwindpark Horstel auch von
der NLF Birgerwind GmbH. ,Mit 16 regional und uberregional
vernetzten Mitarbeitern begleiten wir Birgerwindinitiativen von
der ersten Idee bis hin zur Betriebsfiihrung”, erklart Hans-Georg
Gubhle, neben Jorg Uennigmann Geschaftsfuhrer des Unter-
nehmens. Die NLF Birgerwind GmbH ist als hundertprozentige
Tochter der ,,Naturstoff- und Dienstleistungszentrale Land und
Forst”, kurz: NLF GmbH, im landlichen Raum verwurzelt. Daher
sprechen die Mitarbeiter nicht nur die Sprache
der Landwirte, auf deren Grund die Anlagen
entstehen. Sie wissen auch, wie die Interessen
aller Betroffenen am besten unter einen Hut
passen und sich eine wirtschaftliche Wertschop-
fung vor Ort fiir die ganze Region realisieren lasst.

r—

Eine Besonderheit der NLF Biirgerwind ist zudem
die Mitwirkung der sogenannten Bulrgerwind-
praktiker. Diese Experten verfligen Uber mindes-
tens zehn Jahre praktische Erfahrung bei Planung,
Bau und Betrieb sowie im Fuhren eigener Burger-
windgesellschaften und stehen bei jedem neuen
Projekt Pate. So sorgt die NLF Biirgerwind dafiir, dass die Buirger
wie in Horstel gemal ihrem Motto in Sachen Energiewende ,, mit- .
machen, mitgestalten, mitbestimmen”. .

> MEHR INFOS UNTER:

www.buergerwind-hoerstel.de a

www.nlf-buergerwind.de -
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% des Gewinns werden fiir /
Nachhaltigkeitsprojekte gespendet. (

00U oo

KERBHOLZ - NACHHALTIGKEIT ALS AUFTRAG

10X LAB - GEWINNER DES
GRUNDERPREISES NRW 2017

Ob Diebstahlschutz, Wartungsbenachrichtigung,
Car-Sharing oder komplett vernetzte Produktions- und
Lieferketten — das Internet der Dinge (auch Internet of
Things, kurz loT genannt) stellt mit seinen vielfaltigen
Anwendungsmaoglichkeiten das am schnellsten wach-
sende Segment in der Telekommunikation dar. Nur wer
die hohe Geschwindigkeit der Innovationsprozesse in

Brillen und Uhren aus dem naturlichen Rohstoff Holz gab es vor ein paar Jahren in Europa noch nicht
zu kaufen. Die Idee, das zu andern und damit eine Marktlicke zu nutzen, kam den Studenten Moritz Blees
und Matthias Koppe bei einer Reise durch Stidamerika. Was als Studienprojekt fiir die Uni begann, ent-
wickelte sich nach und nach zum echten Start-up. Gemeinsam mit zwei weiteren Freunden und der Hilfe
eines Optikers entstand 2011, Kerbholz” in K&ln, eine Marke fiir nachhaltig produzierte und trendige
Modeaccessoires. Spater konnten sich die Freunde Unterstiitzung durch das Programm NRW.BANK.
Innovative Unternehmen sichern und damit das Wachstum ihres Unternehmens auf eine solide finanzielle diesem Bereich mitgehen kann und sich uber verschie-
Basis stellen. Heute ist ,,Kerbholz” mit seiner Produktpalette etabliert, und die Mannschaft um die vier . dene Plattformen aktiv vernetzt, wird im Markt erfolg-
Griinder wichst stetig. Seit 2017 spendet ,,Kerbholz” zehn Prozent seines Gewinns an den eigens ge- INNOVATIVE PRODUKTE UND GESCHAFTSIDEEN reich sein. Robert Janisch leistet hier mit seiner Dssel-
griindeten gemeinniitzigen Verein , Designing to Sustain”. Dieser fordert Nachhaltigkeits- und Umwelt- dorfer Firma IOX LAB Pionierarbeit. ,Wir sind Teil
projekte wie ,Ocean Cleanup” des Niederlanders Boyan Slat, der den Pazifik vom Plastikmiill befreien einer Maker Community”, erlautert er. ,Durch regel-

will. , Ziel ist, das Plastik zu recyceln und zum Beispiel Uhrenarmbiander daraus zu fertigen”, sagt Blees. Neu e dac ht maRige Treffen — on- wie offline —, die wir organisieren,
Y 4 tragen wir zum Austausch verschiedenster Akteure

.Das ware dann ein Produkt, dessen Geschichte perfekt fiir unsere Werte und Anspriiche steht.”
bei.” Das Unternehmen versteht sich als Ideenlabor,

gut ge I I l ac ht ! das Kunden bereits in der Frihphase unterstiitzt und

nach Entwicklung der Ideen innerhalb von nur 30 Tagen
Prototypen fertigt. Das hohe Tempo und die Vernet-

| — . . zung machen Janisch und sein Team zum Innovations-
. *-H.F' Innovative Ideen entstehen aus verschie- treiber fur die ganze Region und dariiber hinaus.

densten Grunden: aus dem Studium heraus, Und darum konnten sie sich beim GRUNDERPREIS

aus dem Wunsch. den Handel 6kO|OgiSCh zU NRW 2017 der NRW.BANK und des NRW-Wirtschafts-
‘ ministeriums den ersten Platz sichern.

gestalten, oder aus dem konsequenten Voran-

treiben neuer digitaler Maglichkeiten. Allen

gemeinsam ist, dass sie Raum zur Entfaltung

brauchen. So konnen sie sich entwickeln und

ihre Markttauglichkeit unter Beweis stellen.

.'l.l
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GLUCKLICH UNVERPACKT -
TREND MIT POTENZIAL

Lebensmittel, Naturkosmetik, Reinigungsprodukte — bei
Christiane Teske in Essen konnen Kunden seit Mai 2017
Waren in Bio-Qualitat und ohne Verpackung kaufen. Sie
bringen dazu einfach ihre eigenen Behdltnisse wie Dosen
oder Glaser mit, abgerechnet wird nach Gewicht. Mit
ihrem Laden im Stadtteil Ruttenscheid will die Grunderin
Verpackungsmill und die Verschwendung von Lebens-
mitteln vermeiden. Denn bei , gliicklich unverpackt” kaufen
die Kunden nur die Mengen, die sie tatsachlich benatigen
— eine umweltfreundliche Geschaftsidee, mit der Teske

in Zeiten wachsender Umweltprobleme ein kleines, aber
deutliches Zeichen setzt. Auf 80 Quadratmetern bietet

sie derzeit mehr als 250 verschiedene Produkte an. Diese

TRACKLE - SICHERHEIT DURCH DIGITALE FAMILIENPLANUNG

Keine Hormone. Valide Informationen. Das Bonner Start-up trackle hat ein =
digitales Messsystem flr die Familienplanung entwickelt, das liber Nacht E
getragen wird und laufend die Korpertemperatur der Frau misst. Nachdem
die Benutzerin trackle am Morgen in die Aufbewahrungsbox gelegt hat,
werden die Daten drahtlos und verschlisselt an die App auf dem Handy iiber-
tragen. ,,Ich habe meine Temperatur friher taglich selbst gemessen und
per Hand aufgeschrieben”, erinnert sich die Griinderin Katrin Reuter. ,Doch
das war umstandlich und fehleranfallig. Mit trackle ist es gelungen, die Vor-

g Verpackungsmiill stammen hauptschlich von Bio-Produzenten aus der Re- teiilie.d'er Tempejra!turmethode zur Bestimmung der frgchtbaren Phase mit der
beim Einkauf gion. In Deutschland gibt es 50 bis 60 weitere Unverpackt- Prazision .(.jer.d|g|talen Me.ssung.undA Analyse zu verblnglen —und das ganz
’ Laden - da liegt es nahe, sich zu vernetzen. In nichster bequem fiir die Anwenderin.” Die win NRW.BANK Business Angels Initiative

half Reuter und ihren beiden Geschaftspartnern dabei, einen Investor zu
finden, der mit seinem Know-how, Netzwerk und Kapital die Griindung
unterstutzt. Unter anderem mit dem Programm NRW.SeedCap Digitale
Wirtschaft kam ein sechsstelliger Betrag zusammen, und die trackle GmbH
konnte im Dezember 2015 an den Start gehen.

Zeit ist die Griindung einer bundesweiten Genossenschaft
geplant. ,Es ist sehr einfach, etwas zu tun”, sagt Christiane
Teske. ,,Man braucht nur Mut und den Raum zum Starten. i

Bei uns ist beides vorhanden.” A i

>MEHR INFOS UNTER:

wiw.Kerbholz.com 9 8 06 Wahrscheinlichkeit, dass

www.facebook.com/gluecklichunverpackt/ der Eisprung erkaﬂnt erd

www.ioxlab.de

www.trackle.de
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Nur Mitarbeiter, die gut ausgebildet sind und sich
weiterbilden, bringen Unternehmen und deren Erfolg
am Markt voran. Denn sie sind diejenigen, die attrak-
tive Produkte und effiziente Prozesse entwickeln. Ein
Schlussel dazu: E-Learning. Mit Denfinox und 1QUL
mischen auch zwei Unternehmen aus Nordrhein-
Westfalen in diesem milliardenschweren Markt mit —
dank neuartiger Schulungs- und Prifungsansatze.

r. Jonas vor dem Esche bietet seinen Kunden,
vornehmlich Hochschulen und privaten Bildungs-
einrichtungen, einen Rundum-Service an. ,Wir
erstellen Software, um Prifungen und Klausuren
digital zu erstellen, durchzufiihren und objektiv
auszuwerten”, erklart der 35-Jahrige. Er ist Leiter Business
Development und Marketing der IQUL GmbH. Das Unter-
nehmen aus Bergisch Gladbach sorgt so dafir, dass seine
Kunden die Qualitat von Prifungen erstmals organisations-

weit messen und kontinuierlich verbessern konnen. Die Folge:

Klausuren werden fairer und Studienabschlusse gerechter.

Denfinox-Geschaftsfuhrer Thomas Papatolis ist Uberzeugt von seinem
E-Learning-System, das in einer kleinen Schachtel Platz findet.

mmm 16 prospect

BILDUNG DIGITAL

Mit seiner bisher einmaligen Geschaftsidee stellt das 25-kopfi-
ge IQUL-Team die typischen Priifungsablaufe von Beginn

an auf den Kopf: Gemeinsam arbeiten alle Lehrenden einer
Hochschule kontinuierlich an einer organisationsweiten Daten-
bank fir Prifungsaufgaben. Diese werden dort mit Lehrplanen
und Lernzielen verkniipft und nach einheitlichen Qualitats-
standards bewertet. Anstatt sich jedes Semester neue Auf-
gaben ausdenken zu mussen, konnen Prifer vermehrt auf
vorhandene Aufgaben zurlckgreifen und Klausuren deutlich
schneller zusammenstellen.

Viele Aufgabentypen lassen sich zudem automatisch aus-
werten: Ein Mausklick und alles ist korrigiert. Fur klassische
Essays stellt die Firma intelligente digitale Hilfsmittel zur
Verfligung, um die Korrekturzeit zu verkurzen. ,,Unterm Strich
heiBt dies: Von der Klausurerstellung bis zur Korrektur lassen
sich zwischen 40 und 90 Prozent Zeitersparnis realisieren”,
sagt vor dem Esche.

Doch das bergische Unternehmen, das im August 2017 im
Rahmen des Forderprogramms NRW.BANK.Innovative Unter-
nehmen ein Darlehen von der NRW.BANK erhielt, geht noch
einen Schritt weiter: Sogar die Prifungen lassen sich komplett
digital absolvieren. ,,Auf Wunsch liefern wir die notigen
Laptops und bauen innerhalb weniger Stunden temporare
Testcenter fur bis zu 500 Teilnehmer direkt in den Horsalen
auf”, erlautert vor dem Esche. GroBe Bildungseinrichtungen
konnen so mehrere Millionen Euro fir die Ausstattung sparen.

Fiinf Jahre Entwicklungszeit waren notwendig, bis die Dussel-
dorfer Denfinox GmbH Ende 2017 ihr E-Learning-System

=F Jr o] N—I1—M W
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Mit digitaler Prufungsvorbereitung und -durchfuhrung macht die IQUL GmbH
Leistungen nicht nur an Hochschulen vergleichbar.

prasentieren konnte. Es soll kiinftig in vielen kleinen und
mittelstandischen Unternehmen Mitarbeitern den Zugang zu
Schulungen erleichtern. Egal, ob es um die Vorstellung neuer
Produktvarianten der Firma geht oder um die Einflihrung
effizienter Produktionsablaufe: Alle Inhalte finden in einer
quadratischen, schwarzen Schachtel Platz, der Learnbox.

,Einfach am Arbeitsplatz oder am Server einstecken und
schon kann die Schulung losgehen”, verspricht Denfinox-
Geschaftsfliihrer Thomas Papatolis. Weitere Installationen
oder zusatzliche Speicherkapazitaten sind nicht notwendig.
Personalverantwortliche konnen direkt eigene Schulungsin-
halte hochladen oder auf gespeicherte Inhalte zugreifen — egal
ob auf Text-, Audio- oder Videodateien. Soll ein Mitarbeiter
eine bestimmte Fortbildung durchlaufen, kdnnen sie ihm mit
nur einem Mausklick eine entsprechende Aufforderung per
Mail schicken. Und wer erfolgreich eine Schulung absolviert
hat, lasst sich ein entsprechendes Zertifikat ausstellen.

Am Ende kann Papatolis, der finanzielle Unterstiitzung aus
dem Programm NRW.SeedCap Digitale Wirtschaft erhielt,
sogar noch zur Entlastung der Unternehmen in puncto Biiro-
kratie beitragen und ihnen helfen, den nachsten Schritt in
Richtung papierloses Buro zu gehen: ,,Hat sich der Mitarbeiter
zum Beispiel komplett durch die neuesten Sicherheitshin-
weise geklickt, bestatigt er dies am Ende mit seiner Unter-
schrift, und der Beleg bekommt einen Datumsstempel”, so
der 47-Jahrige.

> MEHR INFOS UNTER:
www.q-exam.net

www.denfinox.com

Quelle: IQUL GmbH

So funktioniert die E-Prufung

N

Zentrale Prifungsplanung

« Einheitliche Qualitatsstandards
fir Prifungen festlegen

Zentrale Prifungsfragen-
Datenbank

« Prifungsfragen online einstellen

» Termin- und Ressourcenplanung « Interner Review-Prozess

 Zentralisierung der Daten

L

Prifung zusammenstellen

L

Prafung durchfuhren

] D D D jum| + Simultane Priifung von bis zu

500 Studierenden mit mobilen Laptops

L

Automatische Auswertung

» Automatische Korrektur geschlossener
Fragenformate

« Beschleunigte Korrektur offener Fragenformate
» Fragen- und Priifungsstatistiken

* Benchmarking und Leistungsvergleich einzelner
Studiengange
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GESUNDHEIT

Die Gesundheitswirtschaft boomt wie keine
andere Branche in Nordrhein-Westfalen.

1,3 Millionen Menschen arbeiten laut Landes-
zentrum Gesundheit NRW in diesem Bereich.
Mehr als 25 Prozent der neuen Stellen seit
2009 entstanden hier. Innovationen gehoren
fur die Unternehmen zum Tagesgeschaft

und sind auch kunftig ein wichtiger Pfeiler
fur unsere Gesundheit. Drei Firmenbeispiele
machen deutlich, wie einschneidend und
schnell dieser Wirtschaftszweig sich wandelt.

Felix Brand von Personal MedS
Hosentaschen-EKG CardioSecur

== 18 prospect

Querdenker
erneuern die Medizin

unehmender Kostendruck und die demografische
Entwicklung verandern die Rahmenbedingungen
im Bereich Gesundheit und Medizin rasant.

Dr. Oliver Lehmkuhler, Manager des Clusters
Innovative Medizin NRW, stellt fest: ,,Die Heraus-
forderungen sind nur mit innovativem, neuem Denken zu
meistern.” Wer auf dem Markt erfolgreich sein will, dem gibt
der Experte drei Thesen mit auf den Weg:

THESE

1

Das ist wieder einmal typisch: Nach langem Warten auf
einen Termin steht man endlich im Sprechzimmer — doch die
Beschwerden haben sich in nichts aufgelost. Da fallt es
schwer, eine detaillierte Diagnose zu treffen. ,,Besser ware es,
genau dann zu diagnostizieren, wenn die Symptome auf-
treten”, tiberlegte Felix Brand, Mitgriinder der Personal Med-
Systems GmbH, und dachte dabei vor allem an Patienten

mit Herzbeschwerden.

Seine Losung: ein mobiles, 50 Gramm leichtes EKG-Gerat fur
die Hosentasche. Damit kann der Besitzer mithilfe des Smart-
phones selbst seine Herzstrome messen, aufzeichnen und

kontrollieren. ,Unser Gerat gibt sogar eine Empfehlung
daruber ab, ob die oder der Betroffene sofort arztliche Hilfe
suchen sollte”, so Brand. Der 44-Jahrige ist sich sicher:
»CardioSecur” sorgt flir mehr Sicherheit im Alltag der
Herzkranken — und damit auch fur mehr Lebensqualitat.

Doch das kleine Hightech-Kabel kann noch mehr: Via
Smartphone ladt das Gerat die aktuellen EKG-Daten auf
eine gesicherte Medizin-Plattform hoch. ,So kann auch
der Arzt mit dem Einverstandnis des Patienten einen Blick
darauf werfen und einschatzen, wie gefahrlich die aktuelle
Situation ist”, sagt Brand, dessen knapp 20-kopfiges Team
schon am nachsten Entwicklungsschritt der Firma arbeitet:
Die NRW.BANK begleitet die Personal MedSystems GmbH
namlich seit Ende 2016 mit einem Direktinvestment aus
dem NRW.BANK Venture Fonds beim Aufbau einer Mess-
datenbank. Mit ihrer Hilfe soll ein System entstehen, das
die Symptome eines Herzinfarkts erkennt, bevor er eintritt.

THESE

2

Lieber ein Pflaster drauf? Oder doch den Hautkleber
nehmen? Seit einigen Jahren kénnen Patienten und Arzte
wahlen — zumindest, wenn es um die Wundversorgung
auf der Haut geht. Doch funktioniert ein flussiger Kleber
auch im Korper des Menschen?

Bisher galt das als unmoglich. Nicht jedoch fiir Marius
Rosenberg: Er setzt sich dafiir ein, dass es bald auch
einen Kleber fur Wunden im Korper gibt, der zum Bei-
spiel Operationsschnitte oder Organrisse verschlieRen
kann. Zusammen mit seinem Team der Adhesys Medical
GmbH hat er den Wundkleber ,,Vivo"” entwickelt. ,,Er klebt
auch in einer feuchten Umgebung. Nach dem Ausharten
kann der Klebestreifen flexibel bewegt werden. Und
innerhalb einiger Monate wird er vom Kérper abgebaut”,
so Rosenberg.

Raum fiir Starter

Dr. Klaus Feuerborn,
Geschaftsfihrer der RWTH
Aachen Campus GmbH

Gelebte Forschung

Hochschulen sind ein Hort der Innovationen.
Wie Grunder auf dem RWTH Aachen Campus
unterstutzt werden, erklart Dr. Klaus Feuerborn.

INTERVIEW

Was gehort fur Sie zu einem innovationsfordernden
Umfeld fur Start-ups?

DR. KLAUS FEUERBORN: Ganz wichtig ist auf jeden Fall
die professionelle Begleitung fur die jungen Unternehmer,
ihnen zum Beispiel zu verdeutlichen, mit welchen Produk-
tionstechnologien ihre Ideen optimal umzusetzen sind.
Wir unterstiitzen sie aber auch dabei, den richtigen Markt
fur ihre kiinftigen Produkte zu identifizieren, und geben
Hilfestellung bei der Firmengriindung sowie beim Unter-
nehmensmanagement.

Die RWTH Aachen beherbergt auf ihnrem Campus
Melaten derzeit sechs Forschungscluster mit mehr als
350 Unternehmen. Wieso ist das gut fur Griinder?

Weil sie sich gegenseitig unterstitzen und bestarken
konnen — nicht nur bei fachlichen, sondern auch bei unter-
nehmerischen Aspekten. Unser Campus ist ein lebendiger
Ort mit Gastronomie, Sport- und Begegnungsstatten. Und
auch in den offenen, weiten Atrien unserer Gebaude
tauschen sich die Mitarbeiter der einzelnen Start-ups in-
formell aus. AuBerdem veranstalten wir auf dem Campus
regelmalig Vortrage, Kamingesprache oder andere
Events, bei denen sich die Mitglieder der verschiedenen
Cluster gegenseitig vorstellen konnen.

Synergien zwischen den Firmen sind also keine
Seltenheit?

Unser Campus ist ein groBes Forschungsquartier, in dem
der Innovationsgedanke taglich neu gelebt wird. Naturlich
kommt es da auch haufig zum Ressourcensharing. So
teilen sich einige Betriebe zum Beispiel Labore. Und warum
soll sich ein Unternehmen einen teuren 3-D-Drucker
kaufen oder anmieten, wenn die Firma nebenan bereits ein
leistungsfahiges Gerat hat und man ganz nebenbei auch
noch Tipps und Erfahrungswerte zu dessen Anwendung
erhalt? Solche Synergien sind wichtig und treiben so
manche Innovation schneller voran, als dies bei einem
Einzelkampfer der Fall gewesen ware.

> MEHR INFOS UNTER:

www.rwth-campus.com
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Weniger OPs dank innovativer Oberflachenbehandlung: Christoph Ptock (I.) und Alexander Kopp sind mit Meotec auf Wachstumskurs.

Das Aachener Unternehmen muss zwar noch einige medizi-
nische Zulassungshiirden nehmen, dennoch konnte Adhesys
bereits bei vielen Experten das Interesse fur den Wundkleber
wecken — in Deutschland und sogar in den USA, wo das
Start-up zwei Niederlassungen hat. Auch Kapitalgeber horchen
auf, wenn es um die bessere Versorgung von Patienten geht.
Etwa die Manager des Seed Fonds fir die Region Aachen, in
dem auch die NRW.BANK aktiv ist und der den Aufbau des
Unternehmens bis zum erfolgreichen Exit begleitet hat: Im
Frithjahr 2017 tibernahm das Aachener Pharmaunternehmen
Grunenthal das Start-up.

Die Bande zwischen dem jungen Unternehmen Meotec und
der Uniklinik der RWTH Aachen sind eng gekntipft. 2010
griundeten Alexander Kopp und Christoph Ptock, beide Ab-
solventen der Hochschule, das Hightech-Spin-off. Die Geschaft-
sidee: die elektrochemische Veranderung von Oberflachen,
Plasma-Keramisierung genannt.

LLLLﬂ._m_l:.!;!i
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Marius Rosenberg entwickelt mit dem Start-up Adhesys einen Kleber fiir Wunden im Korper.

= 20 prospect

Verwendet wird das Verfahren vor allem im medizinischen
Bereich: Die Aachener entwickelten zum Beispiel kleine
Schrauben, die Knochen und Sehnen zusammenhalten sollen.
Auf den ersten Blick nichts Besonderes. Jedoch: ,,Das Magne-
sium, aus dem die Schrauben bestehen, kann vom Korper
abgebaut werden — wie schnell dies geschieht, hangt jeweils
von der keramisierten Oberfliche ab”, berichtet Ptock. Eine
zweite OP, bei der die Befestigungen entfernt werden mussen,
wird so Uberflissig.

Die Nachfrage ist inzwischen so groR, dass Meotec seine
Forschungs- und Produktkapazitaten ausbauen muss, finan-
ziert unter anderem mit dem NRW.BANK.Mittelstandskredit.
Die Erweiterung wird dringend gebraucht: Inzwischen fiihrt
das 17-kopfige Meotec-Team — fast ausschlieRlich ehemalige
RWTH-Studierende — auch zahlreiche Forschungsarbeiten fur
das Uni-Klinikum aus. Oder fertigt Titan-Transplantate fir
Patienten an. , Deren Individualitat ist jedes Mal eine Heraus-
forderung fiir uns”, sagt Ptock. Und Kopp erganzt: ,Der Drang
zur Weiterentwicklung unserer Produkte treibt uns an, das ist,
was uns Spak macht.”

> MEHR INFOS UNTER:
www.adhesys-medical.com
www.cardiosecur.com
www.meotec.eu

www.medizin-technik-nrw.de

MELDUNGEN
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Mit gutem Gewissen punkten

onusprogramme sind eigentlich
B nichts Neues. Doch wenn Ver-

braucher damit zum nachhaltigen
Einkaufen angehalten werden, wird es
spannend. Wer sich beim Bonner Start-
up Wertewandel registriert, erhalt fur
jeden Euro, den er in Bio- oder Fair-
Trade-Produkte investiert, Bonuspunkte.
Die konnen in Einkaufsgutscheine und
Pramien eingetauscht oder gespendet
werden. Teilnehmer kénnen also gleich
doppelt Gutes tun: fur sich selbst und fur
die Umwelt. Seit dem Frihsommer 2017
ist dies zum Beispiel in mehr als 50
Online-Shops moglich. ,,Ein jungst
erreichter Meilenstein ist der Release
der Wertewandel-App, mit der Nutzer
den nachsten Handler finden konnen,
der Produkte unserer derzeit fast 20
Markenpartner fiihrt”, erklart Sebastian

Schulz, einer der beiden Grinder und
Geschaftsfiihrer des sechs Mitarbeiter
starken Unternehmens aus Bonn. Nach
dem Einkauf wird der Kassenbon foto-
grafiert. Die App wertet automatisch
aus, fur welche erstandenen Waren es
eine Belohnung gibt, und schreibt diese
in Form geldwerter Bonuspunkte gut.
Bis Ende 2018 sollen Wertewandel-Mit-
glieder zusatzlich in rund 500 Markten
diverser Bioketten mit ihrem gesamten
Einkauf punkten kénnen. Das Start-up,
das im Sommer 2016 ein Investment aus
dem Forderprogramm NRW.SeedCap
Digitale Wirtschaft erhalten hat, will bis
2020 zur groRten Plattform fur nachhal-
tigen Handel avancieren.

> MEHR INFOS UNTER:

www.wertewandel.de

Innovative
Schulen

ie Bedeutung der umfassenden
D Digitalisierung in die Schulen zu

bringen, Programmierung be-
greifbar zu machen und so die Zukunfts-
fahigkeit der Schiler zu fordern — dieses
Ziel hat sich DIGIYOU gesetzt. Der neue
Schulerwettbewerb der NRW.BANK
und der Bildungsgenossenschaft — Bes-
te Chancen fur alle eG pramiert innova-
tive Unterrichtsideen und -projekte
rund um das Thema Digitalisierung.

S

DIGIYOU

Zum Auftakt qualifizierten sich 15
Schulen aus NRW, die mithilfe von je
500 Euro ihre vielfaltigen und interdis-
ziplinaren Projekte weiterentwickeln
konnten. Auf der Abschlussveranstal-
tung im Marz 2018 in der NRW.BANK
in Dusseldorf freuten sich drei Sieger
Uber jeweils 1.000 Euro.

> MEHR INFOS UNTER:

www.digiyou.de

Scheitern
begeistert

rei bis vier Mal im Jahr
erzahlen ehemalige
Firmenchefs von ihren
gescheiterten Projekten.
Was in ihnen vorging,
weil niemand sonst vom Nutzen ihrer
Angebote zu liberzeugen war. Oder
von dem Moment, an dem klar war:
Aus der Traum von der Selbststandig-
keit. Fuckup Nights (kurz: FUN)
heiBen diese Veranstaltungen, die
2012 ins Leben gerufen wurden und
sich von Mexiko aus inzwischen in
mehr als 250 Stadten in 80 Landern
etabliert haben. Zum Beispiel auch
in Essen: Jeder der drei bis funf Redner
hat gerade einmal sieben Minuten
Zeit, um seine personliche Geschichte
des Scheiterns zu erzahlen. ,Die
Zuschauer sind beeindruckt von den
ungefilterten Informationen, die sie
bekommen”, sagt Gunnar Terrahe,
einer der Organisatoren der FUN
Ruhrgebiet. Seine Beobachtung: , Die
Sprecher sind sehr offen und erzahlen,
was wirklich abgelaufen ist, warum ihr
Start-up scheiterte.” Und ermdglichen
es hierdurch den mehreren Hundert
Zuhorern, aus den Fehlern anderer zu
lernen. Geschaffen wird so ein offe-
nes, innovationsfreundliches Klima, in
welchem das Scheitern als Chance
begriffen wird. Das Ziel der FUN: , Wir
wollen den Start-up-Standort Ruhr-
gebiet fordern”, so Terrahe.

> MEHR INFOS UNTER:
www.fun-ruhr.de

www.fuckupnights.com
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,Erfolgreiche Innovationen sind zentraler Wirtschaftstreiber fiir Nordrhein-Westfalen und

auch dartber hinaus. Alleine 2015 hat die deutsche Wirtschaft 157 Millionen Euro in neue

Produkte und Ideen investiert. Doch Innovationen benoétigen eine aktivierende Umgebung, g
um sich entfalten zu konnen. Gerade die Digitalisierung andert viele Dinge, die bisher als

dauerhaft giiltig angesehen wurden. Grundlage fiir gelungene Innovationsprozesse ist eine
zukunftsorientierte, agile und transparente Unternehmenskultur. Das bedeutet auch, Fehler

zuzulassen und diese als Chance zu verstehen. Eine solche Kultur erlaubt es, neu, quer und

mutig zu denken. Also auch immer wieder bestehende Geschaftsmodelle kritisch zu hinter-

fragen. Dabei miissen alle mitziehen, denn durch Teilhabe der einzelnen Mitarbeiter erhohen

sich das Innovationspotenzial und die Wachstumschancen der ganzen Organisation.”

Daniela Jost, hier in der historischen Turbinenhalle der Stadtwerke Diisseldorf, leitet die Abteilung Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle bei der Stadtwerke Diisseldorf AG.
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Raum fiir Wachstum

INNOVATIONSMANAGEMENT
iele der in NRW forschen-
den und produzierenden

= eo Betriebe gehdren in ihren
I h":.;\ -~ Bereichen zur Weltspitze”,
. . o - - sagt Klaus Appelt. ,,Und
N ‘-’,# dazu zahlen nicht nur die Global Player.
. Etwa 750.000 kleine und mittlere

Unternehmen bilden das wirtschaftli-
che Rickgrat des Landes. Wachsen
konnen sie nur in einem innovations-
freundlichen Umfeld, und dafir gibt es
Indikatoren: Neben dem Steuerrecht,
der Ausgestaltung von Planungs- und
Genehmigungsverfahren und staatli-
cher Forderung ist es fur Unternehmen
wichtig, dass sie Fachkrafte fur sich
gewinnen und eine gut ausgebaute
Infrastruktur nutzen kénnen.”

Appelt verweist auf eine Untersuchung
der IHK NRW, bei der im vergangenen
Jahr landesweit 237 Unternehmen

aus der Industrie und den industriellen
Wertschopfungsketten befragt wurden.
,Die Menschen und ihre Qualifika-
tionen sind eine besondere Starke des
Industriestandorts NRW. Das spiegelt
sich auch in der hiesigen Hochschul-
landschaft wider, die exzellent auf-
gestellt ist. Wunschenswert ware

Siegfried Timmler von der TTC Timmler Technology GmbH setzt bei seinen Produkt-
entwicklungen auf den Austausch mit Wissenschaftlern, Architekten und Ingenieuren.

ospect

Klaus Appelt, Leiter des Bereichs
Raumordnung/Innovation und
Umwelt bei der IHK Wuppertal-
Solingen-Remscheid

allerdings ein noch starkerer Innovati-
onstransfer, eine engere Vernetzung
von Wissenschaft und Wirtschaft, um
neue Raume fir Innovation und damit
fir Wachstum zu 6ffnen.”

Ohnehin halt Appelt Kommunikation
fur entscheidend bei der Entwicklung
von Innovationen: ,,Um ganz vorne
mitzuspielen, mussen Unternehmen
konsequent den Gedanken der ,Open
Innovation” verfolgen und sollten sich
nicht abschotten. Studien belegen
ganz klar, dass eine offene Unterneh-
menskultur erfolgreicher ist als eine
geschlossene.” Nach innen bedeutet
das: flache Hierarchien und eine
Kommunikationskultur, in der die
einzelnen Mitarbeiter gehort und
ernst genommen werden. ,,Ideen sind

Siegfried Timmler ist mit seinen Ideen immer eine Nasenlange voraus.

Raum fiir Wachstum

die Keimzelle jeder Innovation. Und
sie entstehen dort, wo Kreativitat
gefordert wird, sich entfalten kann,
wo auch mal scheinbar abwegige
Einfalle geduRert werden durfen.Nach
auBen sollten sich die Unternehmen
ebenfalls offnen, Netzwerke und
Cluster bilden — ohne Angst, dass
Ideen abflieBen.”

Als Beispiel fir den Erfolg von ,,Open
Innovation” nennt Appelt die Digital-
wirtschaft, in der Kooperationen und
offener Austausch ganz selbstver-
standlich dazugehoren — und die mit
einem jahrlichen Wachstum von etwa
acht Prozent glanzt: ,,Es gewinnt nicht
der GroR3e, sondern der Schnelle, der
sich Vorsprungsgewinne zu sichern
weil3. Diese Kultur Iasst sich auch auf
den ganzen Mittelstand Ubertragen.”

Kihlung ohne Luftstrom

Siegfried Timmler aus Flamersheim bei
Koln ist ein Unternehmer, der seit
Jahrzehnten konsequent den Austausch
mit Wissenschaftlern, Architekten und
Ingenieuren sucht und aufs Tempo
driickt. ,,Der wichtigste Raum fiir Wachs-
tum ist ein offener Geist: Ideen kommen

prospect
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Heinz-Willy Essers und seine Tochter Julia sind international und interdisziplinar vernetzt. An der Wirkmaschine zahlt Prazision.

Ideale Wabenstruktur fur die Aufnahme
von Wasser aus der Luft

= 26 prospect

rein, wenn man aktiv ist und auf die
Menschen zugeht”, sagt Timmler. ,,Ich
bin standig unterwegs, besuche Messen,
Universitaten, Ausstellungen. So ist ein
Netzwerk der Experten entstanden, das
sich standig verandert und wachst.”

Neben Hightech-Losungen im Bereich
LED-Beleuchtung und Rost-Design leistet
die TTC Timmler Technology GmbH auch
in der Klimatechnik Pionierarbeit. Auf
Basis der langjahrigen Kooperation mit
Wissenschaftlern und Architekten
entwickelte das Team um Siegfried
Timmler die ,Stille Schwerkraftkiihlung”.
Mit ihr konnen Wohn- und Arbeitsraume
ohne Gerausche und storenden Luftzug
gekuhlt werden — bei einer Energie-
ersparnis von bis zu 70 Prozent. Viele
Fernseh- und Tonstudios weltweit setzen
die Technik ein, und auch die Archi-
tektenkammer Singapur verdankt ihr
gutes Raumklima einer Anlage aus dem
Hause Timmler. Derzeit arbeitet Timmler
daran, das System fur tropische und
subtropische Klimazonen zu optimieren.
Die NRW.BANK unterstiitzt das Unter-
nehmen bei diesem anspruchsvollen
Vorhaben und auf seinem Wachstums-
kurs mit einem NRW.BANK.Universal-
kredit. Timmler bringt sein Credo so auf
den Punkt: ,Wir suchen nicht den Markt,
wir produzieren den Markt. Was wir
machen, ist Innovation pur!”

Wasser fiir die Wiiste

Diesem Anspruch wird auch ein weiteres
Unternehmen aus NRW in den Bergen
Marokkos gerecht, wo am Rand der
Sahara derzeit die grote und effektivste
Nebelfang-Anlage der Welt entsteht. Die
1.600 Quadratmeter Spezialgewebe fiir
den ,CloudFisher” wurden von der
Essedea GmbH & Co. KG aus Wassenberg
entwickelt. Fir dieses visionare Projekt
hat die WasserStiftung gemeinsam mit
Essedea und mit Unterstutzung der TU
Miinchen intensiv geforscht und das
Textil in jahrelangen Tests perfektioniert.
Die umfangreichen Aktivitaten machten
eine Erweiterung am Firmensitz in Was-
senberg erforderlich. Fir die Finanzierung
von weiteren Grundstiicksflachen und
einer Maschine stellte die NRW.BANK
mehrere Universalkredite zur Verfligung.
Kinftig sollen mit der Anlage taglich bis
zu 35.000 Liter Wasser gewonnen werden
- genug, um damit 800 Menschen und
deren 7.000 Nutztiere zu versorgen.

Heinz-Willy Essers, Geschaftsfuhrer der
Essedea und der Unternehmensgruppe
Essers, betont die Bedeutung der inter-
disziplinaren Zusammenarbeit als Basis
fur Innovation: ,,Wir sind anders als
andere und denken sehr viel quer. Das
klassische textile Denken von einem
Faden, der in einem Kleidungsstuck,
Teppichboden oder Vorhang endet,
haben wir schon lange verlassen. Esse-
dea arbeitet mit Chemikern, Physikern,
Bionikern und Umwelttechnikern zusam-
men. Dabei machen wir uns frei von

allem Spezialistentum und verbinden das
jeweils Beste aus verschiedenen Diszipli-
nen, um daraus Losungen fur die Um-
welt und den Menschen zu entwickeln.”

Zum Netzwerk von Essers und Essedea
gehoren Universitdten und Forschungs-
einrichtungen wie das Fraunhofer-Insti-
tut, die Max-Planck-Gesellschaft und das
Helmholtz-Institut, aber auch Spezialis-
ten aus den Bereichen Marine, Fisch-
farming, Abwassermanagement und
Wassergewinnung. ,Wir sind internatio-
nal aktiv, weil die Anwendungen fir
unsere technischen Textilien so vielfaltig
sind”, sagt Essers und zahlt einige auf:
LAirbags, Schutzwesten, Stadiondacher,

Drainagesysteme — wer weltweit und in
vielen Bereichen prasent ist, muss sich
permanent mit Experten verschiedenster
Disziplinen austauschen, um seine
Innovationsfiihrerschaft zu erhalten.”

Austausch tber Grenzen hinweg
Oft konnen die Textil-Profis aus Was-
senberg zu Beginn noch nicht absehen,
was aus einer neuen ldee oder einem
Forschungsthema entsteht. , Aus vor-
handenen Anwendungen ergeben sich
immer wieder neue”, erldutert Essers.
S0 haben wir eine atmungsaktive
Alternative zu herkdmmlichen Schaum-
stoffen fir Sitzpolster gesucht und tiber
die Entwicklung innovativer Sitzkompo-
nenten fur die Autoindustrie Losungen

Raum fiir Wachstum

fur das textile Bauen und die Wasser-
filtration gefunden.”

Klaus Appelt fasst zusammen: ,,Innova-
tionsmanagement als Wachstumstreiber
steht und fallt mit der Bereitschaft zum
Dialog, zum Austausch uber Grenzen
hinweg. Man muss heute nicht genau
wissen, was die Zukunft bringt. Man
muss nur Lust auf sie haben.”

> MEHR INFOS UNTER:

www.wuppertal.ihk24.de

www.ttc-technology.de
www.essedea.de

www.wasserstiftung.de

Innovationsmanagement

Vom geschlossenen zum offenen Modell

Internes Forschungs- und Entwicklungsteam

e

Geschlossenes
Innovationsmodell

Vorteile:
» Optimaler Ideenschutz (Patente, Schutzrechte)
* Maximale Kontrolle

Nachteile:
+ Keine Impulse von auBen

Keine Teilhabe am
Innovationsprozess

Offenes Netzwerk «
Experten «

Innovation

Keine Teilhabe am
Innovationsprozess

« Mitarbeiter-Netzwerke
« Partner/Lieferanten

(Experten im Elfenbeinturm)

» Schwierige Evaluation

» Hoher Aufwand durch Prifungen/
Markttests etc.

Kunden/Konsumenten ¢

« Schaffung eines innovationsfeindlichen Klimas

Internes Forschungs- und Entwicklungsteam

Teilhabe am . Teilhabe am
. Innovation
Innovationsprozess

Offenes Netzwerk «

Kunden/Konsumenten « #

y ¥
Spin-offs

Innovationsprozess

« Mitarbeiter-Netzwerke
Experten ¢ 1 F « Partner/Lieferanten
\

Offenes
Innovationsmodell

Vorteile:

« Einbindung relevanter Personengruppen

« ErschlieBung neuer Markte/Geschaftsmodelle

» Forderung eines innovationsfreundlichen Klimas

Nachteile:

« Eingeschrankter Ideenschutz

« Organisatorische Herausforderungen
(Kommunikation, Kontrolle)

Quelle: Chesbrough, Henry William: ,Open Innovation: The new
imperative for creating and profiting from technology”, 2003,
Boston: Harvard Business School Press. S. XXV.
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NETZWERK FUR INNOVATIONSBERATER

Ohne Information keine Innovation! Das Projekt NRW.Inno- \ B
vationspartner sorgt dafiir, dass die Qualitat der Innovations-
beratung fur kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)
in Nordrhein-Westfalen weiter verbessert wird und diese
Unternehmen einfacher Zugang zu Beratungs- und Forderleis-
tungen erhalten. Dafir stellt das Land 1,6 Millionen Euro zur
Verfiigung. Diese Mittel konnen regionale Beratungsunterneh-
men und -institutionen in den neun Wirtschaftsregionen
Nordrhein-Westfalens tiber die geforderten Innovationspartner
nutzen, um ihr Angebot etwa zur Forderberatung oder zum
Technologietransfer auszubauen. , Wir setzen zum Beispiel
die Fordergelder dafur ein, die Innovationsberater der offent-
lichen Einrichtungen in der Region weiter zu qualifizieren und
ihr Know-how bei den regionalen Unternehmen bekannter
zu machen”, berichtet Sonja Raiber, Projektmanagerin des
regionalen Partners Minsterland e. V.

Weitere Unterstiitzung leistet das Backoffice des NRW.Inno-
vationspartner, das die NRW.BANK eingerichtet hat. Es i
koordiniert zentrale Trainingsangebote und fordert mit
sogenannten Round Tables den Austausch der regionalen
Akteure in NRW. Dazu wird 2018 eine digitale Plattform an
den Start gehen. ,Sie fungiert als Austauschplattform fur
Innovationsberater und enthalt neben einem Wiki ein Forum.
AuRerdem werden Unternehmen dort einen Veranstaltungs-
kalender und eine Innovationsberater-Suche finden”, erklart
Sonja Raiber. So sorgt NRW.Innovationspartner dafiir, dass
KMU noch leichter Informationen erhalten — und ihre Inno-
vationskraft steigern konnen.

90~

WISSENSTRANSFER

Im Netz

Netzwerke sind ein wichtiger Baustein fur die Ent-
wicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen
und bieten vielfaltige Unterstlitzung an: So beraten

Zuschuss vom Land fur
innovative Projekte vermitteln Kontakte oder finanzielle Forderung fur
Forschung und Entwicklung und verhelfen zu unter-
nehmensubergreifenden Kooperationen. In Nord-
rhein-Westfalen gibt es gleich eine ganze Reihe von
Netzwerken, die Unternehmen dabei unterstitzen,

ihre Innovationspotenziale voll auszuschopfen.

ENTWICKLUNGSPARTNER FUR INNOVATIVE MOBILITAT

Um Emissionen und Energieverbrauch zu senken, stehen die Automobilindustrie und ihre Zulieferer
vor der Herausforderung, leichtere Fahrzeuge zu bauen. Insbesondere fiir die Elektromobilitat spielt das
eine groRe Rolle. Das acs — Automotive Center Slidwestfalen unterstitzt die Branche dabei, leichtere
Karosserie- und Fahrwerkteile sowie innovative Produktionsprozesse zu entwickeln. Maximilian Munk,
Leiter Technologie- und Innovationsmanagement sowie Business Development, erklart: ,Wir bieten eine
Plattform fiir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten sowie fiir den Wissenstransfer zwischen Automobil-
herstellern, Zulieferern und Hochschulen.” Daflir stellt das acs Infrastruktur, Gerate, Software und
Experten fur Technologiebereiche wie Computer Aided Engineering, Umformung, Kunststoff- oder
Fligetechnik sowie das Testing bereit. Zum Angebot des Unternehmens gehart auch die Realisierung
offentlich geforderter Entwicklungsprojekte oder sogenannter Verbundprojekte, bei denen verschiedene
Industriepartner gemeinsam nach Losungen suchen. So leistet das acs einen wichtigen Beitrag fur
Know-how-Transfer und Innovationsentwicklung innerhalb der Branche.
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Fraunhofer-Institute sind am
Industrial Data Space beteiligt.

STANDARD ZUM SELBSTBESTIMMTEN DATENAUSTAUSCH

Die Digitalisierung schafft Daten. Datenaustausch zwischen Unternehmen schafft
neue Wertschopfungs- und Geschaftsmodelle. Ein Potenzial, das oft zurlickhaltend
genutzt wird. Zu groR sind die Bedenken, die Kontrolle iber die zunehmend wert-
vollen Daten als Kern des Unternehmenswertes zu verlieren.

Hier setzt der Industrial Data Space an: mit einem Standard fiir virtuelle Datenraume,
der einen souveranen Austausch des Datenguts und das Anheften von Nutzungs-
bedingungen fir das Wirtschaftsgut Daten gewahrleistet. , Ziel ist es, Unternehmen
fur das komplexe Thema Datenaustausch, Sicherheit und Nutzungsrechte eine
Losung anzubieten”, erklart Lars Nagel, Managing Director der Industrial Data Space
Association (IDSA) mit der Geschaftsstelle in Dortmund. 80 Unternehmen sind aktuell
Mitglied im Verein. Ein internationales Netzwerk mit Hubs in den Niederlanden,
Spanien, Finnland und GroRBbritannien arbeitet gemeinsam an der Umsetzung und
Etablierung des IDS-Konzepts. Lars Nagel: ,,Nur in enger Abstimmung kann ein
sicherer Datenraum entstehen, der weltweit Akzeptanz und Anwendung findet. Nicht
nur unser Ansatz ist innovativ, wir ebnen zudem den Weg fir eine Datenwirtschaft
mit vollig neuen Potenzialen und innovativen Geschaftsmodellen.”
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DER MITTELSTAND WIRD DIGITAL

,Wir sind Ansprechpartner fiir Unternehmen, die verstanden haben, dass sie etwas tun mussen, aber
nicht wissen, wo sie anfangen kénnen”, erklart Maria Beck von ,,Digital in NRW". Das Kompetenz-
zentrum sensibilisiert kleine und mittelstandische Unternehmen dafir, die Digitalisierung ihrer
Prozesse und Geschaftsfelder in Angriff zu nehmen, und hilft, diese Herausforderung zu meistern.
Unter anderem umfasst das Angebot von ,Digital in NRW" kostenlose Services wie Unternehmens-
sprechstunden, Konzeptionsworkshops, Fachtagungen, Fiihrungen durch Demonstrationszentren
oder Roadshows. Zudem liefert der Austausch im Netzwerk zahlreiche Anregungen, wie eine
innovative Digitalisierungsstrategie im eigenen Unternehmen umgesetzt werden kann. Denn da-
durch konnen kleine und mittelstandische Unternehmen Kunden gewinnen, Prozesse effizienter
gestalten und neue Geschaftsmodelle entwickeln. Das zeigt auch das Beispiel einer Dreherei, die
ihre , Zettelwirtschaft” drastisch reduzierte — von der Auftragserfassung bis hin zur Rechnung. ,Die
Abwicklung lauft nun digital, wodurch sich Eilauftrage viel besser in den Gesamtprozess einbinden
lassen und lukrativer sind”, berichtet Maria Beck.

Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren
in Deutschland

> MEHR INFOS UNTER:
www.muensterland.com
www.acs-innovations.de

www.industrialdataspace.org

www.digital-in-nrw.de
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INNOVATION IN DER PRODUKTION

Platz fur Prazision

Hohe Flexibilitat — so lautet einer der Schlusselfaktoren fur erfolgreiches Wirtschaften in der industriellen
Fertigung. Um die Wiinsche der Kunden besser umsetzen zu konnen, bendtigte die Straka 3D-Lasertechnik
vor allem eines: mehr Platz fur Hightech-Maschinen und Mitarbeiter. So konnen die individuell produzier-
ten Metallobjekte auch kunftig optimal angefertigt werden.

130 pnospect

Betriebsleiter Torsten Beck (links) und Geschaftsfihrer Andreas Scheffels

realisieren mit Lasertechnik jeden noch so detaillierten Kundenwunsch.

beiden Jahren investiert, finanziert unter anderem tber den

NRW.BANK.Grundungskredit. Die Mittel aus dem Forderpro-
gramm flossen in die Ausstattung des neuen, 4.000 Quadratmeter
groen Firmensitzes. Geschaftsfiihrer Andreas Scheffels: ,Wir
brauchten vor allem mehr Platz. An unserem alten Standort in
Wuppertal war es schlicht zu eng geworden.”

Rund finf Millionen Euro hat Straka in den vergangenen

Die Kernkompetenz des Unternehmens ist der Einsatz von Lasern.
Die Technologie wird schon seit den 1980er-Jahren in der Produktion
eingesetzt. ,Aber sie wurde standig weiterentwickelt und ist deshalb
noch immer unschlagbar”, betont Scheffels. Auf ein paar Hundertstel
Millimeter genau arbeitet ein Laser, schnell und vor allem zuverlas-
sig. ,Wofur wir friher in Handarbeit zehn Minuten gebraucht haben,
benotigt unsere moderne 3-D-Laserschwei- und -schneidanlage nur
40 Sekunden.” Zwei weitere Pluspunkte des Verfahrens: Jedes Teil
gleicht dem anderen aus derselben Serie bis ins winzigste Detail.
Und kleinere Anderungen beziehungsweise detaillierte Kundenwiin-
sche lassen sich flexibel per Mausklick umsetzen.

Jeder Auftrag ist fir die Straka 3D-Lasertechnik GmbH eine neue
Herausforderung: ,Wir fertigen viele komplexe Prototypen an oder
produzieren in Kleinserien”, sagt Scheffels. Ob StandfiiRe fiir Luxus-
Badewannen, Befestigungsbleche fir Autositze oder Teile, die im
Antrieb flir Krankenhausbetten verarbeitet werden — das Unterneh-

-

__-"'-.

men aus Velbert kann nahezu alles herstellen. ,Wir definieren bei
jeder neuen Aufgabe die Fertigungsablaufe neu, um eine optimale
und wirtschaftliche Lésung zu finden”, erklart der 52-Jahrige.

Technisch auf dem neuesten Stand

In der neuen Produktionshalle in Velbert hat nun alles seinen
Platz. Zum Beispiel das Logistikzentrum an der Stirnseite. Oder
das Regallager, in dem die Metalle fir avisierte Auftrage gestapelt
werden. Oder der neue CO,-Laser, eine hochmoderne Laseranlage,
mit der die Straka-Mitarbeiter schneiden, schweiBen und perfekte
Oberflachen erzielen konnen. Keine zehn Meter weiter steht ein
3-D-Laser —,,den finden Sie nicht oft in Nordrhein-Westfalen”, ist
sich Scheffels sicher. In Sekundenschnelle rotiert der frei schwenk-
bare Laserkopf um das fixierte Werkstlick herum und lasert prazise
Locher an die vorgesehenen Stellen. Gleich nebenan werden
Metallbleche von einer riesigen Presse in Form gebracht. , Mit der
Kombination aus Schneiden, Schweien und Pressen bieten

wir eine enorme Fertigungstiefe und konnen uns punktgenau auf
jeden Kundenwunsch einstellen”, sagt der Straka-Geschaftsfiihrer.
Mit dieser uneingeschrankten Ausrichtung auf Flexibilitat hat
sich das Unternehmen einen Namen gemacht und sich seinen
Platz in der Marktnische Laserbearbeitung gesichert.

> MEHR INFOS UNTER:

www.straka3d-lasertechnik.de
e ——
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Innovation durch neues De5|gn - DeS|g N
fur Erlebnisse

Kombiniert man Design mit Technik, ent-
stehen daraus vollkommen neue

wie passt das zusammen?|

Produkte. Prof. Anke Bernotat von
der Folkwang Universitdt der Kiinste

Gibt es einen planbaren

erlautert, wie das Zusammenspiel beider Innovationsprozess
Disziplinen Innovationen schafft.

Designer konnen also auch
Innovationstreiber sein?

> MEHR INFOS UNTER:

www.gestaltungundinnovation.de
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HACKATHONS

.Menschen, die Neues ausprobieren und machen wollen, quer durch die Unter-
nehmenslandschaft und die technologieaffinen Communitys miteinander in
Kontakt zu bringen — genau das ist die Idee von Hackathons. Wir organisieren
seit 2012 solche Events. Der Name setzt sich zusammen aus ,hacken’ im
Sinne von Ausprobieren neuer Technologien und ,Marathon’, also in kurzer Zeit
ordentlich Strecke zu machen. Bei einem Hackathon prasentieren Unternehmen
gerade erst entwickelte Technologien, die noch nicht auf dem Markt sind.

RS Gemeinsam mit den Kreativen aus der Community werden dann spielerisch
N NS Ideen fur Produkte oder Prototypen entwickelt. Motto: Erleben statt grubeln!
\ N Unternehmen konnen so die Entwicklung beschleunigen oder ganzlich neue

N Jan Kus, CEO des hack. Losungen finden. Und die Kreativen lernen interessante Unternehmen kennen.

INNOVATIONSPROZESSE

N institute in Koln, das uber Unterm Strich ist das unser Weg, wie wir bei extrem gestiegenem Innovations-
* POtz e [ e druck in den Unternehmen die nicht vorhersagbare Zukunft mitgestalten und

\\ Unternehmen AnstoRe flir die A p U ) ) e
\ technologieorientierte ie Angst vor dem Ungewissen nehmen wollen! $

: : i IOt iy Rack imetit e ieessessssesssessssssesssassstasssnnsssiesttansttene
':. N I CEITEn glbt >www.hack.nstitute s ‘

Anke Johannsen ist Musikerin, Kom-
ponistin und Kreativ-Unternehmerin
aus Duisburg, die uber ,kinstlerische
Intervention” die kreativen Potenziale
...... von Mitarbeitern in Unternehmen
weckt und so die Grundlage fir unter-
nehmerische Innovation schafft.

Innovation gleich unternehmerischer
Erfolg — so gut, so einfach. Allerdings
steckt dahinter oft weit mehr als der
Geistesblitz des Unternehmers oder
die geniale Idee aus der Entwicklungs-
abteilung. Immer mehr Unternehmen L
setzen deshalb auf neue Methoden
des Entwickelns und auf externen kre-

ativen Input, um innovativ zu bleiben.

KUNSTLERISCHE INTERVENTION

»Die besten und innovativsten Ideen haben wir — einfach gesagt — immer dann,
wenn es uns gut geht und wir Spal® haben. Das ist der Fall, wenn wir kreativ sein
durfen. Mit der Methode der kunstlerischen Intervention kann die Ressource
Kreativitat im Unternehmen nutzbar gemacht werden - ein frischer, unkonventio-
neller Impuls von auen. Die Form ist dabei nicht festgelegt und kann vom Work-
shop bis zur mehrmonatigen Begleitung reichen. Als Kreative bin ich in der Musik
zu Hause und kann mein Klavier mitbringen. Aber es muss nicht musiziert werden.
Schreiben, Zeichnen, Fotografieren, Filmen — Kreativitat kennt keine Grenzen. In
jedem Fall schaffen wir gemeinsam etwas Neues. Der positive Effekt einer kunst-
lerischen Intervention mag vielleicht nicht in Form betriebswirtschaftlicher Kenn-
ziffern messbar sein. In jedem Fall aber tragt er zu einem nachhaltigen Wandel

. : der Werte und der Haltung von Unternehmen und deren Mitarbeitern bei. Unter-
__ --------------- : nehmerische Innovationen konnen danach in ganz anderen Bereichen entstehen,
. die mit der kunstlerischen Intervention nicht in unmittelbarem Zusammenhang
stehen. Das Potenzial, das dabei zum Tragen kommt, haben wir aber vorher

SOl miteinander freigeleqt.” ___________
> www.anke-johannsen.de ‘—"“— ~---"‘~~__
Oliver Coors, Projektleiter 5
der IIDE Innovations-
g 9 Initiative Disseldorf-Kreis
Mettmann an der Hoch-
schule Dusseldorf, die die
Methode der Open Innova- ]
tion verbreitet. OPEN INNOVATION 1 Anna Abelein, Geschéaftsfiih-
. . . . . J rerin der Protostart GmbH in
»Der Begriff ,Open Innovation” beschreibt eine Form des Innovationsmanagements, ! Diisseldorf. Das Unternehmen
bei der Organisationen und Unternehmen uber ihre Grenzen hinaus gezielt die o ,' zeigt Firmen und Organisa-
AuRenwelt mit in ihre Innovationsprozesse einbeziehen. Das kénnen zum Beispiel % tionen, wie Design Thinking
ihre Stakeholder wie Kunden, Mitarbeiter oder Lieferanten sein. Denkbar ist auch, ! il IO LT ot 2
) . X : ) : b DESIGN THINKING erarbeiten.
Forschungsinstitute und Hochschulen oder Unternehmen aus anderen Branchen in I

den Innovationsprozess zu integrieren, zum Beispiel indem ein Unternehmen . »Im Mittelpunkt steht bei dieser Methode der groRtmaogliche Nutzen fur den Anwender. Egal,
bestimmte Forschungsanteile im Rahmen einer Kooperation in eine Hochschule / ob es etwa um die Entwicklung neuer Produkte, Prozesse oder Strukturen geht. Grundgedanke
auslagert. So halten automatisch mehr Wissen und mehr Ideen in den Innovations- ) von Design Thinking ist, dass Aufgaben besser gelost werden, wenn Menschen unterschied-

prozess Einzug, als wenn nur Experten aus dem Einzelunternehmen zusammen- ’ licher Disziplinen in einem Umfeld, das die Kreativitat fordert, zusammenarbeiten. Dabei
arbeiten. Die Ergebnisse sind oft Uiberraschend, zum Beispiel vollig neue Produkt- /I versuchen interdisziplinare Teams schnell Innovationen zu entwickeln, indem sie aus Sicht
anwendungen, die helfen, ganz neue Markte zu erschlieen. Ein Beispiel aus ! der Nutzer an das Problem herangehen und diese auch konstant in den Entwicklungsprozess
unserem Beratungsumfeld ist eine Open Innovation-Kooperation, in deren Rahmen /I mit einbeziehen. Auf Basis eines tiefen Verstandnisses der Nutzerwlnsche werden ldeen
ein Hersteller fur Ventile von Getrankeautomaten sich in Zusammenarbeit mit ’ entwickelt, die schnell als Prototypen dargestellt werden, zum Beispiel Modelle aus Lego-
einer Hochschule eine Anwendung in der Landwirtschaft erschlossen hat.” ,’ Steinen, und an den Nutzern getestet. Je nachdem wie gut sie ankommen, werden einzelne

/

. Schritte des Design Thinking-Prozesses wiederholt, bis die Nutzer signalisieren: Das ist die
/ Losung fur unser Problem beziehungsweise das greift unser Bedurfnis auf und das Ergebnis

‘ i st fiir uns zufriedenstellend.”

> www.clearly-open.de

> www.protostart.de
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Schnell, schneller, Glasaiser

DATENNETZ

Von|ine-HandeI uber vernetzt arbeitende Projektteams bis
Industrie 4.0 — Innovationuin der digitalisierten Wirtschaft braucht
sichere und schnelle Netzé®Und das in zunehmendem MaRe mit t_-.-. .
‘
|

Gigabit—BandbreitEf‘I‘.‘Genau d'ﬂr sorgt das Unternehmen H&Ky
das Geschaftskunden Glasfaser-Direktverbindungen und Serverleis
tungen anbietet, die diesenshohen Anspruchen gerechtwerden.

pload groRer Datenmengen
in kurzer Zeit, Echtzeitan-

wendungen, Videotelefonie

und Telearbeit — seit Ende

der 1990er-Jahre arbeiten
Frank Handle und Martin Korte daran,
ihren Diisseldorfer Kunden eine Netz- und
Serverinfrastruktur bereitzustellen, die
innovative Geschaftsmodelle erst moglich
macht.

lange Laufzeit interessant, weil wir unsere
Glasfaserleitungen auf 20 Jahre abschrei-

ben”, erlautert Korte. ,,Glasfaser ist nicht

nur bei der Datenubertragung der Kupfer-
leitung weit Uberlegen, sondern zudem 50
Jahre oder langer haltbar.”

Die Diisseldorfer bieten eine hohe Band-
breite mit bis zu 10 GBit/s in beide Rich-
tungen. Damit konnte man problemlos
1.000 Full-HD-Filme gleichzeitig streamen.
Martin Korte: ,,Wir fokussieren uns auf den
Bedarf jedes einzelnen Kunden. Und bei
uns gilt: Upload gleich Download.” Dabei
hat Korte auch die Datensicherheit im
Blick: ,,Wir stellen keine Schaltkasten auf
die StraRe, die Leitungen verlaufen direkt
vom Kunden auf kurzem Weg zu einem
unserer vier Hochsicherheits-Serverstand-
orte im Stadtgebiet.”

Zunachst kauften die Grunder Glasfaser-
Kapazitaten bei den groRen Anbietern
ein —und damit bei Wettbewerbern.
Bald wurde jedoch deutlich: H&GK
braucht eine eigene Infrastruktur, eigene
Glasfaserleitungen, um unabhangig zu
sein. Heute stellt sie ihren Kunden
leistungsstarke Gigabit-Verbindungen
zur Verfligung — mit minimaler Verzoge-
rung und garantierter Bandbreite.

Dieses Prinzip der Direktverbindung
erlaubt miihelos nachtragliche Erweiterun-
gen und Upgrades, weil dazu an den
groRzugig ausgelegten Leitungen keine
Eingriffe notig sind. Korte schatzt, dass
sein Unternehmen in der ersten Ausbaustufe insgesamt bis zu
200 Kunden im Stadtgebiet versorgen kann — beste Aussichten
also fur die digital getriebene Wirtschaft in Disseldorf.

Martin Korte versorgt Disseldorfer
Firmen mit schnellem Internet.

Der Ausbau des Netzes stellt mitunter
eine echte Herausforderung dar. Denn
der Dusseldorfer Untergrund ist dicht
bebaut und weist nur wenige Licken
auf. In der Regel mietet das Unternehmen fiir seine Glasfa-
serkabel Leerrohrkapazitaten der Stadt an, doch bei Bedarf
verlegt H&K fur seine Kunden auch eigene Rohre.

Langfristige Losung

Das Unternehmen finanziert seinen Netzausbau unter anderem
mit einem NRW.BANK.Mittelstandskredit. ,,Fiir uns ist die

., By

> MEHR INFOS UNTER:

www.hk-net.de
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Blick uber
den Tellerrand

b Politiker oder Wirtschaftsver-
treter — wenn diese von erfolg-
reichen innovativen Grindern
sprechen, verweisen sie gerne
auf Beispiele aus dem Silicon Valley.
Zu Unrecht, findet das Institut fir Mittel-
standsforschung (IfM) Bonn. ,,Dieser
verklarende Blick wertet das Mittelstands-
modell ab, das Deutschland gepragt
hat”, sagt IfM-Prasidentin Professor
Friederike Welter. SchlieBlich tragen
beispielsweise allein die kleinen und
mittleren Familienunternehmen rund
55 Prozent zur gesamten Nettowert-
schopfung bei und beschaftigen knapp
60 Prozent aller sozialversicherungs-
pflichtigen Mitarbeiter. Welter ist viel-
mehr der Meinung, dass es durchaus
Gemeinsamkeiten zwischen dem Mittel-
stand in Deutschland und den Unterneh-
men im Silicon Valley gebe: So seien
beide prinzipiell vom Wunsch beseelt,
mit etwas Neuem eine eigene unterneh-
merische Existenz zu starten. Ein we-
sentlicher Unterschied bestehe hingegen
darin, dass die Silicon Valley-Unterneh-
men eher liber die eigenen Kernkompe-
tenzen hinausblickten und sich in den
unterschiedlichsten Geschaftsfeldern
ausprobierten. ,Dies ist eine der Starken
des Silicon Valley-Modells”, so Welter
und fiihrt Amazon an: Als digitaler
Buchhandler gestartet, besitzt es mittler-
weile eine Supermarktkette in der realen
Welt. Der Blick uber den Tellerrand
konne etwa gelingen, indem der Mittel-
stand mit Jungunternehmen kooperiert,
die mit innovativen Geschaftsideen oder
kreativen Produkten und Dienstleistun-
gen Erfolg haben.

> MEHR INFOS UNTER:

www.ifm-bonn.org

Innovationsstarke im Mittelpunkt

er Forderkredit NRW.BANK.
D Innovative Unternehmen richtet

sich an Mittelstandler, die schnell
gewachsen und innovativ sind. Dabei
steht nicht ein einzelnes Vorhaben,
sondern die Innovationsstarke des
Unternehmens im Vordergrund. Wer in
der Startphase beispielsweise Innovati-
onspreise gewinnt, hohe Forschungsaus-
gaben ausweist oder eine Uberdurch-
schnittliche Zunahme der Mitarbeiterzahl
zu verzeichnen hat, kann durch das
Forderprogramm zusatzliche finanzielle
Unterstutzung bekommen. Der Kredit
wird mit einem Volumen zwischen

100.000 Euro und 7,5 Millionen Euro
sowie einer maximalen Laufzeit von zehn
Jahren ausgegeben. Dank einer Garantie
des Europaischen Investitionsfonds sind
die Zinskonditionen, die von Beginn

an festgeschrieben werden, besonders
gunstig. Zudem wird gegenuber der
Hausbank des Unternehmens eine
70-prozentige Haftungsfreistellung
gewahrt. Das Forderprogramm hat ein
Gesamtvolumen von 30 Millionen Euro.

> MEHR INFOS UNTER:

www.nrwbank.de/foerderlotse

Gespur fur Trends

ie L. Jansen GmbH & Co. KG
D beliefert GroR- und Fachhandler

mit Papier und Kartons zum
Basteln und Malen. Uber 100 Jahre ist
die Firma aus Monchengladbach schon
alt — und seit Sommer 2016 in neuen
Handen: Frank Grossmann Gbernahm,
unter anderem von der NRW.BANK
mit einem Grundungskredit gefordert,
die Inhaberschaft. Um als Nachfolger
das Traditionsunternehmen fit fur die
Zukunft zu machen, fiihrte der 52-Jah-
rige zahlreiche Neuerungen ein: ,Wir

setzen jetzt intern viel starker auf
Dialog und auf gemeinsame Teilhabe.
In diesem Klima konnen neue Ideen
leichter entstehen und sich entfalten”,
so Grossmann. Eine davon ist die
Entwicklung von Bastelsets mit vor-
gefertigten Papieren. Damit beweisen
die Monchengladbacher ihr Gesptr
fur Trends und sichern sich wertvolle
Marktanteile.

> MEHR INFOS UNTER:

www.marpajansen.de
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,Ob Bildung, Wohnraum, Verkehr, Lebensqualitat oder wirtschaftliche Infrastruktur — ein
glinstiges Innovationsklima entsteht dort, wo direkt Beteiligte gemeinsam mit Experten fach-
ubergreifend an Problemlosungen und Verbesserungen arbeiten. Denn so konnen die Bediirf-
nisse eines Quartiers, einer Kommune, einer Bildungseinrichtung von verschiedenen Seiten —
und damit umfassend — ausgeleuchtet werden. Die Politik muss hierfiir Rahmenbedingungen
schaffen, die Wirtschaft ihren Blick weiten, um ihrerseits von einem innovationsfreundlichen
Klima zu profitieren. Und wir Wissenschaftler miissen darauf achten, mit lokalen Innovatoren
auf Augenhohe zu kommunizieren.

Bei Innovationen zahlt der Mut zum Experiment. Dafiir benotigen Akteure mit guten Ideen
einen geschiitzten Raum, in welchem sie Neues ausprobieren konnen, und geniigend Zeit, um
Erfahrungen damit zu sammeln und bei Bedarf umzusteuern. Was beispielsweise fiir Start-
ups mit technologischem Kern das Labor im Grinderzentrum ist, kann fiir soziale Innovati-
onen eine Nachbarschaftswerkstatt sein. Eine besondere Herausforderung besteht darin,

die guten Ideen aus einem Projekt {ibertragbar auf andere Bereiche zu machen.”

Judith Terstriep, hier im Foyer des Wissenschaftsparks Gelsenkirchen, ist Direktorin des Forschungsschwerpunkts
Innovation, Raum & Kultur am Institut Arbeit und Technik, Westfalische Hochschule Gelsenkirchen.
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.Das ist eine Operation am offenen Herzen!” Dr. Frank Dudda, Ober-
burgermeister der Stadt Herne, sitzt am Tisch auf dem Robert-Brauner-
Platz vor dem leer stehenden, entkernten Kaufhaus, dem eingerusteten
Stadthaus und der aufgerissenen FuRgangerzone. Drumherum herrscht
weiter das lebendige Treiben der Stadt. Die Baustelle steht fur Aufbruch
in der Innenstadt und ist ein Beispiel dafuir, dass Herne als eine von 17
Ruhrgebietsstadten vom InnovationCity roll out erreicht worden ist. Dort
wird der klimagerechte Stadtumbau nach dem innovativen und gleicher-
maflen erprobten Bottroper Modell vorangetrieben. Dem Klimaschutz
haben sich auch andere Akteure wie die SWD Stadtische Wohnungs-
gesellschaft Dusseldorf AG oder die gewoge AG Aachen verschrieben.

chvon den Stad{werken Oberburgermeister DrgFrank Dudda und BUR f]ard Dreschervoni
H’novatlon (City Management GmbH (v. |.'n. r.) engagieren sich gemeinsam, fur den-l('hmaschutz in
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Fast zehn Jahre lang stand das ehemalige Kaufhaus am
Robert-Brauner-Platz in Herne leer, aber ab Herbst 2018
soll das Gebaude mit der denkmalgeschitzten Fassade als
umgebaute und energetisch sanierte ,,Neue Hofe Herne”
wieder zum Leben erwachen und die Innenstadt als Wohn-
und Geschaftshaus aufwerten.

Die Gebaude der FuRB-
gangerzone werden
komplett ans Fernwar-
mesystem der Stadtwer-
ke Herne angeschlossen.
Vorstand Ulrich Koch:
,Das reduziert die Emis-
sionen in der Innenstadt,
was deren Attraktivitat
erhoht.”

m Klima- und Umweltschutz voranzubrin-
gen, konnen Stadte sowohl technische
als auch soziale Innovationen nutzen: Zum
Beispiel emissionsarme Kraft-Warme-
Kopplung, die gleichzeitig Warme und
Strom erzeugt und Gebaude uber Fern-
und Nahwarmenetze versorgt. Oder Pro-
gramme, die Blrger dazu aktivieren, etwa die energetische
Sanierung ihrer Immobilie anzugehen. Es geht um Impulse,
die die Lebensqualitat verbessern. Oder wie es Burkhard
Drescher, Geschaftsfihrer der Innovation City Management
GmbH, formuliert: ,Wir zeigen in Herne wie andernorts,
dass man Stadte klimagerecht weiterentwickeln kann, indem
man sie zukunftsgerecht umbaut. Das heif3t, Stadtquartiere
ganzheitlich so zu erneuern, dass sie fur die Menschen, die
dort leben, und fir die dort ansassigen Unternehmen sehr
viel Zukunftspotenzial freisetzen.”

Die InnovationCity Ruhr| Modellstadt Bottrop hat mit einer
Fille von Ansatzen und Projekten gezeigt, dass innerhalb

von zehn Jahren in einem industriell gepragten Pilotgebiet
der CO,-AusstoB halbiert werden kann. Neuartig waren dabei
sowohl das konsequente Anwenden und VerknUlpfen neuester

Raum fiir Ideen
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Einst residierten hier die
Stadtwerke Herne. Kiinftig
wird in dem sogenannten
Stadthaus mehr als eine
Geschichte geschrieben. Die
ortliche Zeitung lasst sich
hier nieder. Ein Café zieht
ein. Und die Stadtwerke sind
noch immer dabei: Sie ver-
sorgen das Gebaude mit
Fernwarme.

Jres

Technologien als auch die gleichzeitige Mobilisierung von
Unternehmen, Biirgern und Akteuren vor Ort. Mit dem roll out
werden die Erfolgskonzepte nun in die Breite getragen — unter-
stitzt von der NRW.BANK, die das Projekt von 2017 bis 2020
jahrlich mit jeweils 100.000 Euro fordert.

Rund 200 Seiten umfasst das InnovationCity roll out-Konzept
fur Herne. Darin sind Bausteine enthalten, die fiir eine erfolg-
reiche Umsetzung von KlimaschutzmaBBnahmen und eine
ganzheitliche Quartiersentwicklung notwendig sind. Zusatzlich
stehen das energetische Sanierungskonzept und die Energie-
versorgung im Zentrum der fachplanerischen Arbeit. ,Gleich-
zeitig werden wir Blrgerinnen und Biirger sowie Unternehmen
und Institutionen beteiligen und fur sie ein Konzept fur die
Aktivierung und die Kommunikation entwickeln”, erldutert
Oberbirgermeister Dr. Frank Dudda.

Bei einem Rundgang durch Herne-Mitte mit Dr. Frank Dudda
und Ulrich Koch, Vorstand des Premiumpartners Stadtwerke
Herne AG, wird deutlich, warum der Impuls in Herne so gut
aufgegriffen wird: Der durch den InnovationCity roll out frei-
gesetzte Stadtentwicklungsprozess knupft nahtlos an bereits
angestoBene Projekte an. Dazu gehdren der energieeffiziente

prospect 39 mmmm
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Umbau des Kaufhauses zur vielfaltig genutzten Immobilie
Neue Hofe” oder der Ausbau klimaschonender Fernwarme.

Klimaeffizient bauen

Wie energieeffiziente Quartiere funktionieren, fiihrt auch
die SWD Stadtische Wohnungsgesellschaft Dusseldorf AG in
Dusseldorf-Benrath mit Passivhausern vor. Ihre Klimaschutz-
siedlung Am Wald kommt nahezu ohne Primarenergiekosten
aus. Die sieben viergeschossigen Hauser verfligen Uber
Liftungs-, Gasbrennwert- und Solarthermieanlagen. Insge-
samt entstanden 62 barrierefreie Wohneinheiten, davon

37 offentlich geforderte. 16,5 Millionen Euro hat die SWD
investiert. Die NRW.BANK war mit einem Fordervolumen

on 3,8 Millionen Euro beteiligt. ,,Wir haben das Quartier mit
einer Blockrandbebauung und einem Innenhof aufgewertet”,

Mit der Klimaschutzsiedlung Am Wald hat Jirgen Heddergott von der SWD Wohnraum fur alle Generationen geschaffen.

so Bauingenieur Jurgen Heddergott. Die SWD wollte nicht
nur ein zukunftsorientiertes Wohnbauprojekt realisieren,
sondern ein Mehrgenerationenhaus fur die unterschiedlichen
Bedirfnisse ihrer Mieter bauen. Hierzu gehort auch eine
Wohngruppe, die sich eine zusatzliche Gemeinschaftswoh-
nung fur Feste und gemeinsame Aktionen mit den Quartiers-
bewohnern teilt. 2017 wurde die Klimaschutzsiedlung als
eigenstandiger Beitrag zum sozialvertraglichen und bezahl-
baren Wohnen mit dem ,NRW Landespreis 2017 fur Archi-
tektur, Wohnungs- und Stadtebau” ausgezeichnet.

MEHR INFOS UNTER:
www.icrollout.de

www.swd-duesseldorf.de

Technologisches

ltes Gemauer trifft Energieeffizi-
enz: Mit ihrer Kombination aus
Fern- und Abwasserkanalwarme betrat

Neuland

Denkmalpflege. Insgesamt sanierten
gewoge und die Stadt Aachen im
Stadtgebiet Nord 366 Wohnungen im

die Wohnungsgesellschaft gewoge AG
in Aachen technologisches Neuland,
um im Auftrag der Stadt Aachen einen
denkmalgeschiitzten Gebaudekomplex
zu sanieren. ,,Die Warme aus dem
Abwasserkanalnetz wird durch Warme-
pumpen zur Beheizung der Wohnge-
baude benutzt”, erlautert Ulrich Warner
von der gewoge. Zusatzlicher Warme-
bedarf wird mit Fernwarme abgedeckt.
Diese Innovation ist das i-Tiipfelchen
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des Projekts an der Joseph-von-Gorres-
Strae. 8,5 Millionen Euro kostete

die Sanierung des 17.000 Quadrat-
meter grolen Wohnkomplexes. Die
NRW.BANK hat das Projekt mit 4,5
Millionen Euro gefordert, denn Investi-
tionen in denkmalgeschiitzte Gebaude
dienen nicht nur dem Erhalt der Ge-
schichte, sondern starken Stadte und
Regionen. Dabei ist die Nutzung der
Immobilien die beste Strategie der

Rahmen des EU-GUGLE- Projekts.

Das Resultat sind denkmalgeschiitzte
Wohnhduser mit modernen Standards:
So wurden etwa die Geschossdecken
geddmmt, Fenster erneuert und Liif-
tungsanlagen installiert. ,Wir rechnen
mit Einsparungen von bis zu 65 Prozent
an Primarenergie”, erklart Ulrike
Greiner-Lovenich von der gewoge.

> www.gewoge-aachen.de
>www.eu-gugle.eu

LW

In Bonn wohnen und lernen angehende
Akademiker in einer der landesweit
ersten Studierendenwohnanlagen im
Passivhaus-Standard.

er Sprung vom Bergbau-
und Stahlzeitalter in die
Wissensgesellschaft des
21. Jahrhunderts ist groR.
Mitgewirkt hat Dreier
Immobilien. Das Dortmunder Traditions-
unternehmen baute mithilfe des Pro-
gramms NRW.BANK.Baudenkmaler
den ehemaligen Verwaltungssitz des
Phoenix Stahlwerks in Dortmund, die
Burg Horde, zur Sparkassen-Akademie
Nordrhein-Westfalen um. ,,Ein moder-
nes Gebaude im alten Gewand, das war
unser Ziel”, erklart Projekt-
leiter Kai Rickert. Dabei

Raum fiir Ideen

BILDUNGSINFRASTRUKTUR

Gestaltung fur
kreatives Denken

Ideenreiche Kopfe bendtigen eine ansprechende Umgebung, um Neues
zu entwickeln. ,Bildung sollte so gestaltet sein, dass sie zur Kreativitat
und zum Querdenken anregt”, erklart Prof. Dr. Birgit Riegraf, die an der
Universitat Paderborn die Stabsstelle , Bildungsinnovation” leitet. Die
Voraussetzung dafiir ist die passende Infrastruktur.

auf die Bedirfnisse von Rollstuhlnutzern
zugeschnitten. Das ermoglicht die Teilhabe
aller Menschen an der Bildungsinfrastruk-
tur”, so Jiirgen Huber, Geschafts-
Sieben Gebdude fiir fuhrer des Studierendenwerks
o 211 Studierende Bqnn. 2017 wurdeles \(Vo[m-
vation”, betont Prof. Dr. heim mit dem Landespreis fiir
Riegraf. So leisten Studie- Architektur, Wohnungs- und
rendenwohnheime langst nicht mehr nur ~ Stadtebau fur ,Gutes Bauen im offentlich
einen Beitrag dazu, dass junge Menschen  geforderten Wohnungsbau” ausgezeichnet.
unabhangig von ihrer Herkunft studieren
konnen. Sie fordern mittlerweile auch die - menr inFos UNTER:
Inklusion und den Klimaschutz. o B

Studieren und wohnen im
barrierefreien Passivhaus

,Auch Wohnraum fiir Studierende muss
Raum fur kreatives Denken
bieten. Das ist die beste
Voraussetzung fir Inno-

www.dreier-immobilien.com

www.schamp-schmaloeer.de

Vor diesem Hintergrund

wurde das auf Eichenpfah- pbe 0 i widmete sich das Studieren-  —— Sudie e
len stehende Gebaude Tagungﬂe”n‘?hmer denwerk Bonn seinem
saniert sowie Kapitelle, im Jahr 17-geschossigen, grauen

Stuckdecken, historische
Turen und Treppen freigelegt.

Sichtbar gemachte Putzschichten,

die Uber Jahrzehnte ibereinander
aufgetragen wurden, lassen den
Besucher den Hauch der Geschichte
und die Identitat des Ortes spuren.
,Die Nutzer des Gebaudes merken,
dass nun auch sie Teil einer langen
Historie sind und diese fortschreiben.
Das gibt ihnen Stabilitat und spornt

sie zugleich zu kreativen Leistungen
an”, erklart die mit dem Umbau beauf-
tragte Architektin Susanne Schamp.
Ausstattung und Mobiliar in den
Seminarraumen regen zur Gruppenar-
beit an, naturliches Licht fallt durch
grolBe Fenster ein, sodass sich die
Menschen wobhlfiihlen. Uber 40.000
Tagungs- und Schulungsteilnehmer,
vom Azubi bis zum Vorstand, kommen
jahrlich, um kreativ zu lernen und zu
tagen.

und asbestbelasteten Studie-
rendenwohnheim aus den 1970er-Jahren
in Neu-Tannenbusch. 2013 riickten die
Abrissbagger an, um ein innovatives
Projekt umzusetzen: eine der landesweit
ersten Studierendenwohnanlagen
im Passivhaus-Standard. Kostenpunkt:
20 Millionen Euro, davon finanzierte
14,1 Millionen Euro die NRW.BANK.
Statt des einstigen Monolithen schmiegt
sich nun eine aufgelockerte Wohnanlage
mit sieben Gebauden fuir 211 Studieren-
de in die Straenkurve — ein zum Lernen
inspirierender Baukomplex. ,,Alle Woh-
nungen sind barrierefrei, vier wurden

Alte Bausubstanz trifft moderne
Klimaschutztechnik in der Sparkassen-
Akademie Nordrhein-Westfalen.
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ORTE

Moglichkeltsraume

STRATEGIE
FUR EINE
STADT

Bochum

Eine ganze Stadt als Innovationszentrum:
Mit der Bochum Strategie reagiert die
Ruhrgebietsmetropole auf Herausforderun-
gen wie Digitalisierung und demografischen
Wandel. Bis 2030 will sich die Stadt neu
erfinden. Dazu nutzt sie Wissen, fur das
insbesondere die neun Hochschulen in der
Stadt stehen, und verbindet dies mit weite-
ren Starken Bochums wie dem urbanen
Lebensgefiihl und dem groRen Kulturange-
bot. Als Ort, der Wandel ermaglicht, ladt
Bochum alle Birgerinnen und Biirger dazu
ein, daran mitzuwirken.

> www.bochum.de/bochum-strategie

KREATIV-
INKUBATOR

Bielefeld
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Auch wenn Innovationen fur ihr Entstehen und Wachsen vor
allem Raum im Kopf benotigen, gibt es doch manche Orte,
an denen sie sich besonders wohlfuhlen: Kreativlabore, Co-
Working-Spaces, Hubs, Begegnungsstatten fur Grunder,
Erfinder und Kunstler. Nordrhein-Westfalen hat viele dieser
Ideenraume zu bieten, an denen sich Menschen mit unter-
schiedlichsten Vorstellungen, Konzepten, Wunschen und
Planen austauschen konnen.

FABRIK FUR
NEUE IDEEN

Diisseldorf

Ende 2016 offnete der Factory Campus auf
dem Gelande einer ehemaligen Recyclingfabrik
in Dusseldorf-Lierenfeld seine Tore — flir
Start-ups, Freelancer, Teams, Kreative und
andere Vordenker, die Raum flr die Entwick-
lung innovativer Ideen brauchen. Nach und
nach werden die alten Gebaude umgewandelt
oder ersetzt, um auf einer Netto-Nutzfliche
von 29.000 Quadratmetern schlieRlich Arbeits-
platze fur bis zu 1.700 Menschen zu bieten.
Das modulare Konzept ermdglicht dabei
hochste Flexibilitat. Erfolgreiche Ideen gehen
hier nur bildlich durch die Decke — Raum nach
oben und zur Seite ist ausreichend vorhanden.

> www.factorycampus.de

Die Founders Foundation in Bielefeld, ein
Modellprojekt auf Initiative der Bertelsmann
Stiftung, hat sich zum Ziel gesetzt, die nachste
Unternehmergeneration auszubilden. Hier
werden angehende Start-ups in Trainings mit
Grundlagenwissen fur Griunder versorgt. Inspi-
ration liefern Vortrage erfolgreicher Personlich-
keiten der Griinderszene. Daruber hinaus
eroffnet ein spezielles Inkubator-Programm
besondere Moglichkeiten: Hierbei arbeiten
ausgewahlte Teams ein halbes Jahr in Vollzeit
an ihrer Geschaftsidee, entwickeln Prototypen
und bringen ihr Produkt zur Marktreife.

> www.foundersfoundation.de

BRUTKASTEN

FUR LIFE-

SCIENCE- Um aus einer brillanten Idee ein markt-

IDEEN fahiges Produkt zu machen, bendtigen
gerade Wissenschaftler oft genug neben

Bonn finanzieller Unterstiitzung Zeit und Raum.

All dies bietet der Life Science Inkubator
LSl in Bonn, an dem auch die NRW.BANK
mit Kapital beteiligt ist. Mit dem Ziel der
Ausgrindung konnen ausgewahlte junge
Forscher des Life-Science-Bereichs ihr
Projekt innerhalb einer Inkubationsphase
von bis zu drei Jahren in den Laboren

des LSI ,,ausbriten”.

> www.life-science-inkubator.de

CO-WORKING
STATT_
CHORALE

Aachen

Die mehr als 100 Jahre alte Kirche

St. Elisabeth in Aachen wurde nach ihrer
Profanierung im Juli 2017 zum Raum
fur Innovation: Hier residiert seitdem der
digitalHUB Aachen, einer von sechs
nordrhein-westfalischen Hubs. Die
»Digital Church” bietet rund 100 flexible
Arbeitsplatze und Meetingrdume in einer
einmaligen Co-Working-Umgebung,

um Start-ups, Mittelstand und Industrie
zusammenzubringen. Ziel sind neue
digitale Geschaftsmodelle.

> www.aachen.digital

MEETING

POINT FUR Mit der Games Factory Ruhr hat Miilheim an
SPIELE- der Ruhr seit 2009 ein Kompetenzzentrum
ENTWICKLER fiir die Entwickler interaktiver Software
sowie weitere Kreativunternehmen. In einer
Miilheim ehemaligen Maschinenfabrik, einem Ort mit
besonderem Charme, treffen sich Software-
entwickler, UX-Designer und Experten fuir
digitale Medien aus dem Ruhrgebiet und
ganz Nordrhein-Westfalen. Hier finden sie
glinstige Bedingungen wie verhaltnismaRig
niedrige Mieten, kurze Kiindigungsfristen
sowie ein besonderes Arbeitsklima durch die
kooperative Zusammenarbeit aller Mieter.

>www.gamesfactory-ruhr.de
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BERATUNGS-
HOTSPOT FUR
INNOVATIVE

Diisseldorf

Guter Rat vor dem Start. Technologieorien-
tierte Griindungswillige aus Hochschulen
und Forschungsinstituten sowie innovative
Start-ups finden im NRW.BANK .Venture
Center geballte Unterstiitzung. Zum einen
erweitert es das Beratungsangebot der
NRW.BANK mit weiteren Forder- und Bera-
tungsangeboten des Marktes. Zum anderen
begleitet das NRW.BANK Venture Center
Innovationen an Universitaten und For-
schungseinrichtungen, die das Potenzial zur
wachstums- beziehungsweise Venture-orien-
tierten Unternehmensgriindung bergen.

> www.nrwbank.de/venturecenter
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In einer sich wandelnden Gesellschaft andern sich auch die
Bedurfnisse und Anforderungen der Menschen. Um auch in
Zukunft ein gutes Miteinander zu sichern, sind deshalb sozi-
ale Innovationen notwendig. Dabei ist es von Vorteil, wenn

direkt Betroffene sich mit ihren Erfahrungen und Bedurfnis-
sen einbringen konnen. Gemeinsam mit Experten, die sich

uber ihre Fachgrenzen hinweg miteinander austauschen, ‘I! t\
kommen alle schneller an ihr Ziel, das Zusammenleben zu "'w._\_ Z
verbessern. In Nordrhein-Westfalen gibt es viele dieser in-
terdisziplinaren Netzwerke — einige haben sich dank ihrer

Innovationskraft in Wettbewerben als Sieger durchgesetzt.

SOZIALE INNOVATION

Gemeinsam besser leben

M it der Initiative ,Kommunen innovativ” unterstiitzt die Bundesregierung For-
schungsprojekte fur Kommunen und Regionen im demografischen Wandel. In NRW
zéhlt dazu ,,nordwarts” in Dortmund, das mit dem European Public Sector Award aus-
gezeichnet wurde. Ziel ist, gemeinsam mit den Blrgern ein stadtteiliibergreifendes Inno-
vationslabor fiir neue Ideen und kreative Konzepte aufzubauen. Bis 2017 haben sich etwa
10.000 Menschen daran beteiligt und mehr als 2.000 Ideen eingebracht. Insgesamt 260
Projekte befinden sich derzeit in verschiedenen Stadien. Ein Beispiel ist das Forsthaus
Rahm: Das seit Jahren leer stehende Gebdude wird zu einem auRerschulischen Lernort
umgebaut, an dem Kinder Pflanzen und Tiere des Waldes direkt vor Ort erkunden konnen.

~Smart Service Power"” sucht neue Losungen fiir das Wohnen im Alter. Das System
kann Informationen wie Anwesenheit, Aktivitat und in Teilen die Vitalfunktionen der
Bewohner integrieren. Bereits am Markt eingefuhrte Einzellosungen werden an die
besonderen Bedirfnisse der Zielgruppe angepasst und intelligent miteinander vernetzt.

,KuDeQua" entwickelt kultur- und demografiesensible Dienstleistungen im Quartier.
Unter dem Dach des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung als Initiator des
Fordervorhabens betreuen die Stadt Dortmund (Verbundkoordinator) zusammen mit dem
Institut Arbeit und Technik (IAT) und der NRW.BANK fur drei Jahre das Modellprojekt.
Wissenschaftler suchen hier gemeinsam mit Akteuren aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft
nach Lucken bei ortlichen Dienstleistungen, um diese durch neue Finanzierungs- und
Organisationsmodelle nachhaltig zu schlieen.

> www.dortmund.de

Michaela Bonan von ,, nordwarts”
freut sich Uber die Auszeichnung
durch die EU.

Integrierte Planung fiir mehr Effizienz

ohe Leerstande und schlie-

Bende Geschafte einerseits
sowie Zuzug und steigende
Mieten andererseits sind Heraus-
forderungen fur Quartiere und
Kommunen. Dazu Kerstin Jochim-
sen vom Referat ,Projekte Offent-
liche Hand” der NRW.BANK:
~Manche Regionen schrumpfen und uUberaltern, andere
wachsen. Diese sehr unterschiedlichen Entwicklungen
erfordern ein neues planerisches Handeln. Die NRW.BANK
unterstiitzt die Kommunen dabei beratend.” Ihr Kollege
Tobias Maatz erganzt: ,, Eine integrierte Herangehens-
weise bei der Formulierung von Zielen der Stadtentwick-
lung stellt sicher, dass bei der Umsetzung von MaRnah-
men Finanz- und Fordermittel optimal eingesetzt werden.
So werden nur solche Schulstandorte modernisiert, deren
Bestand auch mittelfristig gesichert ist.” Mit Projektauf-
rufen wie ,,Starke Quartiere — starke Menschen” werden
Kommunen dazu angeregt, bei ihrer Planung vernetzt
und innovativ zu denken.

— >www.kommunen-innovativ.de

Forderbaukasten fiir landliche Kommunen

iesem Ziel hat sich auch die Bezirksregierung Arns-

berg verschrieben. Sie ist zustandig fir Kommunen
in ihrem Verantwortungsbereich, die Fordermittel des
Landes, des Bundes oder der EU beantragen wollen. Bis
vor Kurzem mussten Kommunalvertreter fiir ein geplantes
Projekt oft mehrmals bei verschiedenen Dezernaten
anklopfen. Mit ihrem neuen Forderbaukasten hat die
Bezirksregierung die Antragstellung vereinfacht. Die
Vertreter der Kommunen mussen sich nicht selbst in
komplexe Themen einarbeiten, sondern fiillen einfach
einen dreiseitigen Fragebogen aus und senden ihn nach
Arnsberg. Dort wird ein kleines Team aus Vertretern
der jeweils zustandigen Dezernate zusammengestellt, das
gemeinsam zur Kommune fahrt und dort zu verfiigbaren
Forderprogrammen berat. Bei Bedarf ist auch ein Experte
der NRW.BANK dabei.

Diese innovative Vorgehensweise fiihrt zum Erfolg —
und macht die Umsetzung von mehr guten Ideen maglich:
In der Forderphase 2014-2020 haben sich elf Regionen
aus dem Regierungsbezirk als LEADER-Regionen quali-
fiziert, landliche Wirtschaftsregionen, die von der EU
besonders gefordert werden. Das sind neun mehr als in
der Phase davor. Als Grund dafiir nennt Ferdinand ABhoff
von der Bezirksregierung die inzwischen hervorragenden
Bewerbungsunterlagen der Kommunen. ,,Das freut uns,
aber wir wollen noch mehr, namlich lebendige und
lebenswerte Kommunen auch auf dem Land. Mit dem
Forderbaukasten machen wir es den Verantwortlichen
vor Ort leicht, dafiir Férderung zu erhalten.”

> www.bezreg-arnsberg.nrw.de

Biirgerliche Genossenschaft
fir Lebensqualitat

n Mettmann waren es die Burger selbst, die Veranderungen

angestoRen haben: eine ,Jugendscheune” als Treffpunkt fir
junge Menschen, ein Kunsthaus mit Café, das den Marktplatz
belebt, triste Immobilien, die aus ihrem Dornroschenschlaf
geweckt werden — und das alles auf genossenschaftlicher
Basis. Die Initiative ,VierViertel fir Mettmann” Gberzeugte
die Jury des NRW.BANK.ldeenwettbewerbs 2015-2017 mit
ihrem Engagement und erhielt den dritten Platz. Gemeinsam
mit Freiwilligen renovieren die Genossenschaftler verlassene
Hinterhofe und historische Hauser im Stadtzentrum. ,,Die
soziale Innovation dabei ist, dass die Blirger zu Anteilseignern
der Genossenschaft und somit auch der gepachteten schiit-
zenswerten Immobilien werden”, erklart Dr. Peter Feyen,
Mitbegriinder von ,VierViertel”. ,,Durch diese gemeinsame
Teilhabe starken wir den Zusammenhalt in Mettmann.”

Magazin fir Gefliichtete

Einen ganz anderen Weg zur Starkung des Gemeinsinns
verfolgt die Verlegerin Vicki Marschall aus Bochum. , Wir
haben uns angesichts der Flichtlingskrise 2015 gefragt: Wer
kommt da, und was haben diese Menschen fuir Geschichten zu
erzahlen?”, erinnert sich Marschall. Gemeinsam mit ihrem
Partner griindete sie ,Angekommen e.V.". Die Idee dabei:
zuhoren, verstehen, helfen. Mit Gleichgesinnten entwickelte
sie das Magazin ,.here”, das gleich mehrere Vorziige vereint:
Es basiert auf einem crossmedialen Ansatz — online und Print
—und bietet mit seiner Mehrsprachigkeit vielen unterschied-
lichen Personengruppen einen Zugang zu wichtigen Informa-
tionen. Fur diesen innovativen Ansatz wurden die Redakteure
beim NRW.BANK.Ideenwettbewerb 2015-2017 nominiert
und durften am , Ideen-Mining” der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster teilnehmen. Dieser Workshop half ihnen
dabei, die Organisation aufzubauen. Auch die Beantragung
von Fordermitteln beim Bundesamt fir Migration und Fliicht-
linge war daraufhin erfolgreich. Inzwischen ist der Verein

eine feste GroRe in Bochum und betreibt unter anderem ein
Sprach-Café, in dem Gefliichtete gemeinsam Deutsch lernen
und sprechen. ,Angekommen e.V."” gewann beim Ideenwett-
bewerb den zweiten Preis und zusatzlich den Publikumspreis.

> www.here-in-bochum.de

_— > www.4viertel-mettmann.de
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ZUKUNFT DES WOHNUNGSBAUS

Nachbar-
schaftliches
. Miteinander

Die Stadt gehort allen: Menschen mit und ohne Behinderung,
alten und jungen Generationen, Gesunden und Pflegebedurf-
tigen, Alleinstehenden, Paaren sowie jungen Familien. Sie alle
benotigen bezahlbaren Wohnraum, der ihnen Lebensqualitat
bietet und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ermoglicht.
Innovative und flexible Wohnformen sind die Antwort auf die
vielfaltigen Bedurfnisse der Menschen in den Stadtquartieren.

n Zukunft wird der Wohnungsbau

vor allem von zwei Entwicklungen

gepragt: Durch den demografi-

schen Wandel gewinnen zum

einen die barrierefreie Gestaltung
von Wohnungen, die gute Erreichbar-
keit von Nahversorgungsangeboten
und Arzten sowie die sozialen Infra-
strukturen an Bedeutung. Zum ande-
ren werden durch die fortschreitende
Differenzierung der Gesellschaft die
Anspriche der Menschen an ihr
Lebensumfeld immer individueller”,
sagt Hartwig Schulthei3, Vorstands-
vorsitzender StadtBauKultur NRW.
,Die Kunst besteht darin, diese indi-
viduellen Anspriiche zu bedienen,
ohne den Zusammenhalt der Gesell-
schaft aufs Spiel zu setzen.”

Im ,,Parkquartier Kénigsborn” in
Unna hat die Zukunft des Wohnungs-
baus bereits begonnen. Wo zuvor
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ein sanierungsbedurftiges Hochhaus
stand, werden bis 2019 drei moderne
Gebaude mit insgesamt 132 Wohnun-
gen gebaut. Mehr als 150 Menschen
werden hier ein neues Zuhause
finden. Das Angebot
ist gro und in jeder
Form barrierefrei:
Es reicht von Woh-
nungen fur Familien
Uber Wohnangebo-
te fur Senioren und
fir Menschen mit

,Durch die zunehmende
Differenzierung der
Gesellschaft werden die
Anspriiche der Menschen
an ihr Lebensumfeld immer
individueller.”

dem Haus sind, in ihrem gewohnten
Umfeld bleiben konnen”, erklart der
Investor Dieter Schoneich. 21,2 Millio-
nen Euro nahm er fur das Projekt in
die Hand. Davon stellt die Wohnraum-
forderung der NRW.
BANK 14,7 Millio-
nen Euro bereit. Mit
einem Café samt
Auflengastronomie
und einem begrun-
ten Quartiersplatz
soll das ,,Parkquar-

HARTWIG SCHULTHEISS,

Behinderung bis hin
zu einer stationaren
Pflegeeinrichtung.
Diese verfugt uiber
24 Platze, eine Tagespflege und
verschiedene Serviceeinrichtungen.

,Wir errichten auch eine Reihe klei-
nerer Wohnungen, damit die Men-
schen, deren Kinder mittlerweile aus

VORSTANDSVORSITZENDER
STADTBAUKULTUR NRW

tier Kénigsborn”
fur Bewohner und
Nachbarn zu einem
attraktiven Wohnort
und Treffpunkt fiir alle Generationen
werden, der verschiedene Moglichkei-
ten des Wohnens vereint und so
Zusammenhalt durch Zusammenleben
schafft.

3 -7 Bezahlbaren, barriere-
freien Wohnraum will der
Vorstand der GWG zu Koln eG,
Guido Lenzen (geschaftsfiih-
rend) und Joseph Blindgens
(v. I.), seinen Mitgliedern
bieten. Mit dem Mehrgenera-
tionenhaus im Kolner Clouth-
Quartier gelingt ihm dies und
er bringt Jung und Alt, Fami-
lien und Singles zusammen.

Leben, Wohnen und Arbeiten
Rund 100 Kilometer weiter sudwest-
lich ist ebenfalls Platz fur innovative
Wohnformen frei geworden —und
das nicht zu knapp: Auf 14,5 Hektar
entsteht in Kdln-Nippes bis Ende 2019
das fur die Stadt grofSte Neubau-
quartier der letzten 25 Jahre. Bei der
Entwicklung des Gelandes der ehe-
maligen Clouth-Gummiwerke wurde
von Anfang an Leben, Wohnen und

Arbeiten zusammengedacht. Derzeit
werden in Nippes 1.000 Einfamilien-
hauser, Miet- und Eigentumswohnun-
gen gebaut sowie Raum fuir 500 bis
1.000 neue Arbeitsplatze geschaffen,
etwa in Kiinstlerateliers und Biros
fur kreative Berufe.

Zu den Investoren gehort die 1898
gegriindete Genossenschaft ,,GWG zu
Koln eG”, die mit rund 1.600 Wohnun-

Raum fiir Ideen

zukunftsfahig: das

born” in Unna.

gen in Koln ihren Mitgliedern, gemaR
dem Leitbild ,,angenehm wohnen”,
bezahlbaren Wohnraum mit einer
zeitgemaRen Wohnqualitat zur Verfu-
gung stellt. Auf dem Clouth-Gelande
kann die Genossenschaft ihren Mit-
gliedern nun erstmals auch barriere-
freien Mietraum, verteilt auf insgesamt
36 Ein- bis Vierzimmerwohnungen mit
neuesten energetischen Standards wie
FuBbodenheizung, Wohnraumliftung

prospect

1-2 Friher sanie-
rungsbedurftig, heute

»Parkquartier Konigs-
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und zentraler Warmwasserversorgung
anbieten. ,Wir wollten in Verbindung
mit der offentlichen Forderung bezahl-
bare Neubauwohnungen fir unsere
Mitglieder schaffen”, erklart Guido
Lenzen, geschaftsfuhrender Vorstand
der GWG zu Kéln. Knapp neun Millio-
nen Euro investierte die Genossen-
schaft, unterstitzt von 2,8 Millionen
Euro seitens der NRW.BANK. Drei
Viertel der Mieter waren bereits vor
dem Einzug Mit-
glieder der Genos-
senschaft. Lenzen:
Wir bringen in
diesem barrierefrei-

,, Wir bringen in diesem
barrierefreien Neubau

hier", freut sich iber die Hausgemein-
schaft beispielsweise eine 55-jahrige
Mieterin, die vor 17 Jahren an Multip-
ler Sklerose erkrankte und in ihrer
barrierefreien Wohnung mit Balkon im
Clouth-Quartier ein neues Leben
beginnen konnte.

Pioniere des inklusiven Wohnens
,Zu den Grundrechten, die durch die
UN-Behindertenrechtskonvention
gestarkt wurden,
gehort auch das
Recht auf Selbstbe-
stimmung uber den
Wohn- und Aufent-

Familien wieder zusammen,

en Neubau Famili-
en wieder zusam-
men, altere

Menschen und ihre GUIDO LENZEN,

dltere Menschen und ihre
erwachsenen Kinder.”

haltsort”, betont
Oliver Klingelberg
von der BGW Biele-
felder Gesellschaft

GESCHAFTSFUHRENDER VOR-

erwachsenen
Kinder beziehungs-
weise Enkel. Wir
haben hier auch ein
Mehrgenerationenhaus geschaffen und
sorgen fur eine Durchmischung des
Clouth-Quartiers.” Die Bewohner des
Genossenschaftshauses, Familien,
Paare und Singles, pflegen ein gutes
Miteinander - ein Erfolg des innova-
tiven Wohnkonzepts, das die Gemein-
samkeiten starkt. ,Wir sind glicklich
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STAND DER GWG ZU KOLN EG

fur Wohnen und
Immobiliendienst-
leistungen. Zusam-
men mit dem
diakonischen Trager Bethel regional
und der Stadt Bielefeld realisierte die
BGW das bundesweit erste Inklusions-
projekt mit einem stationaren Clearing-
angebot fur Eltern mit geistiger oder
psychischer Behinderung und ihre
nicht behinderten Kinder im Bielefel-
der Suden. Clearing ist dabei der
Fachausdruck fiir ein Verfahren, in

1-6 Mit dem bundesweit ersten
Inklusionsprojekt mit Clearingstelle
in Bielefeld unterstitzen Maria Ett-
rich, Mitarbeiterin von Bethel, und
Oliver Klingelberg von der BGW
Eltern mit geistiger oder psychi-
scher Behinderung und ihre nicht
behinderten Kinder.

welchem Hilfebedarfe erkannt und
bedarfsgerechte Betreuungsleistungen
vermittelt werden. Ebenfalls innovativ
in der Baugeschichte des inklusiven
Wohnens ist die Kombination mit zehn
offentlich geforderten, barrierefreien
Familienwohnungen.

4,37 Millionen Euro kostete der vier-
geschossige Neubau, von denen die
NRW.BANK mit 2,5 Millionen Euro
Fordervolumen den groten Anteil
stellte. Seit Januar 2017 sind alle
Wohnungen vermietet und alle 24
Wohnheimplatze belegt. In finf
Wohnungen zogen Familien aus der
direkten Nachbarschaft ein.

,Das Bindeglied zwischen den Bewoh-
nern des Hauses sind die Kinder”, hat
Klingelberg beobachtet. Sie nutzen die
gemeinsamen Spielplatze und Spielan-
gebote, ihre Eltern lernen sich kennen,
nachbarschaftliche Bande werden
geknupft. Klingelberg: ,So entstehen
neue Kontakte und ein selbstverstand-
liches Miteinander von Menschen mit
und ohne Behinderung im Quartier.”

> MEHR INFOS UNTER:

www.quartiersprojekt-berlinerallee.de

www.gwg-zu-koeln.de

www.bgw-bielefeld.de

LEBENSQUALITAT

Lecker duftet es in der warmen Backstube, wo gerade im
Garkasten der Teig reift, Buttercreme auf frisch gebacke-
nen Hefeteig zu Bienenstich geschichtet und Brot aus dem
Ofen gezogen wird. Jens Christian Brockmann setzt auf
Handarbeit — und auf Nachrodt-Wiblingwerde. Dank des
36-Jahrigen hat die knapp 7.000-Seelen-Gemeinde im

Sauerland wieder einen Backer.

leine Gemeinden in landlichen
Gebieten stehen oft vor der
Herausforderung, ihre Nahver-
sorgung fur die Bevolkerung
aufrechtzuerhalten. Doch wahrend in
anderen Orten die Laden dichtmachen,
eroffnete Jens Christian Brockmann
seine Backerei Ende 2016 mit Unterstiit-
zung der NRW.BANK und des NRW/EU.
Mikrodarlehens. Die Entscheidung, hier
zu grinden, traf der gelernte Backer
ganz bewusst und aus gutem Grund: In
Nachrodt-Wiblingwerde kann er — kon-
kurrenzlos — seinen Anspruch an Quali-

tat verwirklichen und die Attraktivitat des
Orts erhohen. Der 36-Jahrige verzichtet
auf Fertigmischungen, Backtriebmittel,
maschinelle Fertigung: Nicht im Kontakt
und Austausch mit dem Material zu sein
— fuir Brockmann unvorstellbar. In seiner
Backerei hat jedes Brot einen einzigarti-
gen Charakter. Der wachsenden Kund-
schaft, darunter Kantinen eines Automobil-
zulieferers aus der Region, schmeckt es.
Inzwischen wuchs deshalb sein Team auf
sieben Mitarbeiter, und der Laden ist zum
Treffpunkt des ganzen Orts geworden.

> facebook: Wiblingwerder Backstiibchen

Raum fiir Ideen

Backer Jens Christian Brockmann
belebt mit groBem Qualitatsanspruch
einen kleinen Ort.

iirger
-HM 'fir!

TR
Bernd Schulze-Waltrup (I.) und

Achim Oberwohrmeier fahren mit der
KVG auf Erfolgskurs.

MOBILITAT

OPNV neu gedacht

Dunn besiedelte Gebiete, lange Strecken: Wie trotz dieser
Herausforderungen offentlicher Nahverkehr in landlichen
Regionen funktionieren kann, fuhrt die Kommunale Ver-
kehrsgesellschaft Lippe (KVG) mit ihrem multimodalen
Verkehrskonzept im ostwestfalischen Kalletal vor.

islang hatte sich die KVG bei
ihrer Planung im ostwestfali-
schen Kalletal an den Fahr-
gastzahlen der Schiler orien-
tiert. Doch diese Nutzergruppe wird
langfristig immer kleiner. Deshalb
entschied sich das Unternehmen,
frihzeitig gegenzusteuern. Sein multi-
modales Verkehrskonzept bindet
neben dem Linienverkehr den Kleinbus
.Kleiner Kalle” und das Biirgerauto
ein. Und es wurde daflir mit dem ersten
Preis beim NRW.BANK.Ideenwett-
bewerb 2015-2017 pramiert. Zu den
Innovationen gehort ein sogenannter

Richtungsbandbetrieb, der manche
Haltestellen nur nach vorheriger Anmel-
dung anfahrt. ,,Gerade die Gebiete, in
denen bisher nur Schlerverkehr gefah-
ren ist, haben jetzt eine Chance, stiind-
lich an den Kernort angebunden zu
werden”, erklart Bernd Schulze-Waltrup,
Verkehrsplaner der KVG Lippe. In-
zwischen fahrt die KVG ganztagig und
samstags durch das Kalletal. Den Erfolg
des Konzepts sieht man an den Fahr-
gastzahlen: Wo fruher ein bis zwei
Monatskarten verkauft wurden, sind es
jetzt 50 bis 70 Stuck.

>www.lippemobil.de
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ENERGIE
EFFIZIENZ
LOHNT SICH

Weitere Beratungsmoglichkeiten:

FSC

wwwfsc.org
RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial
FSC® C006990
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Unternehmer wie Dirk Franke set-ién fur die Digitalisierung
auf die Forderprogramme der NRW.BANK

Auf immer digitaler werdenden Markten ist Durchblick der Schlissel zum Erfolg. Die
NRW.BANK finanziert die Realisierung Ihrer Digitalisierungsvorhaben — mit attraktiven
Forderprogrammen und Beratungskompetenz. Sprechen Sie uns an!

www.nrwbank.de/durchblick
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