Bericht zur Public Corporate Governance im Jahr 2020

1 Allgemeines

Die NRW.BANK berichtet jahrlich tber die Corporate
Governance der NRW.BANK auf der Grundlage ihres
eigenstandigen und die Erfordernisse des Hauses
berlcksichtigenden Public Corporate Governance
Kodex (PCGK). Dieser ist seit seiner Novellierung
im Jahr 2014 an den Kodex des Landes Nordrhein-
Westfalen angelehnt, berucksichtigt jedoch zugleich
den spezifischen offentlichen Auftrag und die Beson-
derheiten einer offentlich-rechtlichen, wettbewerbs-
neutralen und nahezu vollstandig haushaltsunabhan-
gigen Forderbank. Seine Bestimmungen beinhalten
neben Vorgaben aus Gesetz und Satzung Empfehlun-
gen und Anregungen, die Uber die gesetzlichen und
satzungsmaRigen Vorgaben hinausgehen. Vor dem
Hintergrund veranderter rechtlicher Rahmenbedin-
gungen wurde der PCGK der NRW.BANK zuletzt zum
1. Juli 2019 aktualisiert.

Fur das Berichtsjahr erklaren der Vorstand und der
Verwaltungsrat, dass den Empfehlungen des Kodex mit
Ausnahme einer Abweichung entsprochen wurde. Diese
wird gemaR § 29 Abs. 8 der Satzung der NRW.BANK so-
wie den Ziffern 1.3.5 und 1.4 des PCGK der NRW.BANK
in der nachfolgenden Entsprechenserklarung offen-
gelegt und begrindet.
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2 Gewahrtrager und Gewahrtragerversammlung
Der Gewahrtrager der NRW.BANK ist das Land Nord-
rhein-Westfalen. Das Land hat die NRW.BANK dauer-
haft mit den Haftungsinstrumenten Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung ausgestattet und eine explizite
Refinanzierungsgarantie ausgesprochen.

Das Land Nordrhein-Westfalen nimmt seine Rechte im
Rahmen seiner gesetzlichen Befugnisse in der Gewahr-
tragerversammlung wahr und ubt dort sein Stimm-
recht aus. Die Gewahrtragerversammlung besteht
aus funf Mitgliedern. Der Vorsitz der Gewahrtrager-
versammlung wird durch den fur Wirtschaft zustan-
digen Minister ausgelibt. Das Stimmrecht wird ein-
heitlich durch ein in die Gewahrtragerversammlung
entsandtes Mitglied, den Stimmfuhrer, ausgeubt. Die
personelle Zusammensetzung ist auf I Seite 131
dargestellt.

Die Gewahrtragerversammlung hat ihre gemaf
NRW.BANK-Gesetz und Satzung der NRW.BANK
vorgesehenen Aufgaben wahrgenommen und unter
anderem die vom Vorstand vorgestellte Strategie der
NRW.BANK fur die Jahre 2021 bis 2024 erdortert und
die darin enthaltenen Grundsatze der Geschafts-,
Forder- und Risikopolitik auf Empfehlung des Verwal-
tungsrats verabschiedet. Ferner hat die Gewahrtrager-
versammlung im Berichtsjahr die Prolongation der
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bestehenden Vermogensschadenhaftpflichtversiche-
rung (D&0-Versicherung) fur die Mitglieder des Vor-
stands, des Verwaltungsrats und der Gewahrtrager-
versammlung fur das Jahr 2021 beschlossen. Der
vereinbarte Selbstbehalt betragt fur jedes Organ 10%
des Schadens, jedoch hochstens das Eineinhalbfache
der jeweiligen festen jahrlichen Vergltung.

Die steigenden Anforderungen im Bankenumfeld
sowie die stetigen Neuerungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen erfordern eine kontinuierliche
Weiterbildung. Hierzu entwickelt die NRW.BANK ihr
Schulungskonzept auch im Hinblick auf das Durch-
fuhrungsformat fur die Gremienmitglieder laufend
weiter. Den Gremienmitgliedern der NRW.BANK steht
ein mandatstragerbezogenes Qualifizierungsbudget
zur Verfligung, welches nach Rucksprache mit der
Public Corporate Governance-Beauftragten der
NRW.BANK in Anspruch genommen werden kann.

3 Vorstand

Der Vorstand leitet die Geschafte der Bank nach kauf-
mannischen Grundsatzen in eigener Verantwortung
und unter Berucksichtigung des Gemeinwohls.

Der Vorstand der NRW.BANK besteht aus vier Mit-

gliedern, wovon eines als Vorsitzender bestimmt ist.
Der Vorstand ist zu einem Viertel mit Frauen und zu

21



drei Vierteln mit Mannern besetzt. Im Berichtsjahr
wurde die Bestellung von Herrn Eckhard Forst zum
Vorsitzenden des Vorstands bis zum 31. Januar 2026
und die Bestellung von Frau Gabriela Pantring zum
Mitglied des Vorstands bis zum 31. Oktober 2026 ver-
langert. Die personelle Zusammensetzung sowie die
Kompetenz- und Zustandigkeitsregelungen sind dem
Organigramm auf I Seite 155 ff. zu entnehmen.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen in der
NRW.BANK achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene
Berucksichtigung beider Geschlechter an. Die Fih-
rungspositionen der zweiten bis funften Ebene der
Bank waren per 31. Dezember 2020 zu 33,2% mit
Frauen und zu 66,8% mit Mannern besetzt (V). 34,3%
Frauen und 65,7% Manner).

Die im Berichtsjahr im Sinne des § 25d Abs. 11 Nr. 3
und 4 KWG durchgeflihrte Evaluation des Vorstands
durch den Verwaltungsrat wurde durch eine unabhan-
gige Position innerhalb der Abteilung Compliance be-
gleitet. Der Vorstand wurde hinsichtlich der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrung der einzelnen Mitglieder
und des Organs in seiner Gesamtheit sowie hinsicht-
lich seiner Struktur, Groe, Zusammensetzung und
Leistung evaluiert. Die Evaluation bestatigte die guten
Bewertungsergebnisse des Vorjahrs.
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Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und erfullen ihre Aufgaben kraft
Amtes unabhangig, unparteiisch und uneigennutzig.
Kein Mitglied des Vorstands hat bei seinen Entschei-
dungen personliche Interessen verfolgt oder Zuwen-
dungen und sonstige Vorteile fur sich oder einen
Dritten gefordert, sich versprechen lassen oder ange-
nommen. Potenzielle Interessenkonflikte, die sich bei-
spielsweise im Kontext mit der Wahrnehmung von
Mandaten ergeben konnen, werden im Sinne des
PCGK vorausschauend gesteuert.

Nebentatigkeiten in Aufsichtsraten oder vergleich-
baren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
werden nur nach Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat wahrgenommen. Entsprechende Genehmi-
gungen des Verwaltungsrats fur die wahrgenommenen
Mandate liegen vor. Die erhaltenen Vergutungen wur-
den der Bank sowie dem Verwaltungsrat gegenuber
offengelegt und sind im Finanzbericht aufgefuhrt.

Individuelle Kredite der NRW.BANK an die Vorstands-
mitglieder sowie ihre Angehorigen wurden nicht ge-
wahrt. Die Einholung einer Zustimmung des Risiko-
ausschusses fur Forderkredite, die im Rahmen von
Forderprogrammen der NRW.BANK zur Verfugung
gestellt werden und somit zulassig sind, war im Be-
richtsjahr nicht erforderlich.
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Eine fortlaufende Weiterbildung, insbesondere im
Bereich der aufsichtsrechtlichen Neuerungen und der
regulatorischen Anforderungen im Bankenumfeld, ist
fur den Vorstand selbstverstandlich und wird eigen-
initiativ durchgefihrt.

4 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK ist als Aufsichts-
organ fiir die Uberwachung der Geschiftsfiihrung des
Vorstands der NRW.BANK, auch im Hinblick auf die
Einhaltung der bankaufsichtsrechtlichen Regelungen,
zustandig.

Der Verwaltungsrat besteht aus 15 Mitgliedern sowie

drei standigen Vertretern. Der Ziffer 4.5.1 des PCGK

der NRW.BANK entsprechend war der Verwaltungsrat
im Berichtsjahr zu jeweils mindestens 40% mit Ange-
horigen beider Geschlechter besetzt.

Zu Beginn des Berichtsjahres erfolgte vor dem Hinter-
grund der Mandatsniederlegung eines Beschaftigten-
vertreters im Verwaltungsrat zum 31. Dezember 2019
die Nachbesetzung zum 1. Januar 2020. Daruber
hinaus wurden im Laufe des Berichtsjahres zwei Mit-
glieder des Verwaltungsrats mit Wirkung zum 1. Okto-
ber 2020 erneut fur die volle Amtszeit von funf Jahren
in den Verwaltungsrat entsendet. Der Vorsitz des Ver-
waltungsrats wird durch den fur Wirtschaft zustandi-
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gen Minister ausgeubt. Die personelle Zusammen-
setzung des Verwaltungsrats ist auf Il Seite 132 f.
dargestellt. Dartber hinaus konnen die aktuellen
Kurzlebenslaufe der Verwaltungsratsmitglieder sowie
der standigen Vertreterinnen und Vertreter auf der
Internetseite der NRW.BANK eingesehen werden.

Im Sinne einer effizienten Arbeitsteilung und um sich
bei seinen Aufgaben beraten und unterstutzen zu
lassen, bildet der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
Ausschusse, in denen eine thematisch fokussierte
Vorberatung stattfindet. Die Mitglieder wurden ent-
sprechend ihren individuellen Kompetenzen sowie den
ausschussspezifischen Anforderungen in die einzelnen
Ausschusse entsendet.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse haben
die Aufgaben gemaR Satzung sowie der jeweiligen
Geschaftsordnungen wahrgenommen. Die Anzahl und
Dauer der im Berichtsjahr abgehaltenen Sitzungen des
Verwaltungsrats sowie der Ausschusse entsprachen
den Erfordernissen der Bank. Vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie konnten die Sitzungen nicht
ausschlieBlich als Prasenzsitzungen stattfinden, son-
dern wurden in Teilen per Videokonferenz durch-
gefuhrt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.
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Im Berichtsjahr wurde — analog der Evaluation des
Vorstands — eine Selbstevaluation des Verwaltungsrats
unter Begleitung einer unabhangigen Position inner-
halb der Abteilung Compliance durchgefuhrt. Insge-
samt wurde das gute Ergebnis des Vorjahrs bestatigt.
Zugleich hat sich der Verwaltungsrat mit den beschlos-
senen Handlungsempfehlungen der Evaluation des
Jahres 2019 befasst, die aufgrund Corona-bedingter
Einschrankungen nur teilweise umgesetzt werden
konnten. Ferner wurden neue Handlungsempfehlun-
gen —vornehmlich prozessualer Natur — identifiziert.

Im Berichtsjahr wurde dem Verwaltungsrat ein poten-
zieller Interessenkonflikt offengelegt. Kein Mitglied
des Verwaltungsrats hat bei seinen Entscheidungen
personliche Interessen verfolgt. Die Mitglieder haben
darauf geachtet, dass ihnen fir die Wahrnehmung
ihrer Mandate gentigend Zeit zur Verfugung steht.
Die Obergrenzen gemall PCGK bezlglich wahrgenom-
mener Mandate und Vorsitze in Uberwachungsorganen
wurden von den Mitgliedern eingehalten.

Individuelle Kredite der NRW.BANK an die Verwal-
tungsratsmitglieder sowie ihre Angehorigen wurden
nicht gewahrt. Die Einholung einer Zustimmung des
Risikoausschusses fur Forderkredite, die im Rahmen
von Programmen der NRW.BANK zur Verfugung ge-
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stellt werden und somit zulassig sind, war im Berichts-
jahr nicht erforderlich.

Zwischen den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der NRW.BANK bestehen keine geschaftlichen oder
personlichen Beziehungen, die einen wesentlichen
und nicht nur vorubergehenden Interessenkonflikt
begrunden. Potenzielle Interessenkonflikte, die sich
beispielsweise im Kontext mit der Wahrnehmung von
Mandaten ergeben konnen, werden im Sinne des
PCGK vorausschauend gesteuert.

Nicht nur zur Aufrechterhaltung der erforderlichen
Sachkunde gemaR den gesetzlichen Anforderungen,
sondern auch den selbst auferlegten Governance-
Prinzipien entsprechend erfolgt eine kontinuierliche
Weiterbildung der Mitglieder des Verwaltungsrats.
Hierbei fuhlt sich die NRW.BANK in groRem MaRe
zur Unterstltzung verpflichtet und entwickelt ihr
Schulungskonzept auch im Hinblick auf das Durch-
fuhrungsformat fur die Gremienmitglieder laufend
weiter. Den Gremienmitgliedern der NRW.BANK steht
ein mandatstragerbezogenes Qualifizierungsbudget
zur Verfligung, welches nach Rucksprache mit der
Public Corporate Governance-Beauftragten der
NRW.BANK in Anspruch genommen werden kann.
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5 Zusammenwirkung Vorstand und Verwaltungsrat
Der Vorstand und der Verwaltungsrat arbeiten zum
Wohle der Bank intensiv zusammen. Dabei ist die
regelmalige und umfassende Informationsweitergabe
des Vorstands an den Verwaltungsrat — im Rahmen
von Gremiensitzungen oder schriftlicher Bericht-
erstattung — vor allem uber alle relevanten Fragen und
Anderungen beziiglich der Geschiftsentwicklung, der
Planungen, der Risikolage, des Risikomanagements,
der Compliance sowie des wirtschaftlichen Umfelds
von hoher Bedeutung. Dies wird durch einen laufenden
Austausch insbesondere zwischen dem Vorsitzenden
des Vorstands und dem Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats sowie dem Vorstand und den Vorsitzenden der
Ausschusse erganzt. Der Umfang und die Form der
Gremiensitzungen, der Berichterstattungen sowie des
Austauschs werden kontinuierlich mit den wirtschaft-
lichen und rechtlichen Rahmenbedingungen abgegli-
chen und bei Bedarf angepasst.

6 Transparenz

Fur die NRW.BANK ist es von besonderer Bedeutung,
gegeniiber der Offentlichkeit und dem Gewéhrtriger,
dem Aufsichtsorgan, den Investoren, Kunden und
Beschaftigten Transparenz zu schaffen. Eine transpa-
rente und offene Kommunikation bildet die Grundlage
fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und nachhal-
tige Unternehmensfuhrung im Interesse der Forderung
des Landes Nordrhein-Westfalen.
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Der Finanzbericht und der Finanzkalender werden auf
der Internetseite der NRW.BANK veroffentlicht. Im
Rahmen der Investor Relations-Aktivitaten wird regel-
maBig Uber die aktuelle Unternehmensentwicklung
mit Fokus auf den Kapitalmarkt informiert. Presse-
mitteilungen und weitere Veroffentlichungen erganzen
das umfangreiche Informationsangebot der Bank. Ge-
malk § 2 Abs. 9i KWG in der zum 31. Dezember 2020
gultigen Fassung ist ein Offenlegungsbericht der
NRW.BANK nicht mehr gefordert.

Der Bericht zur Public Corporate Governance sowie
die Entsprechenserklarung werden sowohl im Rahmen
des Finanzberichts als auch als eigenstandige Doku-
mente auf der Internetseite der NRW.BANK verof-
fentlicht.

7 Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kredit-
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV), des
NRW.BANK-Gesetzes und der Satzung der NRW.BANK
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprufer
gepruft. Die Verpflichtungen zur unverzuglichen Un-
terrichtung gemall PCGK wurden mit dem Abschluss-
prifer vereinbart. Die Ergebnisse der Prifung werden
im Prufungsausschuss sowie im Verwaltungsrat mit
dem Abschlussprufer erortert. Die Gewahrtragerver-
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sammlung stellt den Jahresabschluss fest, fasst einen
Gewinnverwendungsbeschluss und bestellt den Ab-
schlussprifer. Fur die Prufung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2020 hat die Gewahrtragerver-
sammlung auf Empfehlung des Prifungsausschusses
und auf Vorschlag des Verwaltungsrats sowie im Ein-
vernehmen mit dem Landesrechnungshof Nordrhein-
Westfalen erneut die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft bestellt. Die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlussprufers wurde vorgelegt und
zu den Geschaftsakten genommen.

8 Vergiitungsbericht

Mit diesem Bericht beschreibt die NRW.BANK um-
fassend die wesentlichen Elemente des fir die Organe
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestehenden
Vergutungssystems. Dieses basiert auf den Anforde-
rungen ihres hauseigenen Public Corporate Governance
Kodex, des Transparenzgesetzes NRW, des Vorstands-
verglitungsgesetzes sowie der Institutsvergttungsver-
ordnung (InstitutsVergV) und steht daher im Einklang
mit der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken im
Rahmen der Offenlegungs-Verordnung 2019/2088.

Nach der Umstellung auf eine reine Fixvergutung im
Jahr 2017 wurden beziehungsweise werden bis zum
Jahr 2022 lediglich noch die erdienten Teile der bis
2016 ermittelten und zuruckbehaltenen variablen
Vergutungen ausbezahlt.

24



8.1 Vergiitungsstrategie und -kontrolle } Gesamtstrategie Unternehmenskultur und -werte

Das Land Nordrhein-Westfalen ist alleiniger Trager

. . B » Geschaftsstrategie « Satzung
der NRW.BANK. Die Gewahrtragerversammlung der « Forderstrategie « Leitbild
« Risikostrategie » Grundsatze der unternehmerischen Verantwortung

NRW.BANK beschlielt jahrlich die Grundsatze der
Geschafts-, Forder- und Risikopolitik im Sinne von

§ 10 Nr. 9 der Satzung der NRW.BANK. Diese Grund-
satze stellen die Grundlage der strategischen Ausrich-
tung der NRW.BANK als Forderbank fur Nordrhein-
Westfalen dar und bilden zusammen mit der aus ihnen
abgeleiteten Geschafts-, Forder- und Risikostrategie
die Gesamtbankstrategie mit den geschaftsstrategi- Vergutungsprinzipien

schen Anforderungen. Die Vergutungsstrategie leitet e OO
sich hieraus sowie aus der Unternehmenskultur und }
den Unternehmenswerten der NRW.BANK ab. Sie

formuliert die Vergutungsprinzipien in der NRW.BANK

und legt MaBnahmen zu deren Umsetzung fest. Damit

in der NRW.BANK

Geschaftsstrategische Anforderungen Kulturelle Anforderungen
e e ——

Vergiitungsstrategie

Rechtliche Rahmenbedingungen

definiert die Vergutungsstrategie die Grundlage fir
das Vergutungssystem der NRW.BANK.
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Aus den vorerwahnten Quellen ergeben sich fur die
Vergutungsstrategie der NRW.BANK nachfolgende
Grundsatze, die der nachhaltigen Sicherung der Leis-
tungsfahigkeit der NRW.BANK dienen:

Das Vergutungssystem dient der Umsetzung der
in der Gesamtbankstrategie festgelegten Ziele.
Zielfuhrende Anreize werden unterstutzt, solche,
die einer Zielerreichung entgegenstehen, werden
verhindert.

Das Vergutungssystem unterstutzt die in der
NRW.BANK konsequent umgesetzte konservative
Risikopolitik und ermutigt nicht zum Eingehen
unerwinschter Risiken.

Hauptaufgabe der NRW.BANK als zentrale Forder-
plattform ist die effiziente, haushaltsschonende
Ausgestaltung der Forderung. Im Rahmen ihrer
konservativen Kapitalmarktstrategie generiert die
NRW.BANK Uberschiisse, die insbesondere fiir
das Fordergeschaft und zur Sicherstellung der
Leistungsfahigkeit der Bank eingesetzt werden.
Das Vergutungssystem berlicksichtigt diese Grund-
satze einer umsichtig wirtschaftenden offentlich-
rechtlichen Forderbank. Gleichzeitig unterliegt die
NRW.BANK allen bankspezifischen Anforderungen
und bendotigt hierzu entsprechend qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Die NRW.BANK verfolgt ein langfristiges und
nachhaltiges Geschaftsmodell und ist ein zu-
kunftsorientierter 6ffentlich-rechtlicher Arbeit-
geber, der sozial verantwortlich agiert. Sie setzt
sich fur die Starkung der Bindung ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie die Forderung
ihrer Gesundheit, ihrer Arbeitsfahigkeit und ihres
Engagements ein und fuhlt sich in besonderem
MaRe einer verantwortungsvollen Personalpolitik

und einem fairen Umgang miteinander verpflichtet.

Mit dem Grundsatz ,,Intern vor Extern” wird die
nachhaltige und wertschatzende Personalpolitik in
der NRW.BANK unterstrichen. Das Vergutungs-
system unterstutzt diese auf langjahrige, ver-
trauensvolle Zusammenarbeit ausgelegte Personal-
politik und schafft Anreize fir die notwendige
langfristige Motivation der Beschaftigten.

Diese aus der Gesamtbankstrategie abgeleiteten strate-
gischen Anforderungen bilden unter Beriicksichtigung
der Unternehmenskultur und -werte den Rahmen
fur die Vergutungsstrategie der NRW.BANK. Hieraus
ergeben sich folgende Verglitungsprinzipien:

== Das Verglitungssystem der NRW.BANK muss in
allen Elementen der konservativen Vergutungs-
politik einer wettbewerbsneutralen, nicht primar
auf Gewinn ausgerichteten 6ffentlich-rechtlichen
Forderbank gerecht werden.
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== Eine anforderungs- und marktgerechte Gesamt-
vergutung ist die Grundlage des Vergutungs-
systems in der NRW.BANK zur Absicherung der
Lebensgrundlage der Beschaftigten und stellt
sicher, dass die NRW.BANK jederzeit Uber die
erforderlichen Qualifikationen zur Erflllung der
bankspezifischen Anforderungen verfugt.

== Das Vergutungssystem der NRW.BANK wird aus
einheitlichen und transparenten Vergutungs-
regelungen gebildet.

Diesen Vergutungsprinzipien mussen alle Bestandteile
des Vergutungssystems der NRW.BANK entsprechen.
In der NRW.BANK werden sowohl die Anpassung des
Vergutungssystems als auch deren Anwendung jahrlich
sowie anlassgebunden mit einer im Hause eingerich-
teten ,Vergitungskommission” abgestimmt. Diese
besteht aus den Leiterinnen und Leitern der Bereiche
Revision, Personal, Kreditmanagement (Marktfolge)
und Risikocontrolling sowie dem Compliance-Beauf-
tragten. Zur Uberpriifung der Vergiitungspolitik der
Bank sind zusatzlich die Leitungen der Bereiche Recht
und Strategie/Kommunikation/Vorstandsstab in die
Sitzungen der Verglitungskommission eingebunden.
Die Leitung des Bereichs Finanzen sowie zwei Vertre-
ter des Gesamtpersonalrats erganzen die Vergltungs-
kommission mit Gaststatus. Aufgaben und Zusammen-
setzung der Vergutungskommission wurden in die
schriftlich fixierte Ordnung der NRW.BANK aufge-
nommen.
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Auf Basis der Stellungnahme der Vergutungskommis-
sion entscheidet der Vorstand Uber die Veranderungen
des Vergutungssystems fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bank. Bei der Festlegung der Vergu-
tungspolitik der NRW.BANK wurden keine externen
Beratungsleistungen in Anspruch genommen.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK ist das verant-
wortliche Hauptkontrollgremium in Bezug auf die Ver-
gutungssysteme. Er entscheidet uber die Ausgestaltung
und Angemessenheit der Vergutungssysteme fur die
Mitglieder des Vorstands nach entsprechender Prifung
und Empfehlung durch den Vergutungskontrollaus-
schuss. Entsprechendes gilt fiir die Uberwachung der
Angemessenheit der Vergutungssysteme fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank sowie flr die
Bewertung der Auswirkungen der Vergutungssysteme
auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation der
Bank.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK hat sich in seiner
Sitzung im Marz 2020 mit Vergutungsfragen auseinan-
dergesetzt. Gleiches gilt fur den Vergutungskontrollaus-
schuss gemaR § 15 InstitutsVergV und § 25d Abs. 12
KWG. Dieser Ausschuss bestand per 31. Dezember 2020
aus folgenden Mitgliedern:

== Minister Prof. Dr. Andreas Pinkwart (Vorsitzender),
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitali-
sierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen

<E=)

== Minister Lutz Lienenkamper (stellvertretender
Vorsitzender), Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen

== Ministerin Ina Scharrenbach (stellvertretende
Vorsitzende), Ministerium fliir Heimat, Kom-
munales, Bau und Gleichstellung des Landes
Nordrhein-Westfalen

== Prokurist Matthias Elzinga (Vertreter der
Beschaftigten der NRW.BANK)

== Direktor Frank Lill (Vertreter der Beschaftigten
der NRW.BANK)

== Dr. Birgit Roos (Vorsitzende des Vorstands der
Sparkasse Krefeld)

GemaR § 12 Abs. 2 der Satzung konnen die oben
genannten Ministerinnen und Minister jeweils eine
standige Vertreterin beziehungsweise einen standigen

Vertreter benennen und zu den Sitzungen hinzuziehen.

Per 31. Dezember 2020 waren dies:

== Ministerialdirigent Gerhard Heilgenberg,
Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen

== Ministerialdirigent Dr. Christian von Kraack,
Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen

== Leitender Ministerialrat Dr. Johannes Velling,
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitali-
sierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen
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8.2 Allgemeine Bedingungen fiir eine angemessene
Vergiitungshohe

Seit ihrer Errichtung fokussiert die NRW.BANK ihre
Vergutungssysteme und Vergutungsparameter im
Konsens mit ihrem Gewahrtrager auf die von ihr Gber-
nommenen Forderaufgaben und stellt dabei nur auf
regionale beziehungsweise national libliche Vergu-
tungsparameter ab, um sicherzustellen, dass ihre
Vergutungshohen nicht oberhalb des Marktniveaus fur
vergleichbare Positionen liegen. Die NRW.BANK prift
dies anhand externer Standards:

== FUr Tarifangestellte richtet sich das Festgehalt im
Rahmen der Stellenbewertung nach dem ,Mantel-
tarifvertrag fur das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken”. Tarifstellen werden in der
NRW.BANK mit einem Gehaltsrahmen tber zwei
Tarifgruppen bewertet. Dabei bildet die untere
Tarifgruppe den Einstieg in die Position ab, die
obere entspricht der Endauspragung der Position.
Zusatzlich ist auf jeder Position noch eine indivi-
duelle auBertarifliche Zulage maoglich, die maxi-
mal bis auf einen Euro an die nachsthohere Tarif-
gruppe heranreichen kann. So ist im Einzelfall
eine Fixvergutung moglich, die bis zu 10% ober-
halb der zugeordneten Tarifgruppe liegt.

== FUr aulertarifliche Positionen werden Vergutungs-
vergleiche der Beratungsgesellschaften Willis
Towers Watson, Frankfurt am Main, und hkp,
Frankfurt am Main, genutzt, um Marktindikationen
fur die NRW.BANK zu ermitteln, die Eckwerte fur
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die Vergutungsmaglichkeiten liefern. Grundlage fur
diese Eckwerte sind die Marktdaten des Medians
einer zuvor vom Vorstand festgelegten Vergleichs-
gruppe deutscher Banken. Die gelieferten Markt-
werte werden um offensichtliche Ausreifer berei-
nigt, mit Vergleichspositionen innerhalb der Bank
abgeglichen und auf angemessene Differenzierung
zu vor- und nachgelagerten Berichtsebenen ge-
pruft. Gehaltserhohungen konnen nur innerhalb
dieser Eckwerte von den Fuhrungskraften ent-
schieden werden. Daruber hinausgehende Einzel-
fallentscheidungen trifft der Vorstand. Gemaf der
Dienstwagenrichtlinie der NRW.BANK konnen die
Bereichs- und Abteilungsleitungen der Bank einen
Dienstwagen (auch zur privaten Nutzung unter
Einhaltung der einschlagigen steuerlichen Rege-
lungen) erhalten.

An die Stelle der zuletzt fir das Geschaftsjahr 2016
gezahlten variablen Vergltung ist eine jahrliche Fest-
zulage (JFZ) getreten, die jeweils zum 1. April des
folgenden Geschaftsjahrs ausgezahlt wird. Die JFZ ist
nicht tarifdynamisch und nicht ruhegehaltsfahig.

Voraussetzung fur die erstmalige Gewahrung und
gegebenenfalls zukunftige Erhohungen der JFZ sind
nachhaltige Entwicklungen (Senioritat, Kompetenz,
Fahigkeiten und Arbeitsplatzerfahrung). Auffallig gute
Einzelleistungen werden ausschlieBlich im Rahmen
des parallel von der NRW.BANK entwickelten — nicht-
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monetaren — Motivationskonzepts gewurdigt, dessen
Fokus auf drei Handlungsfeldern liegt: Autonomie
fordern, Entwicklung ermoglichen, Anerkennung ge-
ben. Hierzu wurden vielfaltige MaBnahmen implemen-
tiert, unter anderem spezielle Entwicklungskonzepte,
ein Planungs- und Beurteilungsinstrument (PUR) mit
intensivierter Beteiligung der betroffenen Beschaftig-
ten bis hin zu einer Neufassung der Organisations-
grundsatze.

Das PUR-Verfahren ist gleichzeitig das zentrale Steue-
rungsinstrument der NRW.BANK. In einem konse-
quenten Top-down-Prozess wird sichergestellt, dass
die Unternehmensziele an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der nachfolgenden Ebenen ubertragen
werden. Hierzu werden die vom Verwaltungsrat verab-
schiedeten strategischen Ziele der NRW.BANK vom
Vorstand auf die einzelnen Bereiche der Bank herunter-
gebrochen und operationalisiert. Die Bereichsleitungen
und alle nachfolgenden Flihrungskrafte sind in der
Folge dafiir verantwortlich, diese strategischen Ziele
in angemessener Weise auf die Beschaftigten zu Uber-
tragen.

8.3 Zuriickbehaltung und Auszahlungsvoraus-
setzungen variabler Vergiitungsbestandteile

Fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016 wird die
NRW.BANK noch bis April 2022 variable Vergutungs-
bestandteile zurtuckbehalten und sukzessive bei Fallig-
keit ihre Auszahlungsvoraussetzungen uUberprufen. Zu
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den hierzu gemal §§ 18 ff. InstitutsVergV aufgestell-
ten Grundsatzen wird auf die Berichterstattung bis
zum Jahr 2017 verwiesen. Die zuruckbehaltenen
variablen Vergutungsanteile, die im April 2020 zur
Uberpriifung anstanden, konnten aufgrund der
Erfullung aller relevanten Kriterien in vollem Umfang
ausgezahlt werden.

8.4 Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung

Die Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird
regelmaRig uberpruft. Dazu nimmt die NRW.BANK
jahrlich an einem von einer externen Vergltungs-
beratungsgesellschaft durchgefihrten Vergleich der
Vorstandsgehdlter teil. In diesen Vergleich sind die
Marktdaten der Top-30-Banken Deutschlands einge-
flossen, wobei die Daten der unmittelbar am Vergu-
tungsvergleich teilnehmenden Banken um weitere
Informationen aus Geschafts- und Vergutungsberich-
ten erganzt wurden. Gemessen an den Gesamtbezigen
der Vorstandsmitglieder dieser Vergleichsgruppe liegt
die Vergltung des NRW.BANK-Vorstands deutlich
unterhalb des Medians. Im Vergleich mit anderen
groBen Forderbanken liegt die Vorstandsverglitung
der NRW.BANK auf einem mittleren Niveau.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 erhalten alle Vorstands-
mitglieder der NRW.BANK eine reine Fixvergutung.
Aus den variablen Vergutungen der Vorjahre stehen
jedoch noch nach § 20 InstitutsVergV zuruckbehaltene
Anteile zur Freigabe und moglichen Auszahlung an.
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Die unter Nachhaltigkeits- und Malusvorbehalt stehen-
den Teilbetrage der variablen Vergutung fir die
Geschaftsjahre 2014 bis 2016 mit Falligkeit April 2020
wurden von den zustandigen Gremien nach entspre-
chender Uberpriifung am 16. Marz 2020 zur Auszah-
lung freigegeben. Eine differenzierte Aufstellung der
individuellen Vergutung des Vorstands findet sich im
Anhang auf B Seite 109.

Zum 1. Juni 2020 trat die im September 2019 be-
schlossene Wiederbestellung von Herrn Suhlrie
als Mitglied des Vorstands zu unveranderten Kon-
ditionen in Kraft. Der Vertrag ist bis zum Erreichen
des 65. Lebensjahrs terminiert.

In seiner Sitzung vom 7. Dezember 2020 hat der
Verwaltungsrat die Wiederbestellung von Herrn Forst
zum Vorstandsvorsitzenden und von Frau Pantring
zum Vorstandsmitglied, beide mit Wirkung ab dem
1. November 2021, beschlossen. Die Verlangerung des
Vertrags erfolgte bei Herrn Forst bis zum Erreichen
der Regelaltersgrenze und bei Frau Pantring fir funf
weitere Jahre.

In beiden Vertragen wurde die bisherige Klausel, nach
der nach spatestens drei Jahren eine Uberpriifung des
Gehalts zum Zweck des Ausgleichs von Kaufkraftver-
lusten durchzufuhren ist, gestrichen. Im Gegenzug
wurde sowohl fur Frau Pantring als auch fur Herrn
Forst zum Termin der Wiederbestellung eine Gehalts-
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anpassung vertraglich vereinbart. Weitere materielle
Veranderungen der vertraglichen Zusagen wurden
nicht vorgenommen.

Alle vier aktuellen Vorstandsmitglieder haben Anspruch
darauf, dass im Falle einer durch Unfall oder Krankheit
verursachten Dienstunfahigkeit das Jahresfestgehalt
unbefristet, langstens jedoch bis zur Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses, weitergezahlt wird. Anschlie-
RBend wird in Abhangigkeit der individuellen Versor-
gungszusage eine Leistung wegen Invaliditat gezahlt.
Anspruch auf Versorgung besteht nicht, wenn die Bank
aus einem von den Vorstandsmitgliedern zu vertreten-
den wichtigen Grund kundigt.

Bei vorzeitiger Beendigung des Vertrags ohne wich-
tigen Grund ist die Gesamthohe der Zahlungen an
Herrn Forst und Frau Pantring einschlielich mogli-
cher Nebenleistungen auf die Restlaufzeit beziehungs-
weise maximal auf zwei Jahresverglitungen begrenzt.

Nach Beendigung des Anstellungsverhaltnisses erhal-
ten Herr Stolting und Herr Suhlrie ein lebenslanges
Ruhegehalt in Anlehnung an die Versorgung im Falle
des Eintritts der Invaliditat.

Allen Mitgliedern des Vorstands stehen bei Erreichen
der Altersgrenze und bei Invaliditat — sowie im Todes-
fall ihren Hinterbliebenen — Versorgungsleistungen zu.
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Alle Zusagen sind entweder vertraglich oder aufgrund
der bereits erbrachten Dienstjahre gesetzlich unverfall-
bar. Herr Forst, Herr Suhlrie und Frau Pantring haben
eine beitragsorientierte Versorgungszusage. Im Rah-
men dieser Versorgungszusage wurde ihnen ein per-
sonliches Versorgungskonto, zum Teil mit einem Start-
baustein, eingerichtet, in das jedes Jahr ein Versor-
gungsbaustein eingestellt wird. Der Versorgungsbau-
stein wird mit einem individuellen Beitragssatz auf
Basis von 69% des Jahresfestgehalts (entspricht den
fixen Bezligen abzlglich der Jahrlichen Festzulage,
der geldwerten Vorteile und Sachleistungen) errech-
net. Das jeweilige Versorgungskonto wird mit einem
individuellen Zinssatz verzinst. Bei Eintritt des Versor-
gungsfalls wird das erreichte Versorgungskapital —im
Falle der Invaliditat gegebenenfalls um zusatzliche
Versorgungsbausteine erhoht — versicherungsmathe-
matisch in eine Rente umgerechnet.

Herr Stolting hat eine Zusage nach dem jeweils gulti-
gen Beamtenversorgungsgesetz erhalten. In Abhan-
gigkeit von der Anzahl der ruhegehaltsfahigen Dienst-
jahre kann mit Erreichen des 65. Lebensjahrs maximal
ein Versorgungssatz von 71,75% des ruhegehaltsfahi-
gen Gehalts erworben werden. Das ruhegehaltsfahige
Gehalt betragt ebenfalls 69% des oben definierten
Jahresfestgehalts. Die Hohe des Ruhegehalts im Falle
der Invaliditat hangt von der erreichten Anwartschaft
sowie der zusatzlich vereinbarten Zurechnungszeit bei
Eintritt des Versorgungsfalls ab. Im Falle von Herrn
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Stolting werden die Renten aus der gesetzlichen
Rentenversicherung und aus einer Zusatzpensions-
versicherung — ab Gewahrung — auf das Ruhegehalt
angerechnet.

Nach dem Tod eines Vorstandsmitglieds wird ein ver-
mindertes Ruhegehalt als Hinterbliebenenversorgung
gezahlt (bis zu 60% des Ruhegehalts). Kinder haben
als Vollwaisen Anspruch auf 20%, als Halbwaisen auf
12% des Ruhegehalts.

Wahrend die Renten von Herrn Forst, Herrn Suhlrie
und Frau Pantring jahrlich um 2,0% erhoht werden,
wird die Versorgungsleistung von Herrn Stolting in der
Leistungsphase gemaR den linearen Anderungen fiir
die Versorgungsberechtigten des Landes Nordrhein-
Westfalen angepasst. Aufgrund der Zusage nach be-
amtenahnlichen Grundsatzen in Verbindung mit der
Befreiung von der gesetzlichen Rentenversicherung
stehen Herrn Stolting darliber hinaus Beihilfen im
Krankheitsfall gemafl3 der Beihilfenverordnung Nord-
rhein-Westfalen zu. Ebenso erhalt Frau Pantring auf
dieser Basis Beihilfen im Krankheitsfall.

Die fur die Altersversorgung der Vorstande entstehen-
den Aufwendungen sowie die Barwerte der Verpflich-
tungen sind im Anhang auf B Seite 110 aufgefuhrt.

8.5 Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Aufsichts-
organ gezahlten Vergutungen beruhen auf einem

<E=)

Grundsatzbeschluss der Gewahrtragerversammlung
und werden unabhangig von der Geschaftsentwicklung
gezahlt. Diese Vergutungsstruktur tragt in besonderem
MaBe dem in der Satzung verankerten Grundgedanken
Rechnung, nach dem die Gewinnerzielung nicht obers-
ter Geschaftszweck ist. Die Vergutung besteht im Ver-
waltungsrat und seinen Ausschissen aus einer sit-
zungsunabhangigen Arbeitsvergutung in Abhangigkeit
von der Ausschusszugehorigkeit und einem zusatzli-
chen sitzungsbezogenen Entgelt. Eine Differenzierung
zwischen einem Mitglied, der oder dem stellvertreten-
den Vorsitzenden sowie der oder dem Vorsitzenden
erfolgt hierbei nicht. Neben diesen Vergutungen wer-
den Mandatstragerinnen und Mandatstragern adaquate
Reisekosten erstattet. Die Zahlung der Umsatzsteuer
ist abhangig von der jeweils gegebenen individuellen
Situation. Neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats
erhalten auch die Mitglieder der Gewahrtragerver-
sammlung, des Beirats fir Wohnraumforderung, des
Beirats und des Parlamentarischen Beirats auf Basis
der Beschlussfassungen der Gewahrtragerversamm-

Zusammensetzung der Vergiitung fiir das Jahr 2020

lung eine individuelle Vergutung. Die jeweiligen Ver-
glitungen folgen den oben beschriebenen Prinzipien,
variieren allerdings in Bezug auf die absolute Hohe mit
den unterschiedlichen Aufgaben und der spezifischen
Verantwortung. Die namentliche Offenlegung der
Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Gewahrtragerversammlung und der Beirate erfolgt im
Anhang des Finanzberichts (I Seite 112 ff)).

8.6 Offenlegung gemaR § 16 Institutsvergiitungs-
verordnung vom 25.7.2017

Seit dem Geschaftsjahr 2017 zahlt die NRW.BANK allen
Beschaftigten inklusive des Vorstands ausschlieBlich
Fixvergutungskomponenten. Die gesamte Fixvergutung
wird bar beziehungsweise zum geringen Teil in Form
geldwerter Vorteile (zum Beispiel fir die Gewahrung
von Dienstwagen zur privaten Nutzung) gewahrt. Es gibt
keine Entlohnung in Form von Aktien oder Ahnlichem.

Vergiitung
Fixvergutung” Sonstige Leistungen? Gesamtverglitung fir Mandate® Zahl der Risikotrager
2.548.745 € 1.462.634 € 4.011.379 € 91.410 € 4

" Inkl. geldwerter Vorteile und Sachbeziige.

2 Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung, Beihilfezahlungen und Zufiihrung zur Rickstellung zur betrieblichen Altersversorgung inkl. Zinsaufwand.
¥ Im Jahr 2020 zugeflossene Vergiitung fiir Mandate/Ausweis inkl. Mehrwertsteuer.

Bericht zur Public Corporate Governance im Jahr 2020

30



Erganzende Informationen zu zuriickbehaltenen Anteilen der variablen Vergiitungen aus Vorjahren

Zahl der Risikotrager

Zurlckbehaltene variable Anteile aus den Jahren 2014 bis 2016 279.075 € 4
—davon bis zum Jahr 2020 erdient und im Jahr 2020 ausgezahlt 154.050 € 4
—davon im Jahr 2020 erdient, aber nicht ausgezahlt, da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 61.875 € 4
—davon im Jahr 2020 noch nicht erdient 63.150 € 4
—davon im Jahr 2020 gekurzt =& 0

" Inkl. variabler Vergiitung fiir zwischenzeitlich ausgeschiedene Vorstandsmitglieder.

Informationen zu weiteren Vergiitungsleistungen

Zahl der Risikotrager

Im Jahr 2020 gezahlte Garantieleistungen entspr. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV 1€ 0
Im Jahr 2020 gezahlte Abfindungen —€ 0
—davon hochster Einzelbetrag —€ 0
Personen, deren Vergutung sich im Jahr 2020 auf Uber 1,0 Mio. € belief 3.390.849 € 3
Eine namentlich differenzierte Aufschlisselung der

Zahlungen an die Mitglieder des Vorstands findet sich

im Anhang auf I Seite 109.

4 . E } Bericht zur Public Corporate Governance im Jahr 2020 Geschaftsbericht 2020 31



8.6.2 Quantitative Informationen zu den Beziigen aller Be-
schaftigten der NRW.BANK unterhalb der Vorstandsebene

Zusammensetzung der Vergiitung fiir das Jahr 2020

Segment Fixvergiitung? Sonstige Leistungen?® Gesamtvergiitung Mandatsbeziige®
Programmférderung 609 41.063.379 € 25.673.076 € 66.736.455 € 40.372 €
- Risikotrager 21 3.400.188 € 1.601.988 € 5.002.176 € 12.372 €
—keine Risikotrager 588 37.663.191 € 24.071.088 € 61.734.279 € 28.000 €
Sonstige Férderung/Liquidititsmanagement 56 6.985.411 € 3.434.650 € 10.420.061 € 1133 €
- Risikotrager 33 5.471.801 € 2.558.067 € 8.029.868 € 1.133 €
- keine Risikotrager 23 1.513.610 € 876.583 € 2.390.193 € -€
Stabe/Dienste 947 66.251.982 € 33.390.970 € 99.642.952 € 100.148 €
- Risikotrager 43 7.327.833 € 3.842.767 € 11.170.600 € 99.748 €
—keine Risikotrager 904 58.924.149 € 29.548.203 € 88.472.352 € 400 €
Gesamtergebnis 1.612 114.300.772 € 62.498.696 € 176.799.468 € 141.653 €

"Inkl. unterjahrig ausgeschiedener Beschaftigter (Vergiitungsangaben anteilig fiir die Beschaftigungszeit); Auszubildende/Trainees sind unter den Angaben fir Stabe/Dienste enthalten.

2 Inkl. Sachleistungen und geldwerter Vorteile. Im Gesamtbetrag enthalten sind Abfindungszahlungen in Hohe von 438.246 €. Im Rahmen der reinen Fixvergiitungsregelung der NRW.BANK wurde diese — soweit im Einzelfall
erforderlich — der BaFin entsprechend der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV dargelegt.

¥ Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung, Beihilfezahlungen und Zufiihrung zur Riickstellung zur betrieblichen Altersversorgung inkl. Zinsaufwand.

4 Ausweis inkl. Mehrwertsteuer.

Erganzende Informationen zu zuriickbehaltenen Anteilen der variablen Vergiitung von Risikotragerinnen und Risikotragern aus Vorjahren

Zurlckbehaltene variable Anteile aus den Jahren 2015 und 2016 757.697 € 32
—davon bis zum Jahr 2020 erdient und im Jahr 2020 ausgezahlt 564.853 € 32
—davon im Jahr 2020 erdient, aber nicht ausgezahlt, da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 192.844 € 32
—davon im Jahr 2020 noch nicht erdient =& 0
—davon im Jahr 2020 gekiirzt =& 0

" Inkl. zuriickbehaltener Anteile fir zwischenzeitlich ausgeschiedene Risikotrdger.
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Informationen zu weiteren Vergiitungsleistungen an Risikotragerinnen und Risikotrager

Im Jahr 2020 gezahlte Neueinstellungspramien oder Garantieleistungen

=&

Zahl der Risikotrager
0

Im Jahr 2020 gezahlte Abfindungen

=&

—davon hochster Einzelbetrag

=&

Personen, deren Vergutung sich im Jahr 2020 auf tber 1,0 Mio. € belief

=&

0
0
0

8.6.3 Quantitative Informationen zu den Beziigen der
Risikotragerinnen und Risikotrager im Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Vergutung fiir das Jahr 2020 fiir Personen, die aufgrund ihrer Mitgliedschaft
im Verwaltungsrat als Risikotragerinnen bzw. Risikotrager identifiziert sind

Erfolgsunabhangige
Vergiitung

Mitglieder des Verwaltungsrats gemald § 12 Abs. 1 Buchstabe a bis d, Abs. 2 der Satzung 258.200 €

Erfolgsorientierte
variable Vergiitung Gesamtvergiitung

-€ 258.200 €

Zahl der
Risikotrager

13

Mitglieder des Verwaltungsrats gemafs § 12 Abs. 1 Buchstabe e der Satzung
(Beschaftigtenvertreter) 92.800 €

-€ 92.800 €

Sind Beschaftigtenvertreterinnen und -vertreter auch
aufgrund ihrer betrieblichen Tatigkeit als Risiko-
tragerinnen beziehungsweise Risikotrager identifiziert,
sind ihre fur diese Tatigkeit bezogenen Vergutungen
in den Ubersichten unter Punkt 8.6.2 enthalten. Eine
namentliche Auffuhrung der bezogenen Vergutungen
befindet sich im Anhang auf I Seite 112 ff.
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