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Unternehmerische Verantwortung

Die NRW.BANK bekennt sich als Forderbank fir Nord-
rhein-Westfalen zu ihrer unternehmerischen Verant-
wortung und begreift diese als verantwortungsvollen,
transparenten und lebenden Prozess, der sich sowohl
an ihre Kunden als auch an ihre Beschaftigten und die
Gesellschaft richtet. Dabei sind die 6konomische, die
okologische und die soziale Dimension der Nachhaltig-
keit im Verstandnis der Bank untrennbar miteinander
verbunden.

Grundlegende bankinterne Richtlinien fir den Umgang
mit dem Thema Nachhaltigkeit hat die Bank mithilfe der
,Grundsatze der Unternehmerischen Verantwortung in
der NRW.BANK" getroffen, die schon im Jahr 2008
durch die Gewahrtragerversammliung der NRW.BANK
verabschiedet wurden. Neben Regelungen zur Beruck-
sichtigung von nachhaltigkeitsrelevanten Aspekten im
Umgang mit ihren Kunden, Beschaftigten sowie ihrem
gesellschaftlichen Umfeld finden auch die besonderen
Rahmenbedingungen der NRW.BANK, wie Offentlicher
Auftrag, Verstandigung I1" und Hausbankenverfahren,
in den schriftlich fixierten Grundsatzen Beachtung.

Die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit in der Bank
erfolgt entlang der ,,Grundsatze der Unternehmerischen
Verantwortung in der NRW.BANK":

Unternehmerische Verantwortung leben

1. Nachhaltigkeit ist fur die NRW.BANK ein zen-
trales Leitmotiv und wesentliches Kriterium bei
ihren geschaftspolitischen Entscheidungen. Diese
findet ihren Niederschlag in allen Phasen des
unternehmerischen Handelns der NRW.BANK,
angefangen von ihren strategischen und ge-
schaftspolitischen Entscheidungen uber die
Gestaltung ihres Produkt- und Dienstleistungs-
angebots bis hin zur Durchfiihrung einzelner
Finanzierungen, ihrer Kapitalmarktaktivitaten
sowie angebotener Beratungsleistungen.

1 Der gesetzliche Forderauftrag der NRW.BANK basiert auf den
Regelungen der sogenannten Verstandigung Il der Bundesrepublik
Deutschland mit der EU-Kommission. Hiernach bleiben der
NRW.BANK die staatlichen Haftungsinstrumente Anstaltslast und
Gewadhrtragerhaftung dauerhaft erhalten. Im Gegenzug unterliegt
die NRW.BANK den darin genannten Geschaftsbeschrankungen.

2. Ein wesentlicher Eckpunkt der verfolgten Nach-
haltigkeitsstrategie der NRW.BANK ist ein
transparenter und verantwortungsvoller Umgang
mit ihren Eigentimern, Kunden und Beschaf-
tigten sowie der Offentlichkeit insgesamt. Die
NRW.BANK lebt diesen Anspruch auf Basis ihres
Public Corporate Governance Kodexes. Die Kern-
elemente ihres unternehmerischen Selbstver-
standnisses hat die NRW.BANK daruber hinaus
in ihrem unternehmerischen Leitbild schriftlich
fixiert.

3. Zur Sicherstellung ihrer Wettbewerbsneutralitat
beachtet die NRW.BANK das Diskriminierungs-
verbot.

4. Zur Bekraftigung ihrer Nachhaltigkeitsziele wird
die NRW.BANK deren Implementierung regel-
maRig prufen sowie nationalen und internatio-
nalen Initiativen beitreten bzw. die von diesen
Initiativen entwickelten Selbstverpflichtungen fir
ein nachhaltiges, unternehmerisches Handeln
unterzeichnen. So wird die NRW.BANK eine Unter-
zeichnung der Zehn Prinzipien der UN Global
Compact, der UNEP-Erklarung der Finanzinsti-
tute zur Umwelt und nachhaltigen Entwicklung
sowie der Charta der Vielfalt vornehmen.2

5. Die NRW.BANK wird ihre taglichen Arbeits-
prozesse auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte
Uberprufen und die Ausgestaltung ihrer Ge-
schaftsaktivitaten unter dem Aspekt der Nach-
haltigkeit kontinuierlich verbessern und die
erzielten Fortschritte soweit moglich messbar
machen. Im Fokus dieser Anstrengungen werden
u. a. die Integration von nachhaltigkeitsbezoge-
nen Themen in bereichsspezifische Aufgaben,
Produkte, Richtlinien und Prozesse sowie die
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in den
Kredit- und Anlageprozess stehen.

6. Die NRW.BANK wird regelmaRig uber die Weiter-
entwicklung ihrer hauseigenen Vorgaben und
die in den verschiedenen Feldern unternommenen
Aktivitaten und erzielten Fortschritte berichten.

2 Die Unterzeichnungen sind im Jahr 2009 erfolgt.
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In ihrer Funktion als Forderbank unterstitzt die
NRW.BANK das Land Nordrhein-Westfalen und dessen
kommunale Korperschaften bei der Erfullung ihrer
offentlichen Aufgaben, insbesondere in den Bereichen
Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und Wohnraumpolitik.
Damit hat die Bank eine hohe Verantwortung gegen-
Uber den Menschen, Unternehmen, Kommunen und
der Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen.

Grundlegender MaRstab fur die Tatigkeit der NRW.BANK
ist dabei das Prinzip der Nachhaltigkeit —,,den Bedurf-
nissen der heutigen Generation zu entsprechen, ohne
die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zur Befrie-
digung ihrer eigenen Bedurfnisse zu gefdhrden”’ —an
dem sich die Bank gemal NRW.BANK-Gesetz (vgl. § 3,
Absatz 1) und ihrer Satzung (vgl. 8§ 5, Absatz 1) orien-
tiert.

Zu diesem Zweck ist die Integration von Nachhaltigkeit
in die bankinternen Prozesse ein wesentlicher Baustein
der Nachhaltigkeitsstrategie der NRW.BANK und wird
auch kunftig von groBer Bedeutung sein: So werden
beispielsweise neue Forderprodukte der NRW.BANK
vor ihrer Einfihrung auf Risiken aus Nachhaltigkeits-
sicht und auf Ubereinstimmung mit ihren Grundsatzen
der unternehmerischen Verantwortung uberpruft.

Die NRW.BANK unterliegt als Institut der Verstandi-
gung Il. Dies bedeutet, dass die Bank keine Geschafte
betreibt, die dem Wettbewerb unterliegen beziehungs-
weise mit denen sie in unzulassigen Wettbewerb mit
den in Nordrhein-Westfalen tatigen Kreditinstituten
tritt. Stattdessen arbeitet sie eng mit dem Bankensektor
in Nordrhein-Westfalen zusammen. Damit agiert die
NRW.BANK diskriminierungsfrei im Bankensektor.

Arbeitsnormen und Menschenrechte

Als Forderbank fir Nordrhein-Westfalen ist die Bank
fur ihre Kunden regional tatig. Die Beachtung der Men-
schenrechte und in Deutschland giiltigen Arbeitsnormen
ist fur die NRW.BANK im eigenen Geschaftsbetrieb
ebenso selbstverstandlich wie die Ablehnung von Kinder-
oder Zwangsarbeit.

1 Brundtland Bericht, Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung
(WCED), 1987.
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Chancengleichheit und Diskriminierungsverbot
Basierend auf ihrem Leitbild, den , Grundsatzen fur
Zusammenarbeit, Kommunikation und Filhrung” sowie
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
entwickelte die Bank die Dienstvereinbarung , Fairness
am Arbeitsplatz”, die im Jahr 2007 in Kraft trat. Diese
enthalt neben der Verpflichtung zu einem respekt-
vollen, partnerschaftlichen Umgang miteinander auch
eine Beschreibung des Beschwerderechts und -ver-
fahrens gegen Benachteiligung, sexuelle Belastigung
am Arbeitsplatz und Mobbing. Dass Vermeidung von
Diskriminierung und gegenseitiger Respekt dem Werte-
verstandnis der NRW.BANK entsprechen, unterstrich
die Bank im Jahr 2009 auch durch die Unterzeichnung
der ,Charta der Vielfalt”.

Sollte es trotz vorsorglicher MaBnahmen zu einer
Benachteiligung oder Belastigung kommen, konnen
sich Betroffene an die Gleichstellungsbeauftragte der
Bank, als offizielle Beschwerdestelle nach dem AGG,
wenden.

Ein faires Arbeitsumfeld fordert die NRW.BANK neben
dem Diskriminierungsverbot auch mithilfe ihres
Chancengleichheitsplans, der alle drei Jahre — zuletzt
zum 1. Juli 2010 - aktualisiert wird. In Abstimmung mit
Vorstand, Personalrat sowie dem Bereich Personal
erarbeitete die Gleichstellungsbeauftragte der Bank
den Plan, der unter anderem einen MalBnahmenkatalog
zu den Themen Stellenbesetzung, Personalentwicklung
sowie Vereinbarkeit von Beruf und Familie enthalt.

Formulierte Ziele der Bank sind dabei ein erhohter
Frauenanteil auf den hoher vergliteten Spezialisten-
und Fihrungspositionen, die Information Gber be-
ziehungsweise die Sensibilisierung fir das Thema
Chancengleichheit innerhalb der Bank sowie eine Ver-
besserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

In regelmaBigen Abstanden Uberprift die NRW.BANK
die Entwicklungen und dokumentiert diese im Fort-
schrittsbericht des Chancengleichheitsplans. Damit
stellt Chancengleichheit eine wichtige Saule im, von der
NRW.BANK definierten, Verantwortungsbereich ,Soziale
Verantwortung fir die Beschaftigten libernehmen” dar.



Compliance

Fur die NRW.BANK nimmt das Thema Compliance im
Geschaftsalltag einen hohen Stellenwert ein. Ziel der
Bank ist im Hinblick auf Compliance, die gesetzlichen
Vorgaben und andere aufsichtsrechtlich relevante
Regeln einzuhalten und etwaigen VerstoBen damit vor-
zubeugen. Das Thema ist fest in die Abldaufe der Forder-
bank integriert und gewahrleistet, dass die Vertraulich-
keit von compliance-relevanten Informationen inner-
halb der NRW.BANK gewahrt bleibt.

Eigens flir die Bearbeitung dieses Aufgabenkomplexes
gibt es innerhalb der NRW.BANK ein unabhangiges
Team sowie einen Compliance-Beauftragten. Dieser ist
fur die Umsetzung und Kontrolle der notigen MaBnah-
men zustandig, berat den Vorstand hinsichtlich der
Einhaltung relevanter Gesetze und Regelungen in den
Geschaftsprozessen der Bank und unterstitzt die Ge-
schaftsfihrung in allen Angelegenheiten zum Thema
.Compliance”. So erstellt er beispielsweise jahrlich fur
den Vorstand und Verwaltungsrat der Bank einen
schriftlichen Bericht.

Daruber hinaus existieren in der Bank interne, schrift-
lich formulierte Compliance-Regelungen, die den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern zur Verfigung stehen.
Um das Wissen um die relevanten Sachverhalte bei
allen Beschaftigten der Bank sicherzustellen, fiihrt der
Compliance-Beauftragte der NRW.BANK regelmaRig
Prasenzschulungen fir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter durch. Er bearbeitet und dokumentiert Ver-
dachts- und Monitoringfalle und erstellt im Bedarfsfall
Verdachtsanzeige. Aufgaben wie das Fuhren einer
Watch-List, die tagliche Kontrolle der Eigenhandels-
geschafte, die Einstufung von , Mitarbeitern mit beson-
deren Funktionen” sowie die Erfassung und Steuerung
der marktsensiblen beziehungsweise compliance-rele-
vanten Daten zahlen ebenfalls zu den Zustandigkeiten
des Compliance-Beauftragten.

Fur das Jahr 2011 wurde in der NRW.BANK weder ein
Verdachtsfall noch ein Versto gegen die Compliance-
Regelungen gemeldet oder sind diese der Bank bekannt.

Geldwaschepravention

Die NRW.BANK definiert ,,Geldwasche” sowohl als den
bewussten Erwerb, Besitz und das Einschleusen von
Vermogenswerten aus Straftaten gemafl § 261 StGB in
den Wirtschaftskreislauf unter Verheimlichung oder
Verschleierung der tatsachlichen Herkunft, als auch als
Sammlung und Bereitstellung von Vermogenswerten
fir Straftaten, insbesondere fur terroristische Aktivitaten.

Um den gesetzlichen Bestimmungen zu entsprechen,
besteht in der NRW.BANK ein von den Geschafts-,
Handels- und Abwicklungsabteilungen unabhangiges
Team Compliance und Geldwaschepravention, in dem
auch die Sonderfunktion des Geldwaschebeauftragten
angeordnet ist.

Wesentliche Aufgaben der Geldwaschepravention sind
fur die NRW.BANK unter anderem die Entwicklung,
Aktualisierung und Durchfuhrung interner Grundsatze,
angemessener geschafts- und kundenspezifischer
Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung
von Geldwasche. Einen wichtigen praventiven Ansatz
bildet dabei die Beratung, Information und Unterrich-
tung der Beschaftigten durch den Geldwaschebeauf-
tragten in Prasenz-Erst- und -Folgeschulungen.

Der Geldwaschebeauftragte bearbeitet bankinterne
Verdachtsmeldungen, tuberwacht auffallige Geschafts-
beziehungen und erstattet bei Bedarf Verdachtsanzeige.
Dariiber hinaus erstellt er jahrlich eine bankweite
Gefahrdungsanalyse und berichtet quartalsweise sowie
bei gegebenem Anlass oder nach Aufforderung schrift-
lich an den Vorstand.

Fur das Jahr 2011 wurden in der NRW.BANK 37 Vor-
gange mit einem Anfangsverdacht auf Geldwasche
gemeldet. Der Verdacht hat sich bisher in keinem der
Falle bestatigt.
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Public Corporate Governance Kodex

Zum 1. Januar 2006 trat der Public Corporate Gover-
nance Kodex der NRW.BANK in Kraft, mit dem sich die
Bank als eines der ersten offentlichen Unternehmen in
Deutschland auf eine transparente und verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung festlegte. Damit unter-
streicht die Bank, dass Transparenz und Verantwortung
essenzielle Bestandteile ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
sind und im Umgang mit ihren externen und internen
Zielgruppen auf Basis dieser freiwilligen Selbstverpflich-
tung gelebt werden. Hierbei gilt es, Besonderheiten,
die sich zum einen aus dem gesetzlich kodifizierten
Aufgabenkatalog der NRW.BANK als wettbewerbs-
neutrales, weitgehend haushaltsunabhangiges Forder-
institut und zum anderen aus den Regelungen des
Anstaltsrechts und Bankenaufsicht ergeben, adaquat
mit einflieen zu lassen. Nach Verabschiedung eines
Landeskodex voraussichtlich im ersten Halbjahr 2012
ist eine Beratung der Organe der NRW.BANK uber
einen entsprechend novellierten Public Corporate
Governance Kodex der NRW.BANK sowie dessen
Verabschiedung geplant.

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektiv-
verhandlungen

Die Interessen und Bedurfnisse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der NRW.BANK werden auf Grundlage
des Personalvertretungsgesetzes des Landes Nord-
rhein-Westfalen durch einen Personalrat vertreten.
Dieser arbeitet eng mit dem Vorstand und auf Arbeits-
ebene insbesondere mit den Bereichen Personal und
IT/Organisation/Interne Dienste der Bank zusammen
und wacht im Rahmen seiner Aufgaben unter anderem
uber die Einhaltung und Durchfihrung der geltenden
Gesetze, Verordnungen, Tarifvertrage und Dienstver-
einbarungen. Einmal jahrlich sind alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Bank im Rahmen einer Personal-
versammlung eingeladen, sich Uber die verschiedenen
Aktivitaten des Personalrats zu informieren.
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Die NRW.BANK unterliegt als 6ffentliche Bank dem
Tarifvertrag fiir das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken und setzt die Ergebnisse der
kollektiven Verhandlungen fir ihre Beschaftigten um.

Wie in ihren Grundsatzen verankert, betrachtet die
NRW.BANK im Rahmen ihrer unternehmerischen
Verantwortung nicht nur die Implementierung ihrer
eigenen Nachhaltigkeitsziele fiir die Bereiche Okonomie,
Okologie und Soziales. Vielmehr richtet die Bank ihren
Blick auch uber Unternehmensgrenzen hinweg auf
weitere Moglichkeiten, sich fur die von ihr identifizierten
Themen sinnvoll zu engagieren und Verantwortung zu
tibernehmen.

Seit 2009 ist die NRW.BANK daher Unterzeichnerin der
drei folgenden nachhaltigkeitsrelevanten Initiativen:

== Charta der Vielfalt
Durch das Unterzeichnen der ,,Charta der Vielfalt”
unterstreicht die NRW.BANK, welche Bedeutung
der soziale Aspekt und speziell die Themen
.Chancengleichheit” und ,Diskriminierungsfreiheit”
fur sie haben. Gleichzeitig hat sich die Bank damit
verpflichtet, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das
frei von Vorurteilen und Ausgrenzung ist. Es sollen
Akzeptanz und gegenseitiges Vertrauen geschaffen
werden, damit Menschen unabhangig von Ge-
schlecht, Alter, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
Religion, Behinderung oder Weltanschauung die
gleiche Wertschatzung erfahren.

== United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP FI) — Erklarung der
Finanzinstitute zur Umwelt und nachhaltigen
Entwicklung
Die UNEP Fl ist eine globale Partnerschaft zwischen
dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen und
dem Finanzsektor. Mit der Unterzeichnung der
UNEP-Erklarung verleiht die NRW.BANK ihrem
Engagement fur den Umweltaspekt Nachdruck
und verpflichtete sich gleichzeitig, ihre Geschafts-
tatigkeit hinsichtlich einer nachhaltigen Entwick-
lung auszurichten und vorausschauendes Umwelt-
management zu betreiben.



== Zehn Prinzipien des UN Global Compact
Der UN Global Compact ist eine freiwillige Initiative
der Vereinten Nationen, deren zentrales Instrument
ihre ,,Zehn Prinzipien” zu den Kernthemen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Korruptionsbekamp-
fung und Umweltschutz sind. Die Mitglieder der
Initiative sind international und setzen sich sowohl
aus Unternehmen als auch Arbeitnehmer-, Men-
schenrechts-, Umwelt- und Entwicklungsorganisa-
tionen zusammen. Mit der Unterzeichnung der
Prinzipien geht fir die NRW.BANK einher, dass sie
diese innerhalb ihres Einflussbereichs anerkennt,
unterstitzt und in die Praxis umsetzt. Im Vorder-
grund stehen dabei die Anpassung interner Pro-
zesse, das Engagement vor Ort sowie die Kommu-
nikation der entsprechenden Fortschritte.

Die NRW.BANK versteht die Unterzeichnung der oben
genannten Initiativen nicht nur als Mitgliedschaft. Viel-
mehr geht es ihr darum, sich deren Arbeitsschwerpunk-
ten anzunehmen und die entsprechenden Themen in
ihren eigenen Geschaftsbetrieb zu integrieren. So hat
die NRW.BANK in ihrem Forderfeld , Entwickeln &
Schiitzen” eigens das Forderthema ,,Umwelt, Klima,
Energie” definiert. Hier finden sich Produkte, welche
die Forderung regenerativer Energien, die Steigerung
von Energieeffizienz und den Ausbau der benoétigten
Infrastruktur als Forderziele beinhalten.

Im Umgang mit dem Thema unternehmerische Ver-
antwortung zahlt die NRW.BANK unter anderem die
folgenden Interessengruppen zu ihren Stakeholdern:

Beschiftigte Gewahrtrager

Nachhaltigkeits-
Ratingagenturen

Medien

Investoren Initiativen/

Nichtregierungs-

Lieferanten organisationen

(SN
>

Kunden

Ein wesentliches Instrument der Bank fur die Kom-
munikation von Nachhaltigkeitsthemen gegeniiber
ihren Stakeholdern ist der jahrliche Finanzbericht der
NRW.BANK. Aufgrund der integrierten Berichterstattung
erfolgt die Darstellung der, von der Bank gewahlten
okonomischen, okologischen und sozialen Kennzahlen
analog zur weiteren Finanzberichterstattung in einem
Zweijahresvergleich.

Um die Transparenz des Themas , Unternehmerische
Verantwortung” gegenlber ihren Zielgruppen zu erho-
hen, hat die NRW.BANK ihren Internetauftritt um eine
spezielle Nachhaltigkeitsseite erweitert, die zu Beginn
des Jahres 2012 online zur Verfiigung stehen wird.
Neben den dort aufbereiteten Informationen wird die
Bank ihren Stakeholdern auf diesem Weg auch eine
Feedback-Maoglichkeit geben sowie eine direkte Kon-
taktaufnahme zu nachhaltigkeitsrelevanten Themen
ermoglichen.

Daruber hinaus bietet das Online-Fordermagazin der
NRW.BANK seit dem Jahr 2011 Informationen zu diver-
sen Nachhaltigkeitsaspekten, wie Kurzbeitrage und
Interviews zu Forderbeispielen aus dem Feld , Ent-
wickeln & Schiitzen” oder zum gesellschaftlichen
Engagement der Bank.

Mit ihrem Gewahrtrager, dem Land Nordrhein-West-
falen, pflegt die Bank eine vertrauensvolle Kommunika-
tion und einen kontinuierlichen Informationsaustausch,
unter anderem durch dessen Funktion in den Gremien
der NRW.BANK. So stimmt die Bank mit ihrem Gewahr-
trager auch die Umsetzung neuer oder die Erganzung
bestehender Forderprodukte ab und unterstitzt die
nordrhein-westfalische Landesregierung auch bei der
Umsetzung ihrer Energie- und Klimaschutzziele oder
bei der Umsetzung sozialer und infrastruktureller MaR3-
nahmen.

Die Bank bertcksichtigte und thematisierte den Aspekt
Nachhaltigkeit auch im Rahmen der internen Kommuni-
kation: So war ,,Energie” ein Titelthema der quartals-
weise erscheinenden Mitarbeiter-Zeitschrift ,KOMM
MIT”, die seit dem Jahr 2011 umweltfreundlich, auf
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einem 100-prozentigen Recycling-Papier, gedruckt
wird. Auch das , prospect” als Teil des Geschaftsbe-
richts 2011 beschaftigt sich mit den vielfaltigen Aspekten
des Themas Energie. Den CO,-Ausstof3, der bei Papier-
erzeugung, Druckprozess und Transport entsteht, kom-
pensiert die Bank durch Emissionseinsparungen aus
Projekten gemaR ,,Gold Standard”. Ziel dieses Quali-
tatsstandards ist es, die tatsachliche Reduktion von
Treibhausgasen durch die Kompensationsprojekte
sicherzustellen und durch diese auch eine nachhaltige
Entwicklung der jeweiligen Lander zu fordern.

Anfragen und Anregungen der Beschaftigten, die Uber
ein internes Kommunikationstool entgegengenommen,
gepruft und beantwortet wurden, zeigen, dass Nach-
haltigkeitsthemen auch bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank prasent sind.

Auch in den nachsten Jahren wird das Thema unter-
nehmerische Verantwortung fur die NRW.BANK weiter-
hin besondere Bedeutung haben. Vor allem nach der
Diskussion zum Thema Energie in Deutschland und dem
starkeren Fokus der Landesregierung Nordrhein-West-
falen auf das Thema Energiewende wird auch die Bank
.Energie” als eines ihrer wesentlichen Themen fir das
Jahr 2012 betrachten.

Die Bank sieht auch weiterhin eine ihrer Aufgaben darin,
die eigenen Arbeitsprozesse, internen Regelungen und
Vorgaben kontinuierlich auf mogliche Verbesserungen
aus Nachhaltigkeitssicht zu prifen und identifizierten
Anderungsbedarf umzusetzen. So soll beispielsweise
die laufende Uberarbeitung der bankeigenen Grundsitze

Nachhaltigkeitsratings

der unternehmerischen Verantwortung durch einen
entsprechenden Gremienbeschluss im Jahr 2012 ab-
geschlossen werden.

Eine starkere Transparenz hinsichtlich ihrer Nachhaltig-
keitsthemen ist und bleibt — intern wie extern —ein
wichtiges Aufgabenfeld fiir die NRW.BANK. So wird die
Bank den Themenkomplex unternehmerische Verant-
wortung weiterhin in der Kommunikation mit ihren
externen Zielgruppen, wie Investoren, Medien, Nicht-
regierungsorganisationen oder Ratingagenturen, und
im Jahr 2012 verstarkt auch im Rahmen ihrer internen
Kommunikation nutzen.

Mit steigender Aufmerksamkeit fur das Thema Nach-
haltigkeit hat in den vergangenen Jahren auch das
Interesse von Investoren an nachhaltigen Geldanlagen
zugenommen. Auf Nachhaltigkeitsaspekte ausgerichtete
Ratings sollen die Anleger bei ihrer Investmentent-
scheidung unterstitzen.

Als Emittentin am internationalen Kapitalmarkt erhalt
die NRW.BANK seit 2005 fir ihre Leistungen im Rahmen
der unternehmerischen Verantwortung diese speziellen
Bewertungen. Die NRW.BANK bekam in den aktuellen
Rating-Prozessen gute Bewertungen durch die Nach-
haltigkeits-Ratingagenturen Sustainalytics GmbH und
oekom research AG sowie die imug Beratungsgesell-
schaft fur sozial-6kologische Innovationen mbH.
Daruber hinaus fuhrt die Bank Sarasin & Cie AG im
Rahmen ihrer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Ver-
mogensverwaltung die NRW.BANK in ihrem , Anlage-
universum®.

imug oekom research Sustainalytics

Rating Nachhaltigkeits- oekom Corporate Company Report
rating 2011 Rating 2010 2012

Ergebnis positiv C+ Prime 671 von 100 Punkten
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Nachhaltige Forderung fiir Kunden betreiben

Ihr Finanzierungs- und Beratungsangebot setzt
die NRW.BANK kreativ, kompetent und verant-
wortungsbewusst fur die Wirtschaft, die Kommu-

nen und die Menschen in Nordrhein-Westfalen ein.

Die NRW.BANK fordert und finanziert im Sinne
ihrer Nachhaltigkeitsstrategie gezielt Vorhaben
und Programme zur Verbesserung der Lebens-
grundlagen und der sozialen Entwicklung in Nord-
rhein-Westfalen. Als Forderbank fur das Land
Nordrhein-Westfalen unterstutzt die NRW.BANK
insbesondere Investitionen, die den Struktur-
wandel in Nordrhein-Westfalen voranbringen.
Fur ihre Forderaktivitaten setzt sie dabei auch
eigene Ertrage ein.
. Neben der wirtschaftlichen Tragfahigkeit der
durch die NRW.BANK begleiteten Vorhaben und
der Berucksichtigung der Interessen ihrer Kunden
bildet die besondere Beachtung der Belange des
Umweltschutzes eine Grundvoraussetzung fir
ihre Forderaktivitaten. Vorhaben mit absehbaren
untragbaren Umweltbelastungen oder nicht ak-
zeptablen negativen Auswirkungen auf die soziale
Entwicklung schlieBt die NRW.BANK — sofern
dies im Einklang mit den ihr gesetzten Rahmen-
bedingungen steht —von der Begleitung aus.

Forderangebot der NRW.BANK

Kommunen

Sonstige Infrastruktur

Soziale Infrastruktur

Wohnraum

Umwelt, Klima, Energie

Der Bank ist es wichtig, sich im eigenen Geschafts-
betrieb nachhaltig zu verhalten. Die unternehmerische
Verantwortung schlieft aus Sicht der Bank auch das
Angebot nachhaltiger Produkte fir ihre Kunden und die
Information tber das Portfolio gegenuber ihren Ziel-
gruppen ein.

Die NRW.BANK setzte sich daher zum Ziel, die Trans-
parenz und Nachvollziehbarkeit ihrer Forderung weiter
zu verbessern. Die in der Vergangenheit vorgenom-
mene Darstellung der Forderung auf Basis der Ziel-
gruppen (Wirtschaftsforderung, Individualforderung,
Kommunal- und Infrastrukturforderung, Wohnraum-
forderung und Beteiligungen) war im Hinblick auf die
vielfaltigen Facetten und Bereiche, in denen die Forde-
rung wirkt, noch verbesserungsfahig.

Die NRW.BANK unterteilt deshalb jetzt ihr Forderange-
bot in zehn ,, Férderthemen”, welche die thematischen
Forderschwerpunkte der Bank beschreiben. Jedes
Forderprodukt wird jeweils einem Forderthema zuge-
ordnet.

Die Basis bilden die drei tibergeordneten Forderfelder
,Griinden & Wachsen”, ,, Entwickeln & Schiitzen” sowie

.Wohnen & Leben”, die sich wie folgt aus den Forder-
themen zusammensetzen:

Griindung

Mittelstand

AuBenwirtschaft

Bildung

Innovation
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Die Forderfelder bilden den Kern der Forderstrategie
der NRW.BANK und kennzeichnen gleichzeitig die
primaren Einsatzfelder ihrer Forderung.

2011 war insbesondere im ersten Halbjahr gepragt von
einer insgesamt positiven volkswirtschaftlichen Gesamt-
situation. In diesem Umfeld reichte die NRW.BANK
Fordermittel in einem Gesamtvolumen von 8,1 Mrd €
aus und erzielte damit nahezu das gute Forderergebnis
des Vorjahres (2010: 8,2 Mrd €). Das Volumen entfiel
dabei im folgenden Verhaltnis auf die drei Forderfelder
der NRW.BANK:

Forderung nach Forderfeldern in %

Griinden &
Wachsen 29
Wohnen &
Leben 60
Entwickeln &

Schiitzen 11

Die Weiterentwicklung des Produktportfolios der
NRW.BANK wurde im vergangenen Jahr im Wesent-
lichen durch den weiteren Ausbau des Forderangebots
in Spezialthemen zumeist mit hohem Nachhaltigkeits-
grad bestimmt. Hierzu gehdren zum Beispiel die neu
ins Leben gerufenen Forderangebote zum flachen-
deckenden Ausbau des Breitbandnetzes in Nordrhein-
Westfalen (NRW.BANK.Breitband) sowie zur Verbesse-
rung der Energie- und Ressourceneffizienz in Unter-
nehmen (NRW.BANK_.Effizienzkredit). Die Bank hat sich
bei der Weiterentwicklung ihres Produktangebots dem
Nachhaltigkeitsgedanken verpflichtet und wird dies im
Jahr 2012 unter anderem mit speziellen Programmen
zur Forderung der energetischen Gebaudesanierung
fortsetzen.

Finanzbericht 2011

Die Verwendung eigener Ertrage fur das Forderge-
schaft war auch 2011 integraler Bestandteil der Ge-
schaftsstrategie der NRW.BANK. Die Subvention des
Zinssatzes fur die Fordernehmer speziell bei den
Kreditangeboten der Bank im Forderfeld ,, Griinden &
Wachsen” belief sich dabei auf 18,0 Mio €. Die Forder-
leistung der NRW.BANK fiir Nordrhein-Westfalen bein-
haltet allerdings weitere Komponenten: Hierzu zahlen
Risikoubernahmen und unentgeltlich bereitgestellte
Dienst- und Sachleistungen, wie Beratungsangebote
fir Kunden oder Unterstutzungsleistungen fur Multi-
plikatoren und Hausbanken. Die Forderleistung der
NRW.BANK mit dem groten Volumen, im vierstelligen
Millionenbereich, wird hierbei fir das Forderfeld
~Wohnen & Leben” zur Verfliigung gestellt.

Nicht zuletzt zahlt die Wahrnehmung der Zentralbank-
funktion fur die Sparkassen in Nordrhein-Westfalen,
bei Bundesforderprogrammen der KfW Bankengruppe
sowie der Landwirtschaftlichen Rentenbank zu einer
wichtigen Dienstleistung der NRW.BANK zugunsten
der Fordernehmerinnen und Fordernehmer in Nord-
rhein-Westfalen.

Um den Endkreditnehmern maoglichst gunstige Kondi-
tionen zur Verfligung zu stellen, schliet die NRW.BANK
Finanzierungsliicken, indem sie ihre Forderprodukte
erganzend zum bestehenden Finanzierungsangebot auf
dem Markt und nicht in Konkurrenz zu den Hausbanken
anbietet. Fir Unternehmer und Unternehmensgrunder
war es jedoch im Jahr 2011 aufgrund niedriger Kredit-
hirden und vergleichsweise glinstiger Zinssatze bei den
Hausbanken einfacher an Finanzierungsmittel zu kom-
men. Durch diese ohnehin giinstigen Konditionen fiel die
Nachfrage nach Forderkrediten in den drei Forderthe-
men ,,Griindung”, , Mittelstand” und ,, Auenwirtschaft”
insgesamt geringer aus, als dies bei alleiniger Betrach-
tung der hohen Investitionsneigung im Unternehmens-
sektor zu erwarten gewesen ware. Zudem wirkten sich
Produktanderungen im Bereich der Bundesforderung
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belastend auf die Entwicklung des Forderergebnisses
aus. Dennoch konnte mit einem Volumen von knapp
2,4 Mrd € an das gute Ergebnis des Vorjahres (2010:
2,4 Mrd €) angeknlpft werden.

Die Entwicklung im Férderfeld ,,Grinden & Wachsen”
dominierte erwartungsgemal das volumenstarkste For-
derprogramm der NRW.BANK: der NRW.BANK.Mittel-
standskredit. Mehr als 3.150 nordrhein-westfalische
Unternehmen erhielten 2011 zinsverbilligte Kredite fir
Investitionen und Betriebsmittel uber dieses Programm
(2010: 4100 Fordernehmer). Aufgrund des gestiegenen
durchschnittlichen Kreditvolumens erreichte das Forder-
volumen dennoch erneut etwas mehr als 1,0 Mrd €.
Vergleichsweise starke EinbuBen von 43,7% musste
hingegen das Bundesprogramm, der KfW-Unternehmer-
kredit, bei Volumen und Anzahl in Nordrhein-Westfalen
hinnehmen. Ausschlaggebend hierfur waren vor allem
aus Sicht vieler Fordernehmer ungunstige Produkt-
modifikationen und eine wenig attraktive Konditionen-
gestaltung.

Zu den Finanzierungsnachteilen kleiner und mittlerer
Unternehmen gehoren tendenziell groere Hurden bei
der Kreditfinanzierung. Um ihnen auch im Falle unzu-
reichender Sicherheiten, beispielsweise aufgrund sehr
spezifischer Investitionen, den Zugang zu Forderkrediten
zu gewahrleisten, sind Haftungsfreistellungen fir
die Hausbanken ein wichtiges Forderinstrument. Die
NRW.BANK hat im Jahr 2011 durch die Einfuhrung der
Variante ,, EIF-Haftungsfreistellung” den NRW.BANK.Mit-
telstandskredit abgerundet und qualitativ weiterent-
wickelt. Diese neue Variante bietet kleinen und mittle-
ren Unternehmen mit weniger als 50 Mio € Umsatz bei
Kreditvolumen zwischen 50.000 € und 1 Mio € Haftungs-
freistellungen in Hohe von 60% zugunsten der Haus-
banken. Die NRW.BANK nutzt fir dieses Angebot

gemeinsam mit anderen Landesforderbanken eine
Rickgarantie des Europaischen Investitionsfonds (EIF),
die aus dem ,,Programm fir Wettbewerbsfahigkeit und
Innovation (CIP)” der Europaischen Union finanziert
wird.

Frei wahlbare Laufzeiten zwischen vier und zehn Jahren
machen den NRW.BANK.Universalkredit zu einem For-
derangebot, das den Anforderungen der Fordernehmer
in Bezug auf Flexibilitat eher entgegenkommt als starre
Programmkredite. Zusatzliche Attraktivitat gewann
dieses Forderprodukt im vergangenen Jahr durch die
Absenkung der Mindestkreditvolumen von 125.000 €
auf 25.000 €. Insgesamt verzeichnete das Programm
einen neuerlichen Anstieg des Fordervolumens auf
nunmehr 424,4 Mio € (2010: 236,9 Mio €). Flexibilitat
in der Forderung bietet auch das NRW.BANK.Global-
darlehen , Mittelstand”, indem es von Hausbanken be-
darfsgerecht zur Refinanzierung von Unternehmens-
krediten eingesetzt werden kann. Der Bedarf eines
solchen Angebots wurde im Jahr 2011 durch das hohere
Volumen von 285,0 Mio € gegenuber dem Vorjahr
(2010: 190,0 Mio €) deutlich.

Nach Verlusten in vielen Unternehmen aufgrund der
Finanz- und Wirtschaftskrise riickt fir den Mittelstand
das Thema Eigenkapitalstarkung wieder mehr in den
Fokus. Die zuvor sehr beliebten Mezzanine-Programme
auf Basis von Genussscheinen sind vom Markt ver-
schwunden; erforderliche Anschlussfinanzierungen von
in dieser Form finanzierten Unternehmen wurden damit
unsicher. Fur Wachstums- und Anschlussfinanzierungen
stellt der NRW.BANK.Mittelstandsfonds individuell
strukturierbares Mezzanine-Kapital von 1 bis 7 Mio €
zur Verfugung und bietet damit eine attraktive Option
zur Starkung der Eigenkapitalquote. Erganzend bietet
das aus Mitteln des Europaischen Fonds fur regionale
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Entwicklung (EFRE) refinanzierte NRW/EU.Investitions-
kapital standardisiertes Mezzanine-Kapital zu sehr

gunstigen Konditionen auf Basis von Nachrangdarlehen.

Investitionen bei Restrukturierungen lohnen sich fur
Investoren oftmals nur bei sehr hohen Finanzierungs-
volumen. Um diese Marktineffizienz abzumildern, hat die
NRW.BANK im vergangenen Jahr den NRW.BANK.Spe-
zialfonds ins Leben gerufen. Es handelt sich dabei
um einen Beteiligungsfonds mit einem Volumen von
50 Mio €. Als Co-Investor beteiligt sich dieser mit bis
zu 49% oder maximal 5 Mio € gezielt an Restrukturie-
rungsvorhaben bei mittelstandischen Unternehmen,
vorzugsweise aus dem Produktions- und Dienstleis-
tungssektor. Mit Einfihrung dieses Produkts verfugt
die NRW.BANK uber ein Fondsangebot, das den ge-
samten Lebenszyklus von Unternehmen — von der
Grindung bis zur Reife — abdeckt.

Die Unterstitzung von Existenzgriindungen zahlte von
Beginn an zu den zentralen Aufgaben der NRW.BANK.
Grundungsaktivitaten in Nordrhein-Westfalen fordert
die Bank vor allem mithilfe des NRW.BANK.Griindungs-
kredit: Dieser bietet Existenzgrinderinnen und -grin-
dern zinsverbilligte Kredite an. Speziell an Kleinstgrin-
dungen mit einem Kreditbedarf von bis zu 25.000 €
richtet sich zudem das NRW/EU.Mikrodarlehen, das aus
Mitteln des EFRE refinanziert wird. Die Beantragung
von Fordermitteln erfolgt bei diesem Programm uber
die STARTERCENTER in Nordrhein-Westfalen, welche
als Kooperationspartner der NRW.BANK die Forder-
nehmerinnen und Fordernehmer beraten und ihre For-
derantrage entgegennehmen. Da auf eine Besicherung
des Darlehens verzichtet wird, stellt das Mikrodarlehen
insbesondere fiir zuvor Erwerbslose eine Option zur
Finanzierung ihrer Selbststandigkeit dar und unter-

stutzt so deren Wiedereingliederung in die Arbeitswelt.
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Nach erfolgreichem Abschluss der Pilotphase an aus-
gewahlten Standorten wurde das Programm im vergan-
genen Jahr auf ganz Nordrhein-Westfalen ausgedehnt.

Vor allem Unternehmen, die mit innovativen und tech-
nisch neuen Produkten und Dienstleistungen in den
Markt treten, sind fur die Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft einer Volkswirtschaft von entschei-
dender Bedeutung. Kredite kommen als Finanzierungs-
option fur solche Hightech-Grundungen aufgrund der
ublicherweise hohen und schlecht kalkulierbaren Risiken
in Verbindung mit hohem Kapitalbedarf nicht infrage.
Erforderlich ist vielmehr die Bereitstellung von Eigen-
kapital, dem sogenannten Seed-Capital. Diese spezielle
Zielgruppe fordert die NRW.BANK bereits seit einigen
Jahren tuber den NRW.BANK.Seed Fonds. Dieser Dach-
fonds mit einem Volumen von 30 Mio € beteiligte sich
als Investor an sieben regionalen Seed-Gesellschaften.
Diese einzelnen Seed-Fonds beteiligen sich direkt an
Grundungen und stellen daftir Kapital jeweils bis zu
500.000 € zur Verfugung. Aufgrund des hohen Bedarfs
an Seed-Capital waren einzelne Regionalfonds im ver-
gangenen Jahr voll investiert. Um Seed-Finanzierungen
in Nordrhein-Westfalen weiterhin gezielt zu unterstutzen,
legte die NRW.BANK 2011 einen weiteren Dachfonds
mit zusatzlich 30 Mio € auf.

Die stetig wachsende Komplexitat der Wirkungszusam-
menhange zwischen finanzwirtschaftlichen Entschei-
dungen der Unternehmen und dem realwirtschaftlichen
Unternehmenserfolg erfordert tber die Bereitstellung
von Finanzmitteln hinaus zielgenaue Informationen Uber
Fordermittel und individuelle Beratung von Forder-
nehmern. Ihr Beratungsangebot baute die NRW.BANK
daher in den vergangenen Jahren zu einer zentralen
Saule in ihrem Leistungsspektrum aus. Die bestehenden
Angebote — Forderberatung, Finanzierungsberatung und

11



12

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Informationshotline — erfreuten sich auch im Jahr 2011
einer regen Nachfrage. Bereits Ende des Vorjahres
zeichnete sich allerdings eine geanderte Motivation
von Unternehmen zur Inanspruchnahme ab: Stand in
der Wirtschafts- und Finanzkrise vor allem die Losung
akuter Finanzierungsprobleme im Vordergrund, dient
die Beratung aktuell angesichts guter Kreditmoglich-
keiten eher einer vorausschauenden und kostenorien-
tierten Unternehmensfinanzierung.

1

Fordervolumen im Forderfeld ,,Grinden & Wachsen’
nach Forderthemen, relativ und in Mio €

100% 20,8 4,5
— ]2.075,4 [ ]2.152,0
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50%
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0% 12863 =222,
2011 2010
I Grindung I Mittelstand AuBenwirtschaft

Forderfeld ,,Entwickeln & Schiitzen”

Das Forderfeld , Entwickeln & Schiitzen” biindelt die
Angebote der NRW.BANK zu den Themen ,, Bildung”,

. Innovation” und ,,Umwelt, Klima, Energie”. Pragend
fir die Entwicklung des Forderfelds ist vor allem das
dritte Forderthema, auf das der weitaus grof3te Teil an
Fordervolumen und Forderfallen entfallt. Hier kam es
im Jahr 2011 allerdings aufgrund ungunstiger Gestaltung
von Programmmerkmalen in den Energieeffizienz-
Programmen auf Bundesebene zu einem deutlichen
Absinken. Das Forderthema ,, Bildung” wird fast aus-
schlielich durch das NRW.BANK.Studienbeitrags-
darlehen abgebildet. Mit der Abschaffung der Studien-
geblhren in Nordrhein-Westfalen zum Wintersemester
2011/2012 lief dieses bislang stark nachgefragte Pro-
gramm aus. Beide Entwicklungen bewirkten, dass sich
Volumen und Fille im Forderfeld ,, Entwickeln & Schiitzen”
nahezu halbierten: 0,9 Mrd € betrug dort das Forder-
volumen im Jahr 2011.

’

Die Entwicklung im Berichtsjahr zeigte, dass die Forde-
rung in Nordrhein-Westfalen im Forderthema , Umwelt,
Klima, Energie” bisher stark von Entscheidungen auf
Bundesebene abhangig war: Dies nahm die NRW.BANK
zum Anlass, ihr Produktangebot in diesem Bereich
weiter auszubauen, um so die Umweltforderung im
Einklang mit den strukturpolitischen Zielen des Landes
Nordrhein-Westfalen unabhangiger von Bundesent-
scheidungen zu starken.

Daher fuhrte die NRW.BANK Mitte Oktober 2011 in
enger Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Klima-
schutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbrau-
cherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen den
NRW.BANK.Effizienzkredit ein. Das Programm unter-
stutzt Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen von Unter-
nehmen, die dauerhaft die Energie- und Ressourcen-
effizienz steigern. Neu an der Konzeption im Vergleich
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zu anderen Programmen ist: Fur eine Forderung mussen
die geplanten MalBnahmen zu einer vorgegebenen
prozentualen Verbesserung gegenuber der Situation
bei Antragstellung fiihren oder Teil eines integrierten
Konzepts, welches zu einer Verbesserung fuhrt, sein.
Um sinnvolle Investitionen in den Umweltschutz mog-
lichst zahlreich und branchenunabhangig zu unter-
stutzen, kann der NRW.BANK.Effizienzkredit von allen
Unternehmen unabhangig von ihrer GroRRe beantragt
werden. Der mogliche Kreditbetrag liegt zwischen
25.000 € und 5 Mio €, die Laufzeit zwischen vier und
zehn Jahren. Fir Unternehmen, die bereits seit min-
destens zwei Jahren am Markt tatig sind, bietet die
NRW.BANK fir Investitionskredite ab 500.000 €
optional eine Haftungsfreistellung fur die durchleitende
Hausbank an.

Gemeinsam mit Wirtschafts- und Umweltministerium
entwickelte die Bank im Jahr 2011 das Forderprogramm
NRW.BANK.Gebaudesanierung. Erganzend zu dem
bestehenden Angebot der sozialen Wohnraumforderung,
bietet die NRW.BANK mit diesem neuen Programm ab
2012 Eigenheimbesitzern in Nordrhein-Westfalen zins-
verbilligte Darlehen fur Gebaudesanierungen. Gefordert
werden MaRBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz,
aber auch der barrierefreie Umbau.

Bereits im Jahr 2010 hat die NRW.BANK im Auftrag der
Landesregierung zur Erreichung der Klimaschutzziele
der Bundesregierung das Programm NRW.BANK_.Elek-
tromobilitdt ins Leben gerufen. Mit diesem Programm
konnen bis zu 100% der Kosten fur Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben, die dem , Masterplan Elektro-
mobilitat Nordrhein-Westfalen” zuzuordnen sind, zins-
glinstig finanziert werden. Optional kann ebenfalls eine
Haftungsfreistellung fur die finanzierende Hausbank
bereitgestellt werden.
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Zur gezielten Unterstiitzung von ,, Innovationen” legte
die NRW.BANK im vergangenen Jahr einen zweiten
NRW.BANK.Venture Fonds mit einem Volumen von

80 Mio € auf, da ihr erster Venture Fonds bereits alle
verfugbaren Mittel in Unternehmen investiert hat.

Im Vergleich zu dem ersten Venture Fonds verdoppelte
die Bank bei der Neuauflage das Fondsvolumen: Dies
geschah mit Ricksicht auf die aktuellen Liquiditatseng-
passe am deutschen Venture Capital-Markt und auf-
grund der weiterhin bestehenden strukturellen Markt-
ineffizienzen im Frihphasenbereich. Die NRW.BANK
unterstreicht mit ihrem neuen volumenstarkeren Ven-
ture Fonds ihr Engagement fur eine zukunftsorientierte
Weiterentwicklung der Wirtschaft in Nordrhein-West-
falen. Davon profitieren junge Unternehmen in zukunfts-
trachtigen Branchen wie Informations- und Kommuni-
kationstechnologien, Lifescience, Optik oder Werkstoffe.

Daruber hinaus setzte die NRW.BANK im Jahr 2011 die
erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Land Nordrhein-
Westfalen beim NRW.Innovationsdarlehen fort. Etwa 60
Unternehmen erhielten im Rahmen dieses Programms
Fordergelder in Hohe von 21,8 Mio €, um neue, techno-
logisch fortschrittliche Produkte und Verfahren einzu-
fuhren oder bestehende zu verbessern.

Fordervolumen im Forderfeld , Entwickeln &
Schiitzen” nach Forderthemen, relativ und in Mio €
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4
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Mit ihren Forderprodukten leistet die NRW.BANK in
Nordrhein-Westfalen einen wichtigen Beitrag zum
Erhalt qualitatsvollen bezahlbaren Wohnraums, zur
Weiterentwicklung der Infrastruktur sowie zur Siche-
rung der kommunalen Handlungsfahigkeit. Insgesamt
konnte die NRW.BANK ihr Fordervolumen in diesem
Forderfeld im vergangenen Jahr auf mehr als 4,9 Mrd €
nochmals kraftig erhohen. Die beiden starksten Forder-
themen waren ,,Kommunen” mit 2,4 Mrd € und ,, Wohn-
raum” mit 1,8 Mrd €.

In Zeiten knapper offentlicher Kassen und angesichts
der Staatsschuldenkrise ist es fir die Kommunen in
Nordrhein-Westfalen wichtig, einen verlasslichen Partner
an ihrer Seite zu haben. Mit einem Neuzusagevolumen
von rund 2,0 Mrd € kam die NRW.BANK mittels des
NRW.BANK.Kommunalkredits ihrer Verpflichtung nach,
die Handlungsfahigkeit und Haushaltslage der nord-
rhein-westfalischen Kommunen zu sichern und zu
starken. Fur Infrastrukturvorhaben der Kommunen,
ihrer Eigenbetriebe oder kommunaler Zweckverbande
stehen zudem die aufeinander abgestimmten Programme
NRW.BANK.Kommunal Invest sowie NRW.BANK.Kom-
munal Invest Plus zur Verfigung. Da bei Kommunen im
vergangenen Jahr weiterhin die Tendenz bestand, lang-
fristige in kurzfristige Finanzierungen umzuschichten,
waren bei diesen beiden Programmen jedoch auch 2011
Ruckgange im Neugeschaftsvolumen im Vergleich zum
Vorjahr festzustellen.

Zur Mobilisierung privaten Kapitals fur den Erhalt und
Ausbau der Infrastruktur in Nordrhein-Westfalen legte
die NRW.BANK das Programm NRW.BANK.Infrastruktur
auf. Es bietet privaten Investoren die Moglichkeit, soziale
und technische Infrastrukturprojekte zu glinstigen
Konditionen zu finanzieren. Das Forderergebnis in
diesem Programm konnte mit 358,1 Mio € im Berichts-
jahr nahezu verdreifacht werden.

Dariber hinaus fordert die NRW.BANK mit dem Pro-
gramm NRW.BANK.Sportstdtten die Erneuerung oder
Erweiterung von Sportanlagen in Nordrhein-Westfalen
und unterstutzt mit dem Programm NRW.BANK.Pflege
und Betreuung Investitionen in Einrichtungen fir die

Altenpflege und betreutes Wohnen sowie Wohnheime
und Werkstatten fur behinderte Menschen. Beide Pro-
gramme dienen der Starkung des Zusammenhalts und
damit der nachhaltigen Weiterentwicklung des Gemein-
wesens in Nordrhein-Westfalen.

In einer zunehmend wissensbasierten Gesellschaft
ist der Zugang zu Informationen fur eine nachhaltige
Entwicklung unverzichtbar. Wichtiges Medium zum
Informationserhalt ist das Internet. Mit dem ,, Master-
plan Breitband” strebt das Land Nordrhein-Westfalen
daher eine flachendeckende Versorgung aller Haushalte
und Unternehmen im Bundesland mit hochleistungs-
fahigen Glasfaseranschlissen an. Zur Unterstitzung
dieser ambitionierten Zielsetzung des Landes legte die
NRW.BANK im vergangenen Jahr in enger Kooperation
mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Bauen,
Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen
das neue Programm NRW.BANK.Breitband auf. Mit
diesem fordert die Bank gewerbliche Unternehmen mit
einem Umsatz bis zu 500 Mio € sowie Unternehmen
mit mehrheitlich kommunalem Hintergrund unabhangig
von ihrer GroBe. Gegenstand der Forderung sind lang-
fristige Kredite mit bis zu 30 Jahren Laufzeit, die fur
Investitionen in Glasfasernetze und fir bestimmte
(vorgelagerte) Richtfunk-Vorhaben eingesetzt werden
konnen. Dariber hinaus unterstitzt die NRW.BANK
die Anstrengungen des Landes, indem sie sich als
Partner an der Initiative , Breitband-Consulting NRW "
beteiligt.

Mit ihren diversen Programmen der sozialen Wohn-
raumforderung fordert die NRW.BANK Haushalte, die
sich am Markt nicht ausreichend mit Mitteln fir eigenen
Wohnraum versorgen konnen sowie die Schaffung
bezahlbaren Wohnraums fir einkommensschwachere
Zielgruppen. Zudem verfolgt die Bank mit ihren Pro-
grammen der sozialen Wohnraumforderung das Ziel,
die bauliche und vor allem energetische Qualitat des
Wohnungsbestands zu verbessern sowie die Woh-
nungsbestande an die Anforderungen des demogra-
fischen Wandels anzupassen. Der Schwerpunkt der
sozialen Wohnraumforderung verlagert sich dabei
immer starker auf den Umbau und die Aufwertung des
Gebaudebestands.
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Vergeben werden die Forderdarlehen — Uber eine An-
tragstellung bei Stadten und Gemeinden — direkt an die
Fordernehmer. Insgesamt stellte die Bank im Jahr 2011
Kredite in folgenden Hohen zur Verfuigung: 417,6 Mio €
fur den Neubau von preisguinstigen Mietwohnungen,
288,9 Mio € fir den Erwerb und Neubau selbst genutzten
Wohneigentums sowie 39,7 Mio € fur das Reduzieren
von Barrieren in bestehenden Wohnungen sowie den
Bau von Pflegewohnplatzen.

Uber ihre eigenen Férderprogramme hinaus unter-
stutzte die NRW.BANK durch das Angebot von Bundes-
forderprogrammen den frei finanzierten Wohnungsbau
sowie die Verbesserung der Energieeffizienz bei Sanie-
rung und Bau von Wohneigentum. Mit der hierdurch
erzielten Reduzierung der CO,-Belastung wird ein
wichtiger Beitrag zur Sicherung einer intakten Umwelt
fur nachfolgende Generationen geleistet.

Fordervolumen im Forderfeld ,,Wohnen & Leben”
nach Forderthemen, relativ und in Mio €
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Soziale Verantwortung fiir die Beschaftigten
ubernehmen

1. Die NRW.BANK legt hohen Wert darauf, allen
Beschaftigten ein verantwortungsbewusster und
verlasslicher Arbeitgeber zu sein.

2. Die Unternehmenskultur der NRW.BANK ist
gepragt durch partnerschaftliche Zusammenar-
beit, Offenheit, gegenseitigen Respekt und Wert-
schatzung. Diese schaffen zusammen mit fairen,
dialogorientierten Prozessen mit ihren Beschaf-
tigten und deren Vertretung die Basis fur ein
positives und zugleich produktives innerbetrieb-
liches Arbeitsklima.

3. Durch hohe Arbeitsplatzsicherheit, aktive
Gesundheitsfiirsorge und Vereinbarungen zu
Themen der sozialen Verantwortung bietet die
NRW.BANK ihren Beschaftigten langfristig ein
attraktives Arbeitsumfeld.

4. Hochwertige Ausbildung und standige Weiter-
bildung sowie eine gezielte Forderung und Unter-
stutzung der Beschaftigten bilden die Grundlage,
die Unternehmensziele der NRW.BANK zu errei-
chen und dauerhaft wirtschaftlich erfolgreich zu
sein. Dabei respektiert die NRW.BANK die indi-
viduellen Potenziale, Bedlirfnisse und Interessen
ihrer Beschaftigten und schlieBt sich der ,,Charta
der Vielfalt” an.

Auch die Personalpolitik der NRW.BANK steht unter
dem Leitgedanken der Nachhaltigkeit und unterneh-
merischen Verantwortung. Dies bedeutet fur die Bank:
sichere Arbeitsplatze, individuelle Qualifizierungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten sowie gute Rahmenbedin-
gungen, um auch langfristig qualifizierte und engagierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden und zu
binden.
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UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Nachwuchs sichern

Mit der eigenen Ausbildung in verschiedenen Berufs-
bildern und an beiden Standorten stellt die NRW.BANK
sicher, dass ihr auch in Zukunft gut qualifizierte und mit
den Besonderheiten des Geschafts einer Forderbank
vertraute Beschaftigte zur Verfligung stehen konnen.

Eingestellte Auszubildende

Ausbildung bedeutet aber auch gesellschaftliche Ver-
pflichtung: Vor dem Hintergrund der sogenannten G8/
G9-Problematik im Jahr 2013 (doppelter Abiturjahrgang)
erhohte die NRW.BANK in den letzten Jahren kontinu-
ierlich ihr Ausbildungsangebot auf 24 Einstiegsplatze
im Jahr 2011.
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Ebenso bot die NRW.BANK — wie auch in den vergan-
genen Jahren — allen Auszubildenden nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Ausbildung eine unbefristete
Beschaftigung an. Dazu werden den Absolventinnen
und Absolventen alle geeigneten, offenen Positionen
exklusiv im sogenannten ,, Azubi-Stellenmarkt” ange-
boten. Von den bisher 90 Auszubildenden, nahm die
Mehrheit dieses Angebot an: 64 von ihnen arbeiteten
auch im Jahr 2011 noch in der Bank.

Der Dank der NRW.BANK gilt an dieser Stelle ganz
besonders den Ausbilderinnen und Ausbildern, die sich
trotz hoher Arbeitslast, vieler Projekte und organisato-
rischer Veranderungen erfolgreich fur eine gelungene
Ausbildung, eine gute Vorbereitung auf die Priifungen
und den Berufstart engagierten. Mit ihrer Hilfe erzielten
die Auszubildenden in den Abschlussprufungen des
Jahres 2011 wieder beeindruckende Ergebnisse:

Bachelor of Science I IT-Kaufleute

== Den besten Studienabschluss im Studiengang
Bachelor of Arts an der Dualen Hochschule in
Karlsruhe erzielte ein Auszubildender der
NRW.BANK,

== in MUnster nahm der gesamte Ausbildungsjahr-
gang der NRW.BANK an der Besten-Ehrung der
Industrie- und Handelskammer (IHK) Nord West-
falen teil und

== auch in Dusseldorf waren funf von acht Aus-
bildungsabsolventinnen und -absolventen zur
Besten-Ehrung der IHK Dusseldorf geladen.

Aufgrund dieser Prifungsergebnisse wurde die
NRW.BANK auch im Jahr 2011 wieder von der IHK
fur ihre herausragenden Leistungen in der Berufs-
ausbildung ausgezeichnet.
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Damit die Fachabteilungen bestmaoglich bei dieser
wichtigen und verantwortungsvollen Aufgabe unter-
stutzt werden, legt die Bank groBen Wert auf die Quali-
fizierung ihrer Ausbilderinnen und Ausbilder und fordert
diese unter anderem durch spezielle Seminare.

Fur Hochschulabsolventinnen und -absolventen hat
die NRW.BANK eine weitere Ausbildungs- beziehungs-
weise Einstiegsmaoglichkeit: Durch das Traineepro-
gramm mit regelmaRig funf Platzen macht die Bank
Nachwuchskrafte intensiv mit dem eigenen Geschaft
vertraut und bereitet jene so optimal auf den Berufs-
einstieg vor. Mehr als die Halfte aller Bankbereiche
gestaltete bereits mindestens einmal ein Traineepro-
gramm inhaltlich und profitierte anschliefend von der
Ubernahme eines Trainees. Bis in das Jahr 2011 wurden
so 19 Trainees erfolgreich fur ihre Zielposition aus-
gebildet und haben eine unbefristete Beschaftigung
in der NRW.BANK gefunden.

Auch das im Jahr 2009 begonnene Sponsoring von Aus-
bildungsplatzen ist Ausdruck des gesellschaftlichen
Engagements der NRW.BANK. Diese finanzielle Unter-
stlitzung ermoglichte im Berichtsjahr weiteren drei
Hauptschulabsolventen die Aufnahme einer gewerblichen
Ausbildung in einem der Dienstleistungsunternehmen,
mit denen die Bank zusammenarbeitet. Aufgrund des
Erfolgs dieser Kooperation wird das Engagement mit
jahrlich bis zu vier Ausbildungsplatzen uber das Jahr 2011
hinaus fortgesetzt.

Offene Stellen stehen in der NRW.BANK gemaR der
Maxime ,intern vor extern” seit dem Jahr 2009 vorrangig
den eigenen Beschaftigten zur Weiterentwicklung zur
Verfugung. Insgesamt 60 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nutzten dies im Jahr 2011, um auch fur sich
selbst neue Perspektiven zu eroffnen. Weitere 22 Stellen
wurden durch die Ubernahme von Auszubildenden und
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Trainees besetzt und auch 25 Ruckkehrerinnen aus der
Elternzeit fanden wieder eine Beschaftigung in der Bank.

Allerdings war es nicht moglich, alle Spezialistenposi-
tionen aus dem Kreis der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu besetzen, sodass sich im Berichtsjahr die
Zahl der Neueinstellungen leicht erhohte. Da die Ein-
stellungen und Ubernahmen der Auszubildenden die
Zahl der Kiindigungen und altersbedingten Austritte
uberstiegen, erhohte sich der Mitarbeiterbestand im
Jahr 2011 um 31 Personen auf 1.255 Beschaftigte, die
sich wie folgt auf die Segmente der Bank verteilen:

Beschaftigte nach Segmenten
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Auch wenn der Personalzuwachs des letzten Jahres im
Saldo fast vollstandig am Unternehmenssitz Dusseldorf
stattfand, bleibt die Verteilung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf die Standorte Dusseldorf und Munster
mit einem Verhaltnis von zwei Dritteln zu einem Drittel
erhalten.

17



18

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Beschaftigte nach Unternehmenssitzen
absolut und relativ

Verteilung Frauen und Manner
absolut und relativ
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Die Fluktuation lag im Jahr 2011 mit einer Quote von
2,8% wieder auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei
entfielen 1,9% auf altersbedingte Austritte und 0,9%
auf Kiindigungen, was unverandert ein sehr niedriger
Wert ist.

Die Verteilung von Frauen und Mannern innerhalb
der NRW.BANK liegt, wie auch in den Vorjahren, bei
jeweils 50%.

Altersstruktur in %

21

Die aktuelle Altersstruktur der NRW.BANK lasst zu-
kiinftig ein leichtes Ansteigen der Frauenquote erwarten,
da der Anteil der Manner in den Jahrgangen, die in den
nachsten Jahren in den Ruhestand treten werden, deut-
lich hoher ist.

Da das Durchschnittsalter der Neueinstellungen bei rund
27 Jahren lag und der iberwiegende Teil der Austritte auf
Pensionierungen beruhte, blieb das Durchschnittsalter
der aktiven NRW.BANK-Beschaftigten mit 42,5 Jahren

konstant.
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Lebenslanges Lernen ist der NRW.BANK in Bezug auf
ihre Beschaftigten wichtig. Durch verschiedene Ange-
bote — beginnend mit einem umfangreichen Seminar-
angebot bis zum berufsbegleitenden Studium — fordert
sie daher nachhaltig die Weiterqualifizierung. So nutzen
zurzeit 67 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mog-
lichkeit, bei der NRW.BANK berufsbegleitend eine
weiterfuhrende, abschlussbezogene Qualifikation, bei-
spielsweise zum Bachelor oder Master, zu erwerben.
84 Beschaftigte haben auf diesem Weg in den letzten
Jahren bereits einen entsprechenden Abschluss erzielt.

In den beiden letzten Jahren strukturierte die Bank das
interne Weiterbildungsangebot! starker und schnitt die
bankfachlichen Themenschwerpunkte Kredit-/Forder-
geschaft und Kapitalmarktgeschaft noch konsequenter
auf die Belange der Bank zu. Damit einher ging eine
entsprechende Ausweitung beziehungsweise Anpas-
sung des Angebots, die auch 2011 noch zu neuen Ver-
anstaltungen fuhrte. Da die Bank mit ihrem internen
Angebot sehr schnell auf Nachfragen aus dem eigenen
Haus reagieren kann, wurde auch im letzten Jahr tber
dieses Angebot hinaus eine Vielzahl individuell ange-
stoBener MaBnahmen realisiert. So stiegen trotz einer
bereits deutlich h6heren Anzahl interner Seminare im
Jahr 2010 die Seminarteilnahmen im Berichtsjahr noch-
mals um 14,5%.

Entwicklung interner Seminarteilnahmen nach Themen
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T Interne Seminare sind alle Veranstaltungen, die im speziellen
Auftrag der NRW.BANK und damit in enger inhaltlicher und
konzeptioneller Ausrichtung auf die konkreten Fragestellungen
und Bedurfnisse ausschlieRlich fir die Belegschaft der Bank durch
eigene oder externe Trainerinnen und Trainer durchgefiihrt wurden.
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Neben den seit Jahren gut besuchten internen Fach-
veranstaltungen zu verschiedenen Aspekten des Kredit-
und Fordergeschafts wurden im Jahr 2011 mehrere
Schulungen zu rechtlichen Aspekten des Kreditge-
schafts, zum Beispiel zu aktuellen Entwicklungen im
Insolvenz- und Zwangsversteigerungsrecht oder zu
Themen rund um Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk), nachgefragt. Bei den Methoden-
und Verhaltensseminaren wurden die 2010 begonnenen
teamspezifischen Trainings zum Aufgaben- und Zeit-
management fortgesetzt, dariber hinaus wurden ins-
besondere mehrere Seminare rund um das Thema
Kommunikation im Kundenkontakt durchgefiihrt.

Die Zunahme beeinflusste auch das Verhaltnis von
externen und internen Seminaren: Im Jahr 2011 war die
Anzahl der internen Seminare mehr als doppelt so hoch
wie die der externen. Nur bei Fachseminaren war der
Anteil der externen MaBnahmen mit 41,0% noch ver-
gleichsweise hoch, da spezialisierte Fachthemen haufig
nur von Einzelpersonen nachgefragt wurden. Dieser
Bedarf kann auch zukiinftig nur durch externe Angebote
gedeckt werden.

Verteilung der Seminarteilnahmen nach externen
und internen Angeboten
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Die insgesamt 1.494 Seminarteilnahmen entsprechen
2.470 Seminartagen, sodass ein Seminar durchschnitt-
lich 1,8 Tage dauerte. Im Jahr 2011 stellten Frauen
51,0% aller Teilnehmer.
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Der groBe Anteil interner Seminare an dem genutzten
Gesamtangebot wirkte sich auch auf die Kosten fir
Personalentwicklung aus: So liegt der Aufwand fur ein
internes Verhaltensseminar im Durchschnitt nur bei
knapp einem Drittel des reinen Seminarpreises fur eine
externe MalBnahme. Darliber hinaus fallen bei internen
MaBnahmen Uberwiegend keine Reisekosten an.

Die Verwirklichung von Chancengleichheit im Beruf ist
der NRW.BANK seit Jahren ein groBes Anliegen und
wird gemal ihres Chancengleichheitsplans gelebt.
Variable Arbeitszeit, unterschiedliche individuelle Teil-
zeitmodelle, ebenso wie organisatorische und finanzielle
Unterstutzung bei der Kinderbetreuung ermoglichen
es Frauen und Mannern in der NRW.BANK, Familie
und Beruf miteinander zu vereinbaren. So bietet die
NRW.BANK unter anderem eine betrieblich organisierte
Betreuung fir Kinder im Alter von vier Monaten bis
zum Einschulungsalter in Kooperation mit Kindertages-
statten in Dusseldorf und Munster. Aktuell konnen so
38 Mitarbeiterkinder betreut werden.

Daruber hinaus steht den Beschaftigten der pme Fami-
lienservice mit unabhangigen Beratungs- und Vermitt-
lungsdiensten zur Verfligung. Neben Unterstlitzung bei
der Kinderbetreuung — besonders nachgefragt werden
hier Notfallbetreuungen und Ferienprogramme — wird
die ebenfalls von pme angebotene Beratung bei der
Pflege von Angehdrigen immer starker in Anspruch
genommen. Dass die NRW.BANK hier geschatzte Unter-
stutzung bietet, zeigen sowohl das groRe Interesse fir
diese Angebote als auch die Tatsache, dass viele Mutter
nach der Geburt eines Kindes sehr schnell in den Beruf
zuruckkehren. Im Jahr 2011 nahmen 18 von 25 Ruick-
kehrerinnen die Arbeit nach weniger als zwolf Monaten
wieder auf. Die Familienfreundlichkeit der Bank wird
auch durch Auszeichnungen bestatigt. So wurde die
NRW.BANK im Jahr 2011 in einer Broschire des Bundes-
ministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
als gutes Praxisbeispiel fur eine familienfreundliche
Unternehmenskultur genannt.

Im Rahmen des Forums ,,Frauen und Manner@
NRW.BANK" bietet die Bank all ihren Beschéftigten an
beiden Standorten die Mdaglichkeit, sich kostenlos uber
verschiedene Aspekte des Themas Chancengleichheit
zu informieren. Die Veranstaltungsreihe umfasst jahrlich
mehrere Expertenvortrage zu unterschiedlichen Themen.
Fester Bestandteil des Forums ist darliiber hinaus ein
Strategieworkshop speziell fur die Mitarbeiterinnen der
NRW.BANK.

Diese Unterstutzung ist einer der Grunde dafur, dass
der Anteil der Frauen sowohl auf hoher dotierten Spe-
zialistenpositionen als auch auf Fiihrungspositionen
langsam, aber kontinuierlich steigt. Insbesondere die
Ubernahme von Fiihrungsverantwortung durch Frauen
unterstutzt die Bank auch durch ihre im Herbst 2010
veroffentlichten Leitlinien fir die Auswahl und Entwick-
lung von Fuhrungskraften: Hier ist festgeschrieben, dass
bei der Besetzung von Fuhrungspositionen Frauen bei
gleicher Qualifikation bevorzugt bertcksichtigt werden.

All dies fihrt bereits heute dazu, dass Frauen haufiger
als friher Fihrungspositionen besetzen.

Aufteilung Fiihrungspositionen in %
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Dieses Verhaltnis wird sich zukunftig weiter zugunsten
der Frauen verschieben, sowohl aufgrund der gezielten
Forderung weiblicher Fiihrungskrafte als auch aufgrund

Frauen und Manner in Fiihrungspositionen in %

der demografischen Situation innerhalb der NRW.BANK,
da in den nachsten Jahren mehr mannliche als weibliche
Fuhrungskrafte in den Ruhestand treten werden.
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Aber nicht nur in Fihrungspositionen, sondern auch in
den hoher dotierten Spezialistenpositionen im oberen
Tarifbereich beziehungsweise im auBertariflichen Be-
reich hat sich der Anteil der Frauen in den letzten Jahren
leicht, aber stetig auf aktuell 40,5% erhoht. Damit
konnte der Frauenanteil hier innerhalb der vergangenen
funf Jahre um 9,1 Prozentpunkte gesteigert werden.

Der Anteil der Teilzeitkrafte stieg im Berichtsjahr von
17,5% auf 18,7%. Ebenso erhohte sich der Anteil der
Fihrungskrafte in Teilzeit in diesem Zeitraum leicht auf
4,8%. Dabei setzte sich der Trend fort, dass Teilzeit-
arbeit auch von Mannern starker genutzt wird: Diese
stellen 8,6% der Teilzeitkrafte, wobei der Anteil der
teilzeitbeschaftigten Manner unter den Fuhrungskraften
mit 27,3% am hochsten ist. Bei den Spezialisten-
positionen machen Manner noch rund 17,1% der Teil-
zeitkrafte aus, bei den Sachbearbeitern liegt ihr Anteil
hingegen nur bei 1,6%.

Ahnlich wie im Jahr 2010 nahmen auch im Berichtsjahr

13 Manner im Rahmen einer moglichen geteilten Eltern-
zeit eine in der Regel zweimonatige Auszeit in Anspruch.
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Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung
fir die Beschaftigten bedeuten in der NRW.BANK
auch gute Arbeitsbedingungen und einen vorbildlichen
Gesundheitsschutz. Zum strategischen Gesundheits-
management der NRW.BANK gehoren daher neben der
Betreuung durch einen Betriebsarzt sowie der vertrau-
lichen Hilfe und Unterstutzung durch eine Sozialbe-
treuerin auch wechselnde Angebote zu den thematischen
Schwerpunkten medizinische Vorsorge, Ernahrung und
Sportangebote, die seit 2006 kontinuierlich ausgebaut
wurden.

Da fur die Bank ein aussagekraftiges Berichtswesen
und die dafiir notige Dokumentation entscheidend sind,
um die Nachhaltigkeit des Gesundheitsmanagements
zu gewabhrleisten, veroffentlicht sie seit 2010 jahrlich
einen Gesundheitsbericht, der auch die Beschaftigten
uber alle Aktivitaten des Gesundheitsmanagements
informiert.

Seit drei Jahren stellt die Bank durch eine systemati-
sche und umfangreiche Gefahrdungsanalyse sicher,
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dass mogliche gesundheitsgefahrdende Umstande und
vermeidbare Stressoren zuverlassig erkannt und zligig
behoben werden. Die Analyse erfolgt in Form einer
Befragung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
den in der NRW.BANK relevanten Themen: Arbeits-
platzausstattung, Anwenderfreundlichkeit von Software
und organisatorische sowie sonstige Arbeitsbedin-
gungen. In der Vergangenheit regten die befragten
Beschaftigten bereits eine Vielzahl von MaBnahmen an,
die — insbesondere bei ergonomischen oder bautech-
nischen Beanstandungen — schnell und einfach umge-
setzt werden konnten und spurbare Verbesserungen
der Arbeitsbedingungen bewirkten. Von den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die sich mit Beeintrachti-
gungen konfrontiert sahen, wurden insbesondere eine
hohe Arbeitsmenge und Termindruck genannt. Diese
Belastungssituationen, zum Beispiel aufgrund von
Projektarbeit, waren tberwiegend schon bekannt,
sodass individuelle MaBnahmen bereits geprift und
soweit moglich veranlasst waren.

Unabhangig von konkreten Einzelfallen nimmt die
NRW.BANK sich dieser Themen auch ganzheitlich an:
beispielsweise durch die Aufnahme des Seminars , Zeit
und Aufgaben managen” in den internen Seminarkata-
log, spezielle Angebote des Gesundheitsmanagements
zur Verbesserung der Stresskompetenz oder Vortrage
zum Thema ,Resilienz” (Widerstandsfahigkeit bezie-
hungsweise die Fahigkeit, auf schwierige Lebenssitua-
tionen flexibel und konstruktiv reagieren zu konnen).

Zu den im Jahr 2011 intensiv von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern genutzten Angeboten gehoren unter
anderem eine Darmkrebsvorsorgeuntersuchung, die
durch Informationsveranstaltungen mit medizinischen
und ernahrungswissenschaftlichen Schwerpunkten
erganzt wurde, sowie ein dreimonatiges Programm zur
gesundheitsbewussten Ernahrung. Die Qualitat des
Gesundheitsmanagements wird durch regelmaRige
unabhangige Audits gepruft und bestatigt: So verliehen
Handelsblatt, TUV SUD Life Service GmbH und EuPD
Research der NRW.BANK im Berichtsjahr das Giitesiegel
zum Corporate Health Award 2011 in der Exzellenzklasse.

Engagement fiir die Gesellschaft zeigen
[Umweltverantwortung]

1. lhr Ressourcen schonendes Wirtschaften und
ihre aktive Beteiligung am offentlichen Leben
Nordrhein-Westfalens sind integraler Bestandteil
der unternehmerischen Verantwortung der
NRW.BANK fur heutige und zukinftige Gene-
rationen.

2. Die Minimierung des Ressourceneinsatzes, der
Einsatz eines hohen Anteils umweltschonender
moglichst regenerativer Ressourcen sowie die
weitgehende Kompensation von unvermeidbaren
Belastungen sind wesentliche Elemente ihrer
Aktivitaten zur Gestaltung einer qualitativ hoch-
wertigen Umwelt.

3. Diese von ihr gelebte Verantwortung umfasst fur
die NRW.BANK alle in ihren Geschaftsprozessen
zum Einsatz kommenden Ressourcen; so strebt
die NRW.BANK bei bankeigenen Neu- und Um-
baumaBnahmen und deren Betrieb eine Vorbild-
funktion an. Im Rahmen ihres gelebten Verbes-
serungsprozesses kommt der kontinuierlichen
Sensibilisierung ihrer Beschaftigten fur einen
verantwortungsvollen Ressourceneinsatz eine
Schlisselrolle zu.

Die NRW.BANK ist sich bewusst, dass ihre Geschafts-
tatigkeit als Forderbank auch Auswirkungen auf die
Umwelt hat. Dies geschieht zum einen durch den Einsatz
und Verbrauch von Energie, Wasser und Materialien,
zum anderen aber auch in Form von Treibhausgas-
Emissionen, die beispielsweise durch die taglichen
internen Arbeitsprozesse und Reisetatigkeiten entstehen.
Ziel der NRW.BANK ist es, die negativen Umweltein-
flusse, die sich aus ihrer Geschaftstatigkeit ergeben,
so gering wie moglich zu halten.

Finanzbericht 2011



Die NRW.BANK erfasst, dokumentiert und bewertet
die eigenen Umweltkennzahlen, um mogliches Verbes-
serungspotenzial zu identifizieren. Im Sinne groStmaog-
licher Transparenz berichtet die Bank im funften Jahr
uber ausgewahlte Umweltkennzahlen und deren Ent-
wicklung. Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung
an die Standards des Vereins fur Umweltmanagement
in Banken, Sparkassen und Versicherungen e. V. (VfU).

Die vorliegende Okobilanz! fiir das Jahr 2011 betrachtet
die betriebsokologischen Daten und die Umweltauswir-
kungen aller NRW.BANK-Gebaude2. Die Vergleichbar-
keiten und der Trend ergeben sich Uber die Kennzahlen
pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter. Fur die betriebsoko-
logischen Daten ist hierbei zur Kennzahlenbildung
auch die Anzahl (VAK) an externen Beschaftigten, die
in den Gebauden der NRW.BANK arbeiten und entspre-
chend am Verbrauch beteiligt sind, bertcksichtigt wor-
den. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in Elternzeit
sind, sind dagegen nicht in die Kennzahlenbildung
einbezogen worden.3

Am Unternehmenssitz in Munster zog die NRW.BANK
im Betrachtungszeitraum ein weiteres Bestandsgebaude
mit rund 6.500 m2 in zwei Bauabschnitten frei, um
Renovierungsarbeiten auf den aktuellen technischen
Stand durchfuhren zu konnen. Diese Bauaktivitaten
wurden im Jahr 2011 abgeschlossen und die Flachen
wieder belegt. Im Berichtsjahr hat sich somit ein Anstieg
der einbezogenen Nutzflachen um 2,6% auf rund
54.300 m2 ergeben. Es ist geplant, weitere energetische
Sanierungen an dem vorhandenen Altgebaudebestand
durchzufuhren. Damit rundet die NRW.BANK in der
Konsequenz des nachhaltigen Wirtschaftens den verant-
wortungsvollen Umgang mit Ressourcen am Standort in
Miinster ab.

1 Die Umweltkennzahlen wurden in Zusammenarbeit mit dem Biiro
WiRkung aus Grevenbroich ermittelt.

2 Inklusive Standort Ernst-GnoR-Strae am Unternehmenssitz
Disseldorf, aber ohne das Verbindungsbiiro in Briissel.

3 Basierend auf den Richtlinien des VfU wurde fir die relativen Zahlen
eine Anzahl tatiger Personen von 1.358 im Jahr 2010 und 1.382 im
Jahr 2011 zugrunde gelegt.
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Zur weiteren Reduktion der Umweltbelastungen wird
an beiden Unternehmenssitzen umweltfreundliche,
durch Kraft-Warme-Kopplung gewonnene Fernwarme
eingesetzt. Nach heutigen Erkenntnissen handelt es
sich bei dieser im Rahmen von Kraft-Warme-Kopplung
gewonnenen Heizenergie um eine der umweltfreund-
lichsten Varianten der Energieerzeugung. Zudem sorgen
Warmeschutz-Verglasung, Fassadendammung und War-
me-Ruckgewinnung in den Gebauden der NRW.BANK
fur eine klima- und umweltgerechte Energienutzung.

Der Heizenergieverbrauch pro Quadratmeter lag im
Berichtsjahr bei 107,6 kWh im Vergleich zu 96,2 kWh/m?
im Jahr 2010. Die angestiegenen Verbrauchswerte sind
in erster Linie auf den Jahrestemperaturverlauf durch
den extrem kalten und langen Winter und den in der
Erfassung enthaltenen Verbrauch durch die frei gezo-
genen Bauflachen zurlickzufuhren.

Auch beim Thema Strom legt die NRW.BANK Wert auf
Schonung von Ressourcen und Klimaschutz. So nutzte
die Bank im Jahr 2011 zu 97,0% Strom aus erneuer-
barer Energie, der zu 100% aus Wasserkraft generiert
wurde. Fur die Lieferung wahlte die NRW.BANK einen
Stromanbieter, dessen regenerativer Strom aus Wasser-
kraft durch den TUV zertifiziert ist. Die verbleibenden
3,0% Strom sind nicht vollstandig aus erneuerbarer
Energie. Sie stammen aus Umlagen fur Mietflachen und
liegen damit nicht im Einflussbereich der Bank.

Dartiber hinaus versucht die NRW.BANK durch tech-
nische MaBnahmen, den Stromverbrauch im eigenen
Geschaftsbetrieb zu reduzieren. So installierte die Bank
im Neubau in Mlnster beispielsweise Prasenzmelder.
Diese steuern Licht und Klima, wenn sich Personen im
Raum befinden. Fir die richtige Lichtstarke bertck-
sichtigt das System dabei zusatzlich den Lichteinfall
von Aul3en.
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Trotz dieser MaBnahmen stieg der Stromverbrauch
uber alle Gebaude leicht an. Der Anstieg des gesamten
Stromverbrauchs um 4,9% lag im Rahmen der tolerier-
ten Schwankungen durch witterungsbedingte Einflisse.
Bezogen auf die Kennzahl pro Mitarbeiterin und Mitar-
beiter lag der Verbrauch mit 111,7 kWh/m2 leicht Gber
dem Vorjahreswert von 109,2 kWh/m?2.

Energieverbrauch 2011 2010

kWh kWh
Heizenergie gesamt 5.844.450 5.093.322
Heizenergie pro MA"/Jahr 4.229 3.750
Strom gesamt 6.067.780 5.782.431
Strom pro MA/Jahr 4.391 4.258

* MA = Mitarbeiterin/Mitarbeiter

Dienstreiseverkehr

Die NRW.BANK zeichnet sich durch ihr vielfaltiges
Informations- und Beratungsangebot aus. Um ihre
Zielgruppen vor Ort zu informieren, unternahmen vor
allem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Forder-
beratung Dienstreisen. Die Eigenschaften von Nord-
rhein-Westfalen als Flachenland und die Konzentration
der notwendigen Personalkapazitaten auf die Unter-
nehmenssitze in Dusseldorf und Munster spiegeln sich
daher deutlich in den Dienstreiseanteilen wider.

Um einer effizienten Erfullung ihrer Aufgaben im
Zusammenspiel mit den landlichen Regionen des
Landes Nordrhein-Westfalen gerecht zu werden,
bedarf es eines hohen Anteils an Pkw-Nutzung.

Das von der Bank gewahlte Dienstwagenkonzept mit
kurzer Bindungsdauer ermaglicht es, die Fahrzeuge
jeweils auf dem neuesten Stand der Technik zu halten.
Dies fihrte zu einem Flottenmittelwert der CO,-Emis-
sionen nach Herstellerangaben von 168,71 g/km und
damit zu einer Verbesserung von 2,8% im Vergleich
zum Vorjahr. Mit dem Ziel, die CO,-Emissionen weiter
zu reduzieren, machte die Bank eine interne, 6kologische
Beratung vor der Entscheidung fur den jeweiligen
Dienstwagen zur Pflicht.

Die Reisetatigkeit pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter
hielt sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die in
Munster und Dusseldorf installierten Videokonferenz-
systeme werden taglich genutzt und reduzieren damit
die Dienstreisen zwischen den beiden Standorten der
NRW.BANK.

Bedingt durch die Verwerfungen am europaischen
Kapitalmarkt im Zuge der Staatsschuldenkrise hat sich
die Investorenbasis der NRW.BANK weiter internatio-
nalisiert. Um die notwendigen kostengunstigen Mittel
fur die aktuelle und zukiinftige Forderung in Nordrhein-
Westfalen einzuwerben, war es fur die NRW.BANK im
Jahr 2011 notig, ihren Zugang zu asiatischen Investoren
zu vertiefen. Daruber hinaus rickten Investoren aus
Lateinamerika und den Erdol fordernden Staaten in den
Fokus. Somit steht die Zunahme der Flugkilometer in
unmittelbarem Zusammenhang mit der Nachfrage an
den fur die NRW.BANK relevanten Kapitalmarkten.

Dienstreisen nach Strecke 2011 2010

km km
Schienenverkehr 993.904 1.092.458
Straenverkehr 2.821.636 2.781.268
Kurzstreckenflige 373.483 326.642
Langstreckenflige 527.722 424.931
Gesamt 4.716.745 4.625.299
km/MA 3.413 3.406
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Dienstreisen in %
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Papier

Die Sensibilitat fur das Thema Papierverbrauch bei
den Beschaftigten sowie die erfolgte Umstellung der
Druckertechnologien im Rahmen des Austauschs der
EDV-Komponenten haben Erfolg: Die NRW.BANK
verbrauchte im Jahr 2011 insgesamt 53,3 t Bliropapier
an beiden Unternehmenssitzen. Dies entspricht einer
spezifischen Jahresmenge von 38,5 kg pro Mitarbeiterin
und Mitarbeiter. Die NRW.BANK setzte damit den
Trend der Vorjahre fort und reduzierte die verwendete
Buropapiermenge um 5,7% im Vergleich zum Jahr 2010.

Papierverbrauch 2011 2010

kg kg
Papierverbrauch gesamt 53.253 56.454
Papierverbrauch pro MA 38,5 41,6
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Ungeachtet dieser erfreulichen Veranderungen zeigt
die Zusammensetzung der verwendeten Papiersorten
aus okologischer Sicht weiterhin Optimierungspotenzial.
Zwar konnte der Anteil des Recyclingpapiers um 17,9%
gesteigert werden, insgesamt betragt der Anteil am
gesamten Papierverbrauch der NRW.BANK jedoch
erst 4,9%. Besonders chlorgebleichte und die soge-
nannten elementar chlorfreien Papiere (ECF) konnten
im Berichtsjahr noch nicht im erwiinschten Umfang
reduziert werden.

Papierqualitaten 2011 2010
% %

Recyclingpapier 5 4

Primarfaserpapier, ECF* 88 90

Primarfaserpapier, TCF* <1 <1

Primarfaserpapier,

FSC- und PEFC-zertifiziert** 3 2

Primarfaserpapier,

chlorgebleicht 4 3

* ECF = elementar chlorfrei, TCF = total chlorfrei
** FSC = Forest Stewardship Council, PEFC = Programme for the
Endorsement of Forest Certification Schemes

Anteil Recyclingpapier am Gesamtverbrauch in kg

60.000
— 50.625 =] 54.096
40.000
20.000
0 | 2.628 | 2.358
2011 2010

I Recyclingpapier
I Primarfaserpapier (ECF, TCF, FSC- und PEFC-zertifiziert,
chlorgebleicht)

Auf die aus Umweltsicht wiinschenswerte Steigerung
der umweltfreundlichen Papiersorten wird die Bank
daher verstarkt ihr Augenmerk richten.
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Wasser

Wasser ist eine wertvolle Ressource. Um den Verbrauch
moglichst gering zu halten, setzt die NRW.BANK im
eigenen Geschaftsbetrieb verschiedene MaBnahmen
um. So verwendet die Bank beispielsweise am Standort
Disseldorf das Wasser aus den Luftwaschern und Riick-
kihlwerken als Grauwasser fur die Toiletten.

Der Wasserverbrauch in der NRW.BANK ging im Jahr
2011 leicht zurtck. So sank der Pro-Kopf-Wasserver-
brauch im Berichtszeitraum um 5,7% und bestatigt

damit die Wassereinsparbemiihungen der Bank.

Betriebs- und Trinkwasser 2011 2010
Wasserverbrauch gesamt 19.507 m3 20.386 m3
Wasserverbrauch MA/Tag* 56,51 60,0 |

*

Bei 250 Arbeitstagen gemald VfU

Abfall

In diesem Jahr wurde erstmalig auch die Aktenvernich-
tung der extern ausgelagerten Akten mit 22,2 tin die
Berichterstattung aufgenommen. Im Vergleich zum
Vorjahr sank die gesamte Abfallmenge im Hause ohne
sonstige und Kiichenabfalle auf 242,0 t. Der Papiermdll-
anteil betragt 121,9 t und macht damit 50,4% der Abfall-
menge aus. In Summe verringerte sich die Abfallmenge
pro Kopf im Vergleich zum Vorjahr um 6,9% auf 175,1 kg.

Treibhausgas

Um ihrer unternehmerischen Verantwortung im Um-
weltbereich gerecht zu werden, hat sich die NRW.BANK
seit Anfang des Jahres 2008 zur Nutzung von regene-
rativ erzeugtem Strom entschieden. Der positive Effekt
dieser MalBnahme ist auch im Jahr 2011 deutlich sicht-
bar. Durch den Einkauf von Strom aus erneuerbaren
Energien ist dessen Anteil an den CO,-Emissionen
mit 7,6% erfreulich gering. Mit 52,2% machen die
Geschaftsreisen den grof3ten Anteil an den gesamten
CO,-Emissionen der NRW.BANK aus.

Die Emissionen von Treibhausgasen wurden aus den
vorgenannten Verbrauchswerten abgeleitet, wobei
diese rechnerisch in Kohlenstoffdioxid-Aquivalente
uberfuhrt wurden. Die Hohe der Emissionen wird fur
die gesamte Bank berechnet.

CO,-Emissionen nach Gewicht

Abfallmenge 2011 2010

t t
Altpapier 76,6 62,7
Aktenvernichtung 45,3 73,3**
Restmuill 1171 113,9
DSD (,,Griuner Punkt”) 3,0 6,0
Gesamt* 242,0 255,9
kg/MA 175,1 188,4
Recyclingquote* 51,6% 55,5%**

* ohne sonstige und Kiichenabfalle
** Korrektur der Vorjahreswerte um 23,4 t extern ausgelagerte
Aktenvernichtung

Treibhausgasquellen 2011 2010
kg CO, kg CO,
Strom 144.071 142.654
Heizenergie 576.676 499.146
Geschaftsreisen 982.026 954.894
Abfallverbrennung 91.390 80.295
Papier 63.883 67.745
Sonstige (Wasser und
Notstromdiesel) 24.338 23.514
Gesamt 1.882.384 1.768.248
CO,/MA 1.362 1.302
CO,-Emissionen in %
100 1 1
52 54
75
50
3 =l
31 28
25
0 = =
2011 2010
I Abfall I Strom Heizenergie I Papier

I Geschaftsreisen I Sonstige (Wasser und Notstromdiesel)
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Direkte und indirekte CO,-Emissionen in der NRW.BANK im Jahr 2011

Emissions- Emissions- Emissions-
Treibhausgasquellen kategorie 1* kategorie 2* kategorie 3* Gesamt
kg CO, kg CO, kg CO, kg CO,
Strom 144.071
- Naturenergie aus Wasserkraft (97%) 70.632
- Stadtwerke Dusseldorf (3%) 73.439
Fernwarme 576.676 576.676
Notstromdiesel 8.202 1.525 9.727
Verkehr 982.026
- Schienenverkehr 47.509
- StraBenverkehr 553.040 251.126
- Kurzstreckenflige 72.829
- Langstreckenflige 57.522
Papier 63.883 63.883
Wasser 14.611 14.611
Abfallverbrennung 91.390 91.390
CO, gesamt (nach VfU-Standard Update 2010) 561.242 650.115 671.027 1.882.384
1.362

CO,/MA (nach VfU-Standard Update 2010)

* Unterscheidung zwischen direkten und indirekten Emissionen: Direkte Treibhausgas-Emissionen stammen aus Quellen, die die NRW.BANK selbst
besitzt oder kontrolliert. Indirekte Treibhausgas-Emissionen ergeben sich infolge der Unternehmenstatigkeit der NRW.BANK — deren Emissions-
quellen befinden sich aber in fremdem Besitz beziehungsweise unter fremder Kontrolle. Entsprechend des ,Greenhouse Gas (GHG) Protocols”
werden die Emissionen nach dem Grad der Beeinflussbarkeit durch die NRW.BANK in drei Kategorien unterteilt:

— Emissionskategorie 1 beinhaltet alle direkten Emissionen.

— Emissionskategorie 2 deckt alle indirekten Emissionen ab, die zum Beispiel bei der Erzeugung von Elektrizitat, Dampf oder Warmeenergie

entstehen, die die NRW.BANK von externer Seite bezieht.

— Emissionskategorie 3 gilt fir alle ibrigen indirekten Emissionen im Bereich Logistik, Materialverbrauch, Ver- und Entsorgung. Dies schlieRt
auch die bei Dienstleistungs- und Produktionsunternehmen sowie in deren Vorketten entstehenden Emissionen ein.

Resiimee

Zum Zwecke der Berichterstattung uber Umweltkenn-

zahlen wurde die im Jahr 2007 begonnene systematische
Erhebung umweltrelevanter Daten der NRW.BANK fort-
gefiihrt und vervollstindigt. Die Daten der Okobilanz des
Jahres 2011 belegen die bisherigen Entwicklungen und
dienen als Grundlage fir die Fortfuhrung des kontinuier-

lichen Verbesserungsprozesses in der Bank.

Ziel der Bank bleibt es, die durch ihre Geschaftstatigkeit

verursachten Umweltbelastungen zu senken.
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Engagement fiir die Gesellschaft zeigen

Fur die Forderung in den Themenfeldern ,,Wissenschaft
und Bildung”, ,,Kunst und Kultur” sowie ,,Gesellschaft und
Soziales” standen auch im Jahr 2011 wieder 0,7 Mio €
zur Verfugung.

4. Im Rahmen ihres gesellschaftlichen Engage-
ments strebt die NRW.BANK im Geiste ihres Die Verteilung des Budgets kann jedes Jahr in Abhan-
Forderauftrags eine subsidiare, projektbezogene gigkeit der gestellten Anfragen variieren. So erhohte
Zusammenarbeit mit ihren Partnern auf mittel- sich im Berichtsjahr der Anteil der unterstutzten
bis langfristiger Basis an, um die notwendige Projekte im Bereich , Wissenschaft und Bildung” am
Kontinuitat und Transparenz zu schaffen. Sie Gesamtbudget auf 54% gegenuber 31% im Vorjahr.
achtet auf die gesellschaftliche und regionale Diese Forderung ist aus Sicht der Bank ein zentraler
Ausgewogenheit ihrer Engagements fir Nord- Baustein fur eine erfolgreiche Zukunft der Menschen
rhein-Westfalen. Nordrhein-Westfalens und damit ein klarer Schwer-
5. Leitgedanke ihres Engagements ist generell die punkt im gesellschaftlichen Engagement. Die Anteile

Forderung der Felder Kreativitat, Ideen und
Innovationen sowie verantwortungsbewusstes
Handeln. Die Forderung junger Menschen in

der Projekte in den Themenfeldern , Kunst und Kultur”
sowie , Gesellschaft und Soziales” verringerten sich im
Berichtsjahr hingegen.

Nordrhein-Westfalen, die sich insbesondere beim
Start ins Berufsleben den Herausforderungen
einer modernen Wissensgesellschaft stellen
mussen, ist ein besonderes Anliegen.

Engagement nach Themenfeldern in %

6. Nach MaBgabe ihrer vom Verwaltungsrat verab- 100 1% %
schiedeten Richtlinien unterstutzt die NRW.BANK
weder mittelbar noch unmittelbar politische 75 30 — 3
Parteien und ihnen nahe stehenden Stiftungen
und Institutionen sowie deren Publikationen. 50 | e BV
25 | o | 31
Die NRW.BANK engagiert sich im Rahmen ihrer unter- 0

nehmerischen Verantwortung fir das 6ffentliche Leben 201 2010
und die Gesellschaft in Nordrhein-Westfalen. I Wissenschaft und Bildung I Kunst und Kultur
Gesellschaft und Soziales
Jedes Jahr erhalt die Bank viele Anfragen von Organi-
sationen und Einzelpersonen um Unterstitzung ihrer
Vorhaben und Anliegen. Bei dieser Fiille an in der Regel
sehr unterstutzungswurdigen Projekten ist es der Bank
wichtig, dass ihre Entscheidungen transparent und
nachvollziehbar sind. Deshalb wird jede Anfrage an
zentraler Stelle dokumentiert, nach einheitlichen Beur-
teilungskriterien votiert und dem Vorstand quartalsweise
in einer Entscheidungsvorlage aufbereitet. Diese Vor-
gehensweise hat sich tUber die Jahre als effizient und
transparent bewahrt.

Zur Verdeutlichung werden im Folgenden einige Engage-
ments exemplarisch vorgestellt.
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Leitgedanken des gesellschaftlichen Engagements der
Bank sind die Forderung von Kreativitat und Ideen sowie
ein verantwortungsbewusstes Handeln. In diesem
Rahmen fokussiert sich die Bank auf Engagements
rund um das Bildungswesen in Nordrhein-Westfalen.
Im Jahr 2011 baute die NRW.BANK ihre Kompetenz im
Bereich Wissenschaft und Bildung mit den folgenden
Projekten weiter aus:

Kindergarten und Schulen

Eine wissenschaftliche Untersuchung ergab: Schach
beeinflusst die Entwicklung von Kindern bereits ab
einem Alter von drei Jahren positiv — raumliches und
logisches Denken, aber auch Sozialverhalten und Integ-
rationsfahigkeit werden gefordert. Daher unterstitzte
die Bank das Projekt ,, Schach fiir Kids”, indem sie aus-
gewahlte Kindergarten im Gebiet des Bund-Lander-
Programms , Soziale Stadt” mit Spiel- und Schulungs-
unterlagen ausstattete. Projektziel ist, ,Schach fur Kids"”
flachendeckend in Nordrhein-Westfalen einzufiihren.

.Taglicher qualifizierter Schulsport macht Grundschul-
kinder nicht nur physisch fitter, sondern ist auch Kata-
lysator fir motivierteres Lernen und bessere Ergeb-
nisse selbst in den kognitiven Fachern.”? Im Sinne
fruhkindlicher Bildungsforderung unterstutzte die
NRW.BANK deshalb den Verein ,Klasse in Sport — Ini-
tiative fur taglichen Schulsport e.V."(KiS) bei seinem
Ziel, den Schulsport im Grundschulbereich quantitativ
und qualitativ zu optimieren.

Gemeinsam mit der Gesellschaft fir Medienpadagogik
und Kommunikationskultur (GMK) konzipierte die
NRW.BANK eine landesweite Studie. Inhaltlicher
Schwerpunkt dieser Untersuchung sind die notwendi-
gen Bedingungen fur eine handlungsorientierte pada-
gogische Praxis im frihkindlichen Bereich unter Ein-
beziehung von (digitalen) Medien. Die Bildungsgrund-
satze, die fur Nordrhein-Westfalen neu entwickelt wurden
und sich derzeit noch in der Erprobungsphase befinden,

1 Ergebnis einer wissenschaftlichen Langsschnittstudie der Deutschen
Sporthochschule Koln, Oktober 2009
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bilden dabei die Grundlage. Ergebnisse der Studie und
damit abzuleitende Projektideen erwartet die Bank fur
2012.

Seit dem Jahr 2008 engagiert sich die Bank an ihren
Unternehmenssitzen in Disseldorf und Minster in dem
Projekt ,,Schulpartnerschaften” unmittelbar fir vier
Schulen. Spezialisierte Dienstleister setzten an den
Gymnasien und Hauptschulen unter anderem individuell
zusammengestellte Prasentationen, Workshops und
Beratungen um und unterstutzten so die Schulerinnen
und Schiler bei der zuklinftigen Berufswahl. Sowohl
die Lehrer als auch die Schilerinnen und Schiler beur-
teilten dieses Angebot durchweg als eine groBe Berei-
cherung auf dem Weg der Berufswahlorientierung.

Auch mit der Initiative ,STARTER & Co.” der Stiftung
Partner fir Schule NRW arbeitet die Bank seit Jahren
erfolgreich zusammen. Ein Schwerpunkt war dabei die
jahrlich stattfindende Veranstaltung , Schiileridee des
Jahres”. Da es die Veranstaltung in dieser Form zukiinftig
nicht mehr geben wird, entwickelte die Bank gemein-
sam mit der Stiftung einen neuen Schilerwettbewerb
zum Thema ,Ideen und Projekte zur Nutzung erneuer-
barer Energien”, der im Jahr 2012 startet.

Das Projekt ,ROCK YOUR LIFE!" besteht seit 2008 und
bietet Schillerinnen und Schulern aus bildungsarmerem
Umfeld Berufsorientierung sowie individuelle Beglei-
tung auf ihrem Weg auf eine weiterfuhrende Schule
oder in den Beruf. Eigens hierfur qualifizierte Studie-
rende Ubernehmen die ehrenamtliche Patenschaft fur
einen Schuler wahrend der letzten beiden Jahre der
Schulzeit. Ihr Ziel ist, den Jugendlichen das notwendige
Selbstbewusstsein zu vermitteln, um ein selbstbestimm-
tes Leben zu fuhren. Bislang gibt es knapp 20 Standorte
in Deutschland, an denen bereits mit groBem Erfolg
ein Beitrag zu mehr Chancengleichheit und Bildungs-
gerechtigkeit geleistet wird. Mit Unterstutzung der
NRW.BANK baut ,,ROCK YOUR LIFE!” eine Standort-
patenschaft fur Minster auf.
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In einem Pilotprojekt, das im Jahr 2009 erfolgreich
angelaufen ist, stellte sich die NRW.BANK auch im
vergangenen Jahr durch die Schaffung externer Ausbil-
dungsplatze ihrer unternehmerischen Verantwortung
und dabei insbesondere dem Thema Nachwuchsforde-
rung. Sie sponserte zusatzliche gewerbliche Ausbil-
dungsplatze fur Hauptschulabsolventinnen und -absol-
venten in Dienstleistungsunternehmen, die fur die
NRW.BANK tatig sind. Hier werden junge Menschen
in Berufsbildern ausgebildet, die die Bank selbst nicht
anbieten kann. Aktuell ermoglicht die Bank dadurch
funf jungen Menschen den Berufsstart als Koch, Ge-
baudereiniger oder Elektroniker Fachrichtung Energie
und Gebaudetechnik. Die NRW.BANK plant, dieses
gesellschaftliche Engagement auszubauen und im Jahr
2012 vier weitere externe Ausbildungsplatze zu unter-
stutzen.

Hochschulen

Im Jahr 2011 beschloss die NRW.BANK, engagierte

und talentierte junge Studierende durch insgesamt
39 Hochschulstipendien zu unterstitzen. Die Forde-
rung erfolgt im Jahr 2012 an Hochschulen, die sich
am NRW-Stipendienprogramm beteiligen.

Um Kindern von Nicht-Akademikern die Aufnahme und
den erfolgreichen Abschluss eines Studiums zu erleich-
tern, forderte die NRW.BANK im Berichtsjahr die Lan-
desgruppe Nordrhein-Westfalen des Vereins ,, Arbeiter-
kind e.V.”. Dieser leistet durch ehrenamtliche Mentoren
Hilfestellung bei Fragen und Problemen rund um das
Studium: von der Ermutigung zur Aufnahme eines
Studiums und Orientierungshilfe beim Studienstart
Uber das Aufzeigen von Finanzierungsmaoglichkeiten bis
hin zur Motivation zum erfolgreichen Abschluss.

Daruber hinaus unterstiutzte die Bank 2011 im Rahmen
von zwei Veranstaltungen erneut den studentischen
Nachwuchs bei der Realisierung seiner Ideen:

== Das Minsteraner ,Symposium Oeconomicum”, ein
jahrlich stattfindender eintagiger Wirtschaftskon-
gress, fordert den Austausch zwischen Studieren-
den und Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, Gesellschaft und Politik.

== ,MUIMUN" (Minster University International
Model United Nations) ist die jahrliche Simulation
einer UN-Konferenz fur Studierende aus aller Welt
und tragt zur Volkerverstandigung und zum inter-
nationalen ldeenaustausch bei.

In dem Themenfeld Wissenschaft und Bildung forderte
die Bank weiterhin wissenschaftliche Institute mit dem
Schwerpunkt Finanz- und Wohnungswirtschaft. Sie
engagierte sich gleichermaBen bei dem Institut fur
Kredit- und Finanzwirtschaft (ikf) der Ruhr-Universitat
Bochum, dem Institut fur Finanzmarktforschung (Centre
for Financial Research — CFR) an der Universitat zu
Koln, dem european center for financial services (ecfs)
an der Universitat Duisburg/Essen, dem Institut fur
Raumplanung (IRPUD) der Technischen Universitat
Dortmund sowie dem Institut fur Kreditwesen (ifk) der
Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster. Neben
einer jahrlichen Basisforderung von 10.000 € pro Institut
stellte die NRW.BANK ein Projektbudget zur Verfligung,
auf das sich die Institute mit iberzeugenden Ideen
bewerben konnten.

Ein weiteres Pilotprojekt forderte die Bank im Jahr 2011
durch ihre Unterstutzung des ersten ,, Schlaun-Wett-
bewerbs”1, den der Minsterlander Architekten- und
Ingenieurverein e.V. initiierte. Thema ist die Entwick-
lung einer stadtebaulichen Konzeption dstlich und
westlich der Bahntrasse in der Ahlener Innenstadt.
Gesucht werden innovative und nachhaltige Losungen,
mit denen der zu bearbeitende Stadt- und Landschafts-
raum gleichzeitig weiterentwickelt und gestaltet wird.
Der Wettbewerb richtete sich an Studierende sowie
Absolventinnen und Absolventen der Fachrichtungen
Stadteplanung, Architektur, Landschaftsplanung und
Bauingenieurwesen bis zu einem Alter von 35 Jahren.
Die Preisverleihung wird Mitte 2012 stattfinden.

1 Mehr Informationen unter www.schlaun-wettbewerb.de.
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In Kooperation von Regionalverband Ruhr (RVR), Tech-
nischer Universitat Dortmund, Fachhochschule Dort-
mund und Gesellschaft fur Stadtgeschichte und Urbani-
sierungsforschung e.V. (GSU) findet im Jahr 2012 das
Projekt ,, 100 Jahre Robert Schmidt— 100 Jahre regionales
Denken und Handeln im Revier” statt. Die Zukunft der
Metropole Ruhr in regionalplanerischer Hinsicht soll
dabei Diskussionsgegenstand sein und moglichst Ant-
worten auf aktuell drangende Fragen liefern. Zentrale
Themen sind die demografische Entwicklung, die sozia-
len Unterschiede in der Stadtbevolkerung sowie die
Prognose mittelfristig stagnierender und dramatisch
schrumpfender Raume.

Die Bank wird die Sommerakademie, die in diesem
Rahmen stattfindet, exklusiv unterstitzen. Bis zu 50
Studierende aller Hochschulen in Nordrhein-Westfalen
mit planerischem Bezug konnen an der Veranstaltung
teilnehmen. Die drei besten Losungsansatze fir zukunf-
tige Entwicklungen in der Metropole Ruhr, die aus dem
Projekt hervorgehen, werden pramiert.

Junge Talente sind der besondere Fokus der NRW.BANK
im Bereich ,,Kunst”. So fordert sie seit Jahren Nach-
wuchsfotografen, die sich im Rahmen eines von ihr
initilerten Wettbewerbs um die professionelle Gestal-
tung des NRW.BANK.Kunstkalenders bewerben konnen.
Mittlerweile hat sich dieser Wettbewerb unter den
Jung-Fotografen etabliert. Dies bringen sowohl die
Anzahl als auch die verbesserte Qualitat der Bewerbun-
gen zum Ausdruck. Das Thema fur den Kalender 2011
lautete ,,Begegnungsraume in NRW* und ist von Tobias
Vollmer interpretiert worden.

Den Kunstkalender 2012 gestaltete Preistrager Felix
Gemein, geboren 1985 in Hilden, gemeinsam mit Ola
Kilber, geboren 1982 in Rudny, unter dem Titel , Seen,
Fliisse und andere Gewadsser in NRW". Den zweiten
Preis, dotiert mit 1.000 €, vergab die Bank an Vladimir
Wegener aus Essen, den dritten Platz, mit 500 €, belegte
Natalie Bothur aus Koln.
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Im kommenden Jahr wird die NRW.BANK in ihrem
Kunstkalender den Aspekt ,Energie” aufgreifen: Unter
dem Thema ,Vielfaltige Energiegewinnung in NRW"
wird der junge Fotodesigner Sebastian Malleken sein
Konzept umsetzen.

Ein auBergewohnliches Projekt hatte im Jahr 2010
seinen Auftakt in der NRW.BANK in Minster: Die Bank
kooperierte mit der Klasse von Professor Képnick an
der Kunstakademie in Munster. Aus dieser Zusammen-
arbeit entstand eine Uber zwei Jahre fortbestehende
Ausstellung mit dem Titel ,,Vierzehn Antworten auf die
Frage nach Fotografie”, fur die sich die jungen Kiinstle-
rinnen und Kinstler unter anderem mit dem Gebaude
am Unternehmenssitz in Minster auseinandersetzten.
Fihrungen durch diese Ausstellung wurden auch im
Berichtsjahr regelmaRig angeboten.

Daruber hinaus bereitet die Bank bereits eine weitere
Ausstellung in Kooperation mit der Kunstakademie
Miunster vor, welche im Herbst 2012 beginnen soll, und
erweiterte damit die Kooperation mit der Akademie:
Im Rahmen eines Wettbewerbs zur kinstlerischen Ge-
staltung zweier Lichthofe in der NRW.BANK in Munster
pramierte die Jury aus Professoren der Kunstakademie
und dem Vorstand der NRW.BANK Ende 2011 drei der
vorgestellten Konzepte: Das Duo Melanie Bisping und
Clara Napp erreichte den ersten Platz, den zweiten Preis
erhielt Sabine Huzikiewiz, den dritten Platz belegte
Sujin Seo.

Nach einer weiteren, personlichen Vorstellung der
Ideen durch die Preistragerinnen entschied sich der
Vorstand der Bank fur zwei Konzepte: ,Zusammenspiel
von Reflexion und Durchlassigkeit” von Melanie Bisping
und Clara Napp sowie , Leuchttreppe” von Sujin Seo.
Die Realisierung der beiden Ideen unterstiitzt die
NRW.BANK mit bis zu 5.000 € pro Lichthof. Die Kunst-
objekte konnen anschlieBend zwei Jahre lang in der
Bank besichtigt werden.
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Im Themenschwerpunkt ,,Kultur” ist die Bank auch in
diesem Jahr ihren langjahrigen Engagements, wie dem
international bekannten Literaturfest ,1it. COLOGNE",
dem ebenso renommierten Kurzfilmfestival ,, Kurzfilm-
tage Oberhausen” sowie der im Jahr 2009 neu begon-
nenen Spielzeit der Ruhrtriennale treu geblieben. Im
Zusammenhang mit dem Projekt ,, Innovationspool”
hatte im Berichtsjahr ein Nachwuchsfilmer die Gele-
genheit, einen Imagefilm Uber die Ruhrtriennale zu
produzieren, der Uber diverse Online-Medien wahrend
des Festivals gezeigt wurde und auf der Internetseite
der NRW.BANK zu sehen ist.

Ein kultureller Hohepunkt Mitte des Jahres 2011 waren
erneut die Konzertveranstaltungen, die im Rahmen der
Kooperationen mit dem Dusseldorfer Kulturfestival
,Altstadtherbst” und der Miunsteraner Gesellschaft zur
Forderung der Westfalischen Kulturarbeit e.V. (GWK)
durchgefiihrt wurden.

Die Zusammenarbeit mit dem ,, Altstadtherbst” wurde
bereits zum dritten Mal initiiert und wie in den Vorjahren
konnten die Konzerte im Foyer der Bank in Disseldorf
ausgerichtet werden. Die Bank 6ffnete dazu an zwei
Abenden ihr Haus fur ein musikinteressiertes Publikum
und prasentierte damit erlebbar ihr Engagement. Den
Auftakt bildete die Dusseldorfer Nachwuchsband

., Stabil Elite” bevor am zweiten Konzertabend der fran-
z0sische Bassklarinettist Thomas Savy das Publikum
unterhielt. Fur das leibliche Wohl der Gaste sorgten
wieder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank —im
Sinne eines Corporate Volunteering — und spendeten
den Erlos aus den Einnahmen der Getranke und Snacks
zugunsten der Dusseldorfer Musikkindergarten. Ins-
gesamt konnten rund 1.200 € Gbergeben werden.

Mit Unterstiitzung der Bank entwickelte die GWK in die-
sem Jahr die neue Konzertreihe ,CHAPEAU Classique”
— Klassikkonzerte mit hochkaratigen jungen Kammer-
musikern. Das Betriebsrestaurant der NRW.BANK am
Unternehmenssitz in Munster war dabei Austragungs-
ort eines dieser Konzerte: Mit Querflote, Harfe und
Fagott begeisterten dort Anita Farkas, Simone Seiler
und Zeynep Koyltoglu ihr Publikum. Auch hier Gber-
nahmen Beschaftigte der Bank den Service und konnten
rund 850 € zugunsten des Freundeskreises der West-
falischen Schule fur Musik e.V. einnehmen.

Wichtig ist der NRW.BANK auch ihr Engagement fur
die Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, Heimat-
und Kulturpflege. Diese hilft gemeinnutzigen Vereinen,
Verbanden und ehrenamtlichen Gruppen, die sich in
Nordrhein-Westfalen zu den drei Themenfeldern der
Stiftung und mit Blick auf kommende Generationen
einsetzen. Die Bank unterstutzte durch ihr Engagement
die Erweiterung einer multimedialen 3-D-Simulation zur
Darstellung von Stahlverarbeitung im Hoesch-Museum
Dortmund, den Schutz der Artenvielfalt rund um die
Blankenburg sowie die Biologische Station Gutersloh/
Bielefeld. Diese vermittelt leicht verstandlich Natur-
und Artenschutz anhand praktischer Beispiele ins-
besondere fur Kinder und Jugendliche.

Der Landesverband NRW der ,, Lebenshilfe fir Menschen
mit geistiger Behinderung e.V.” hat das Ziel, die Teilhabe
von Menschen mit geistiger Behinderung und ihren
Familien an unserer Gesellschaft zu verbessern. Die
Unterstutzung der Bank ermoglichte in diesem Zusam-
menhang sowohl den Ausbau eines landesweiten Eltern-
telefons zur Beratung von Eltern mit behinderten Kindern
als auch den Kauf eines gebrauchten Kleinwagens zur
Durchfiihrung der Beratung von Familien mit behinderten
Angehorigen vor Ort.
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Die Umsetzung der UN-Kinderrechte-Konvention in
allen Lebensbereichen von Kindern und Jugendlichen
in Nordrhein-Westfalen zu fordern und ihre Rechte
durchzusetzen, sind Ziele des Deutschen Kinderschutz-
bunds e.V. NRW. Mithilfe der Unterstutzung durch die
NRW.BANK wird unter anderem das , Kompetenz-
zentrum Kinderschutz” weiter ausgebaut. Dort werden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des nordrhein-west-
falischen Kinderschutzbundes im Umgang mit dem
Thema Kindeswohlgefahrdung weiterqualifiziert, um
auf Kindervernachlassigung und Gewalt gegen Kinder
professionell reagieren zu konnen.

Eine weitere Aufgabe erfahrt fur ihre Einrichtungen in
Nordrhein-Westfalen ebenfalls Unterstutzung von der
Bank: Die Bundesstiftung Kinderhospiz, welche die
Verbreitung und Veroffentlichung des Kinderhospiz-
gedankens vorantreibt und sich daflir als Lobbyist fur
lebensbegrenzend erkrankte Kinder einsetzt.

In Deutschland gibt es Lebensmittel im Uberfluss und
dennoch herrscht bei vielen Menschen Mangel. Die
inzwischen sehr bekannten , Tafeln” bemihen sich um
einen Ausgleich. Sie sammeln , iberschissige”, aber
qualitativ einwandfreie Lebensmittel und geben diese
an Bedurftige weiter. Die Bank unterstutzte im Rahmen
ihres Engagements sowohl die Gelderner Tafel als auch
die Windeck-Eitorfer Tafel in Nordrhein-Westfalen, die
dringend Kuhlfahrzeuge zum Transport der Lebens-
mittel benotigten.

Alleinerziehende stehen haufig unter hohem beruf-
lichem und privatem Druck. Als , Hilfe zur Selbsthilfe”
unterstltzte die Bank in Dusseldorf ein Pilotprojekt mit
dem AHG-Gesundheitszentrum: ein praventives Eltern-
training fur Alleinerziehende. Dort erhalten Eltern An-
leitung zur Gestaltung ihres Alltags unter Berucksich-
tigung der eigenen Grundbedurfnisse (wie Bindung,
Autonomie, korperliches Wohlbefinden und Selbstwert-
erhohung) sowie der Basisbedurfnisse ihrer Kinder. Der
von der NRW.BANK finanzierte Kurs fur 14 Teilnehmer
umfasst 20 Treffen a 90 Minuten.
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Im Rahmen eines weiteren Corporate Volunteering
fuhrte die NRW.BANK 2011 zum vierten Mal ihre Weih-
nachtsaktion , Leuchtende Kinderaugen” durch. Kinder
aus wechselnden Kinderheimen in Nordrhein-West-
falen dbermittelten der NRW.BANK im Rahmen dieser
Aktion ihre Weihnachtswiinsche auf selbst gebastelten
Sternen. Diese Wunschsterne wurden an zwei groRen
Weihnachtsbaumen an den Unternehmenssitzen in
Dusseldorf und in Minster befestigt. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern konnten Sterne auswahlen und
diese Wiinsche erfiillen. Die Ubergabe der Geschenke
erfolgte plnktlich zum Heiligen Abend — ebenfalls durch
Beschaftigte der Bank. Durch das freiwillige Engagement
der Beschaftigten wurden so 271 Geschenke zum Weih-
nachtsfest 2011 verteilt.

Daruber hinaus vergab die NRW.BANK im Jahr 2011
ihre jahrliche Weihnachtsspende an zwei Engagements:

== Der Forderverein Fahre integriert psychisch er-
krankte Menschen in Arbeit und Gemeinschaft.
Etwa 70 bis 80 betroffene Menschen erhalten im
Arbeitstraining die Chance, ein neues Selbstwert-
gefuhl aufzubauen. Mit ihrer Spende unterstutzte
die Bank die Finanzierung dieser Arbeitstraining-
platze.

== An der Christophorusschule in Bonn werden im
Rahmen der sonderpadagogischen Forderung
mehr als 200 Schilerinnen und Schiler auf eine
weitgehend selbststandige und eigenverantwort-
liche Lebensfihrung vorbereitet. Die NRW.BANK
bedachte die Forderschule unter der Tragerschaft
des Landschaftsverbands Rheinland mit einer
Spende zur Unterstitzung eines Theaterprojekts.
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Bericht zur Public Corporate
Governance im Jahr 2011

Die NRW.BANK berichtet bereits zum sechsten Mal

in Folge auf Basis des zum 1. Januar 2006 in Kraft ge-
tretenen, eigenstandigen, die Erfordernisse des Hauses
bertcksichtigenden Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) uber die Corporate Governance in der
NRW.BANK. Die Berichterstattung greift in Verbindung
mit dem Bericht zur Unternehmerischen Verantwortung
die besonderen Bedurfnisse der NRW.BANK als Forder-
bank fir das Land Nordrhein-Westfalen auf.

Gesetzliche Rahmenbedingungen im Bereich der
Public Corporate Governance

Die NRW.BANK pruft fortlaufend, welche Auswir-
kungen mit der Anderung gesetzlicher Rahmenbe-
dingungen im Bereich Public Corporate Governance
verbunden sind. In den seit der Verabschiedung des
hauseigenen Kodex der NRW.BANK zurtckliegenden
Jahren sind die entsprechenden Regelungen fiir borsen-
notierte Aktiengesellschaften weiterentwickelt und fir
offentliche Unternehmen eigenstandige Regelungen
geschaffen worden.

Exemplarisch stehen hierfur

== die Novellierung des Deutschen Corporate
Governance Kodex,

== die Verabschiedung des fir Aktiengesellschaften
anzuwendenden , Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitungen” (VorstAG),

== die Veroffentlichung der ,Grundsatze guter Unter-
nehmens- und Beteiligungsfihrung im Bereich des
Bundes”,

== das fur Nordrhein-Westfalen geltende, vom
Landtag verabschiedete ,Gesetz zur Schaffung
von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen
im Lande Nordrhein-Westfalen” (Transparenz-
gesetz) und

== die fur Kreditinstitute seitens der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht erlassene Instituts-
vergutungsverordnung (InstitutsVergV).

Einer der zentralen Beweggrunde dieser Weiterent-
wicklungen war es, auch angesichts des insbesondere
im Kontext der globalen Finanzkrise eingetretenen
Reputations- und Vertrauensverlusts von Finanzinsti-
tutionen, das Vertrauen von Anlegern und Kapital-
mirkten sowie Biirgern und Offentlichkeit in die Unter-
nehmen und ihre Geschaftsleitungen zu festigen bzw.
wiederherzustellen. Dies gilt auch fur Unternehmen,
an denen die Offentliche Hand maRgeblich beteiligt ist.
Die auch auf europaischer Ebene bestehenden Bestre-
bungen zur Starkung des Vertrauens in ein funktionie-
rendes und verlassliches Bankensystem zeigen sich
in der Veroffentlichung der , Richtlinien zur internen
Unternehmensfiihrung” durch die europdische Banken-
aufsicht (EBA) im Herbst 2011.

Wesentliche Elemente der unterschiedlichen Regularien
sind hierbei die Starkung der Verantwortung der Mit-
glieder der Aufsichtsorgane, die stringente Abgrenzung
der Verantwortungsspharen des Aufsichts- und des
Geschaftsleitungsorgans sowie die im Interesse von
Anteilseigner und Offentlichkeit liegende Transparenz
uber Anreizsysteme und Vergutungsstrukturen. Ergan-
zend adressieren die Regelungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG) auch Aspekte der
Rechnungslegung sowie der Prifung des Jahresab-
schlusses. Sie leisten z. B. durch die explizite Befas-
sung des Aufsichtsorgans mit der Ausgestaltung des
Internen-Kontroll-Systems (IKS) einen wesentlichen
Beitrag, um das jeglicher wirtschaftlicher Betatigung
immanente Risiko doloser Handlungen weiter zu redu-
zieren.

Die Organe der NRW.BANK haben sich mit verschiede-
nen Aspekten der auf Bundesebene weiterentwickelten
Rahmenbedingungen befasst und die Initiative ergriffen,
den hauseigenen Public Corporate Governance Kodex
der NRW.BANK zu uberprufen. In die entsprechende
Uberarbeitung sollen neben den Zielsetzungen der
vergleichbaren Regelwerke auch die in den zuruck-
liegenden Jahren gewonnenen Erfahrungen einflieBen.
Dariiber hinaus werden diese mit den Uberlegungen
des Landes Nordrhein-Westfalen zur Etablierung eines
landesweit gultigen Verhaltenskodex eng verzahnt und
aufeinander abgestimmt. Hierbei gilt es, Besonderheiten,
die sich zum einen aus dem gesetzlich kodifizierten Auf-
gabenkatalog der NRW.BANK als wettbewerbsneutrales,
weitgehend haushaltsunabhangiges Forderinstitut und
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zum anderen aus den Regelungen des Anstaltsrechts
und der Bankenaufsicht ergeben, adaquat mit einflieRen
zu lassen. Nach Verabschiedung eines Landeskodex
voraussichtlich im ersten Halbjahr 2012 ist eine Bera-
tung der Organe der NRW.BANK uUber einen entspre-
chend novellierten Public Corporate Governance Kodex
der NRW.BANK sowie dessen Verabschiedung geplant.

Ausgestaltung der Directors-and-Officers-Versiche-
rung (D&0-Versicherung)

Im Berichtsjahr haben sich die Organe der NRW.BANK
erneut mit der Frage befasst, inwieweit bei der Prolon-
gation der fur die Organmitglieder bestehenden D&0O-
Versicherung ein Selbstbehalt der Versicherten in die
Versicherungsbedingungen mit aufgenommen werden
soll. Diese Uberlegungen sind mit durch die fiir Aktien-
gesellschaften auf Basis des Vorstandsvergutungs-
gesetzes verpflichtenden Regelungen angestoRen
worden. Die Gewahrtragerversammlung hat fur das
Jahr 2012 entschieden, von der Aufnahme eines Selbst-
behaltes in die Versicherungsbedingungen abzusehen.
Beweggrinde hierfur waren: Die Rechtsform der
NRW.BANK als Anstalt offentlichen Rechts, die Struktur
und Zusammensetzung des Verwaltungsrats, die
teilweise Pflichtmitglieder vorsieht, das etablierte,
risikoarm ausgerichtete Geschaftsmodell, und insbe-
sondere die noch nicht erfolgte Verabschiedung allge-
meiner Richtlinien fur Unternehmen mit maBgeblicher
Beteiligung des Landes Nordrhein-Westfalen. Daruber
hinaus wurde bei der Prolongationsentscheidung auch
die Anderung des § 52a KWG beriicksichtigt.

Angebot zur kontinuierlichen Weiterqualifizierung

Als eine der Lehren aus der globalen Finanzkrise hat
der Bundestag im Rahmen der Novelle des Kredit-
wesengesetzes im Sommer 2009 im neu gefassten

§ 36 Abs. 3 KWG die Notwendigkeit der personlichen
und fachlichen Eignung der Mitglieder von Aufsichts-
organen fur Kreditinstitute betont. Neben der Veran-
kerung entsprechender Anzeigepflichten, auf deren
Basis die Bankenaufsicht in die Lage versetzt wird, die
in Bezug auf die jeweiligen Geschaftsaktivitaten zu
beurteilende personliche und fachliche Eignung ein-
zuschatzen, liegt ein Fokus auf der kontinuierlichen
Weiterqualifikation. Die Organe der NRW.BANK haben
diesen Grundgedanken im Berichtsjahr erneut aufge-
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griffen und durch die Verabschiedung eines Qualifizie-
rungsbudgets fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
Moglichkeiten zur individuellen Qualifikation weiter
konkretisiert. Das Qualifizierungsbudget kann von
jedem Verwaltungsratsmitglied in Abstimmung mit der
Public Corporate Governance-Beauftragten fir auf
seine Bedurfnisse zugeschnittene Weiterbildungsan-
gebote abgerufen werden. Hiermit tragt die Bank ihrer
allgemeinen Verantwortung Rechnung, den Mitgliedern
ihres Aufsichtsorgans die Moglichkeit zur kontinuier-
lichen Weiterqualifizierung zu geben.

Grundlegende Governance-Struktur der NRW.BANK

Der Verwaltungsrat tiberwacht als Aufsichtsorgan die
Geschaftsfihrung des Vorstands und ist in die langfris-
tige Unternehmensausrichtung eingebunden. Im Sinne
der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) wird die aus der Geschafts-, Forder-, und
Risikostrategie bestehende Gesamtstrategie mit dem
Verwaltungsrat — nach Vorberatung im Forder- und
Risikoausschuss — erortert. Im Hinblick auf die die
Strategien bestimmenden Leitgedanken, den Grund-
satzen der Geschafts-, Forder-, und Risikopolitik, gibt
der Verwaltungsrat eine Beschlussempfehlung an die
Gewahrtragerversammlung ab. Im vergangenen Jahr
fanden vier Sitzungen des Verwaltungsrats und 17
Sitzungen der von ihm auf Basis der gesetzlichen
Vorgaben aus seiner Mitte gebildeten Ausschusse statt,
an denen der Vorstand teilnahm.

Im Sinne einer effizienten Arbeit des Verwaltungsrats
erfolgt auf Basis der gultigen Geschaftsordnungen eine
thematisch fokussierte Vorberatung in den gebildeten
Ausschiissen. Uber diese Vorberatungen wird das Ver-
waltungsratsplenum durch die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden unterrichtet. Ungeachtet dessen stehen
die Beratungsunterlagen der Ausschusssitzungen den
nicht im Ausschuss vertretenen Mitgliedern auf Anfor-
derung zu Informationszwecken zur Verfugung.

Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat als Auf-
sichtsorgan und Vorstand als Geschaftsleitung ist auch
nach dem Ausscheiden der Landschaftsverbande
Rheinland und Westfalen-Lippe aus dem Kreis der
Gewahrtrager im Jahre 2011 unverandert von einem
offenen und vertrauensvollen Dialog im Interesse der
NRW.BANK und ihres Gewahrtragers, dem Land Nord-
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rhein-Westfalen, gepragt. Der Dialog im Rahmen der

Sitzungen wird durch einen intensiven, laufenden Aus-

tausch insbesondere zwischen dem Vorsitzenden des

Verwaltungsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands

aber auch zwischen dem Vorstand und den Vorsitzenden
der einzelnen Ausschusse erganzt.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Ver-
waltungsrat fir die Dauer von hochstens funf Jahren
bestellt. Die NRW.BANK lebt seit ihrer Errichtung eine
klare Kompetenz- und Zustandigkeitsregelung im
Vorstand. In der Geschaftsordnung des Vorstands hat
es im Berichtsjahr keine Anderungen gegeben; sie wird
im Sinne der gelebten Transparenz auf der Homepage
der NRW.BANK im Internet veroffentlicht.

Der Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
enthalt erganzend umfangreiche Vorgaben zur integren
Amtsfiihrung des Vorstands, also zum angemessenen
Umgang mit Nebentatigkeiten, Einladungen und Ge-
schenken, die die Wahrnehmung des Amts betreffen.
Der Prasidialausschuss beschlief3t bei Bedarf erganzende
Regelungen. Die diesbezuglich beschriebenen Verhal-
tenspflichten der Organmitglieder wurden auch im
Jahr 2011 erfullt. In Einzelfallen wurde die Beratung
durch die Beauftragte fur Public Corporate Governance
in Anspruch genommen.

Vergiitungsbericht

Im Rahmen ihres Berichts zur Public Corporate
Governance berichtet die NRW.BANK umfassend zu
den wesentlichen Elementen des bestehenden Ver-
gltungssystems fir Vorstand, Verwaltungsrat sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie greift hiermit die
Anforderungen ihres hauseigenen Public Corporate
Governance Kodex, des Transparenzgesetzes NRW,
des Vorstandsvergutungsgesetzes sowie der Instituts-
vergutungsverordnung auf.

Die an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Auf-
sichtsorgan gezahlten Vergutungen beruhen auf einem
Grundsatzbeschluss der Gewahrtragerversammlung
und werden unabhangig von der Geschaftsentwicklung
gezahlt. Diese von der Geschaftsentwicklung unabhan-
gige Vergutungsstruktur tragt in besonderem Maf3e
dem in der Satzung verankerten Grundgedanken Rech-
nung, nach dem die Gewinnerzielung nicht oberster
Geschaftszweck ist. Die Vergutung besteht im Verwal-
tungsrat und seinen Ausschussen aus einer sitzungsun-
abhangigen Arbeitsvergutung und einem zusatzlichen
sitzungsbezogenen Entgelt. Die Arbeitsvergltung als
auch die Sitzungsvergutung sind im Verwaltungsrat
und seinen Ausschiissen nach den Vorgaben der Ge-
wahrtragerversammlung identisch. Eine Differenzierung
zwischen einem Mitglied, dem oder der stellvertretenden
Vorsitzenden sowie der oder dem Vorsitzenden erfolgt
hierbei nicht. Neben diesen Vergutungen werden
Mandatstragern adaquate Reisekosten erstattet. Die
Zahlung der Umsatzsteuer ist abhangig von der jeweils
gegebenen individuellen Situation.

In der nachstehenden Ubersicht sind die Vergiitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Aus-
schusse fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsorgan individuell
aufgefiihrt. Diese variieren in Abhangigkeit von der
jeweiligen Ausschusszugehorigkeit, da die Arbeitsver-
gltungen bei einem unterjahrigen Eintreten oder Aus-
scheiden zeitanteilig fur jeden begonnenen Monat
gezahlt werden.
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Aufstellung der im Verwaltungsrat und seiner Ausschiisse bezogenen Vergiitungen

Gesamt- Gesamt-
verglitung vergiitung
€ €
Mitglieder gemaR Standige Vertreterinnen und Vertreter
§ 12 Absatz 1 Buchstabe a) bis c) der Satzung gemaR § 12 Absatz 2 der Satzung
Harry K. Voigtsberger 29.000 Dieter Krell 24.200
Minister fir Wirtschaft, Energie, Ministerialdirigent
Bauen, Wohnen und Verkehr Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
des Landes Nordrhein-Westfalen Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dr. Norbert Walter-Borjans 26.000 Gerhard Heilgenberg 23.000
Finanzminister Ministerialdirigent
des Landes Nordrhein-Westfalen Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen
Ulrike Lubek 11.383 Renate Hotte 10.433
LVR-Direktorin Erste Landesratin
Landschaftsverband Rheinland (bis 31.5.2011) Landschaftsverband Rheinland (bis 31.5.2011)
Dr. Wolfgang Kirsch 11.683  Matthias Lob 9.233
LWL-Direktor Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (bis 31.5.2011) Landschaftsverband Westfalen-Lippe (bis 31.5.2011)
Mitglieder gemaR Mitglieder gemaR
§ 12 Absatz 1 Buchstabe d) der Satzung § 12 Absatz 1 Buchstabe e) der Satzung
Johannes Remmel, MdL 18.000 Iris Aichinger 11.800
Minister fur Klimaschutz, Umwelt, Bankfachwirtin
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW.BANK (bis 15.12.2011)
des Landes Nordrhein-Westfalen
Norbert Romer, MdL 18.300 Martin Bosenberg 12.400
Vorsitzender der SPD-Fraktion NRW Bevollmachtigter
NRW.BANK
Guntram Schneider 10.300 Hannelore Heger-Golletz 17.200
Minister fiir Arbeit, Integration und Soziales Direktorin
des Landes Nordrhein-Westfalen NRW.BANK
Svenja Schulze, MdL 18.300 Frank Lill 18.600
Ministerin fur Innovation, Bevollmachtigter
Wissenschaft und Forschung NRW.BANK
des Landes Nordrhein-Westfalen
Christian Michael Weisbrich, MdL 18.600 Michael Tellmann 14.800
Mitglied der CDU-Fraktion NRW Prokurist
NRW.BANK

N

und Reisekosten.

. Auf Basis der in der Gewahrtragerversammlung beschlossenen Regularien erstattet die Bank auf Anforderung anfallende Umsatzsteuer

2. Die Arbeitsvergiitungen werden bei einem unterjahrigen Eintritt oder Ausscheiden zeitanteilig fir jeden begonnenen Kalendermonat gezahlt.
3. Etwaige bestehende Abfiihrungspflichten fiir die Mandatstrager bleiben unberticksichtigt.

Finanzbericht 2011
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Neben den an die Mitglieder des Verwaltungsrats
geleisteten Vergutungen erhalten auch die Mitglieder
der Gewahrtragerversammlung, des Beirats fur
Wohnraumforderung und des Beirats der NRW.BANK
auf Basis der Beschlussfassungen der Gewahrtrager-
versammlung eine individuelle Vergutung. Die jeweiligen
Vergutungen folgen den oben beschriebenen Prinzipien,
variieren allerdings in Bezug auf die absolute Hohe mit
den unterschiedlichen Aufgaben und der spezifischen
Verantwortung.

Die NRW.BANK ist mit dem abgelaufenen Geschafts-
jahr mit dem Schreiben der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 10. Mai 2011 als
bedeutendes Instituti. S. v. § 1 Abs. 2 InstitutsVergV
einzustufen. Sie hat seit dem Geschaftsjahr 2011
zusatzlich zu den allgemeinen Anforderungen die
besonderen Anforderungen der §§ 5 und 6 Instituts-
VergV sowie die erweiterten Offenlegungspflichten
gemald § 8 InstitutsVergV zu erfullen.

Hierunter fallen die nachstehend im Einzelnen be-
schriebenen Aspekte der Identifikation der sogenannten
.Risikotrager” im Rahmen einer Risikoanalyse (a), die
Entwicklung einer Gesamterfolgskennziffernsystematik
zur Messung der Nachhaltigkeit des Gesamtbankerfolgs
(b), die Einfuhrung einer Zuriickbehaltungs- und einer
Nachhaltigkeitskomponente fur die sogenannten ,,Risiko-
trager” (c), die Einrichtung eines Vergiitungskomitees
(d) sowie die Entwicklung des vorliegenden, detaillierten
Vergutungsberichtes zur Erfullung der erweiterten
Offenlegungspflichten.

a) ldentifikation der sogenannten , Risikotrager”
gemaR § 5 Abs. 1 Satz 2 InstitutsVergV
Die NRW.BANK hat in einer schriftlichen Risikoanalyse
alle Bereichsleiterlnnen sowie drei positionsverant-
wortliche Abteilungsleiterinnen des Bereichs Kapital-
markte als diejenigen MitarbeiterInnen identifiziert,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der Bank haben. Fur sie gelten — wie
fur die Mitglieder des Vorstands — die zusatzlichen
Anforderungen des § 5 Abs. 2 bis 4 InstitutsVergV.

b) Ermittlung des Gesamterfolgs der Bank gemaR

§ 5 Abs. 2 Nr. 3 InstitutsVergV
Bei der Entwicklung einer entsprechenden Systematik
zur Bemessung des nachhaltigen Gesamterfolgs der
NRW.BANK wurde auf solche Kennziffern abgestellt,
die dem Ziel eines nachhaltigen Erfolgs einer Forder-
bank unter Berlicksichtigung der eingegangenen
Risiken sowie Kapital- und Liquiditatskosten Rechnung
tragen. Grundlage fur die Rechtfertigung zur Bildung
einer angemessenen Tantieme-/Bonusrickstellung
bildet die HGB-GuV des abgelaufenen Geschaftsjahres.
Dabei soll der tatsachlich erzielte wirtschaftliche Erfolg
als MessgrolBe herangezogen werden. Die GuV weist
ein Jahresergebnis aus, das alle realisierten Gewinne
und realisierten Verluste sowie darliber hinaus erkenn-
baren drohenden Verluste bertcksichtigt (Imparitats-
prinzip). Dadurch ist ein Ergebnis in der HGB-GuV
grundsatzlich vom Vorsichtsprinzip gepragt, enthalt
alle fur eine verlustfreie Bewertung erforderlichen
Risikovorsorgen (EWB, PWB, Rickstellungen) und
kann damit als Basis fur eine Gesamterfolgsbemessung
im Sinne der InstitutsVergV dienen. Da der Jahres-
Uberschuss gemall HGB aber auch daruber hinaus die
Bildung von Reserven fiur kiinftige mit dem Bank-
geschaft verbundene besondere Risiken beinhalten
kann, sind diese sogenannten Vorsorgereserven in der
Erfolgsrechnung zur Beurteilung des wirtschaftlichen
Erfolges zunachst zu neutralisieren, da ihnen keine
konkret erkennbaren Risiken zugrunde liegen und sie
damit den tatsachlichen Periodenerfolg verfalschen.
Bei Auflosungen von Reserven ist entsprechend
umgekehrt zu verfahren. Zusatzlich ist die von der
NRW.BANK handelsbilanziell verbuchte Forderleistung
zu neutralisieren. Auch sie ist eine Ergebnisbelastung,
stellt aber im Gegensatz zu Geschaftsbanken gleich-
zeitig ein wesentliches Leistungsmerkmal einer Forder-
bank dar. Als Korrekturposten sind somit unterjahrige
Veranderungen in der Reservenbildung, erbrachte
Forderleistungen, und auBergewohnliche Sondereffekte
auBerhalb des ublichen Bankgeschaftes zu berucksich-
tigen. Im Ergebnis erhalt man eine Gesamterfolgskenn-
ziffer der Bank, die alle Ertrage und Aufwendungen
der Periode einschlieBlich der Aufwendungen und
Ertrage der tatsachlich eingetretenen oder absehbaren
Risiken der betrachteten Periode enthalt.
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Die so ermittelte Erfolgskennziffer wird im Rahmen
einer Ex-ante-Risikoadjustierung

== durch die Berucksichtigung von Standardrisiko-
kosten fur erwartete Risiken sowie

== durch die Berucksichtigung einer angemessenen
Verzinsung auf das okonomische Kapital zur
Abdeckung unerwarteter Risiken aus Ausfall-,
Marktpreis-, Liquiditats- und operationellen
Risiken entsprechend erweitert.

Die auf diese Weise ermittelten Kennziffern stellen
nunmehr die Gesamterfolgskennziffern der NRW.BANK
im Sinne der InstitutsVergV dar.

Die variable Vergutung der Geschaftsleiter soll gemafR
§ 3 Abs. 4 InstitutsVergV eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage haben. Fiur die NRW.BANK wird diese
Anforderung auf alle Mitarbeiterlnnen Ubertragen, da
fur die vergutungsrelevante Erfolgsbeurteilung einer
nachhaltig wirtschaftenden Forderbank die Betrach-
tung einer mehrjahrigen Periode sinnvoller ist als die
punktuelle Betrachtung eines einzelnen Jahresergeb-
nisses. Bei der Gewichtung der einzelnen Jahresergeb-
nisse sollte dabei die aktuelle Beurteilungsperiode die
hochste Relevanz haben, die dann mit zunehmendem
zeitlichen Abstand abnimmt. DemgemaR ergibt sich
folgendes Schema zur Ermittlung eines gewichteten
Drei-Jahres-Durchschnitts:

== aktuell abgelaufenes Geschaftsjahr 3/6

Diese quantitativen GrofRen werden durch die Vorgaben
der Zielvereinbarung zwischen Prasidialausschuss und
Gesamtvorstand sowie durch eine qualitative Bewertung
der Gesamtrisikosituation erganzt. Durch entsprechenden
Vorstandsbeschluss sind die beschriebenen Gesamt-
erfolgskennziffern im gewichteten Drei-JahresDurch-
schnitt fur die Ermittlung des Gesamterfolgs gemaR

§ 5 Abs. 2 Nr. 3 InstitutsVergV fur alle MitarbeiterInnen
der NRW.BANK relevant.

c) Auszahlungsmodalitaten der variablen Vergiitung
gemaR § 5 Abs. 2 Nr. 4 und 5 InstitutsVergV

Die NRW.BANK hat sowohl fir den Vorstand als auch

fur alle sogenannten , Risikotrager”

== flr 60% der variablen Vergutung einen Zurtck-
behaltungszeitraum von 3 Jahreni. S.v. § 5 Abs. 2
Nr. 4 InstitutsVergV (Komponenten C + D) sowie

== flr jeweils 50% der sofort gewahrten als auch
der zuruckbehaltenen variablen Vergutung eine
einjahrige Frist zur Beurteilung der nachhaltigen
Wertentwicklung der Bank i. S.v. § 5 Abs. 2 Nr. 5
InstitutsVergV (Komponenten B + D)

festgelegt.

Die Aufteilung der einzelnen Komponenten veranschau-
licht folgende Darstellung:

== vorheriges Geschaftsjahr 2/6
== vorvoriges Geschaftsjahr 1/6
20%
A | Cash-Variable
(sofortige Auszahlung)
0,
40% B 20%
Sofortgewshrun Nachhaltigkeits-Variable
otortgewanrung (mit einjahriger Haltefrist)
C 30%
Cash-Deferral
(Pro-rata-Auszahlung)
30%
100% 60% Nachhaltigkeits-Deferral
Aufgrund von Zielerreichung Zuriickbehaltung D | (Prorata-Auszahlung
ermittelte variable Vergiitung uber 3 Jahre (Deferral) EaCIF fzgstz;tzhcher Sl tiesr
altefris
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d) Vergiitungskomitee (Vergiitungsausschuss gemaR
§ 6 InstitutsVergV)

Das Vergltungskomitee der NRW.BANK wurde im

abgelaufenen Geschaftsjahr eingerichtet und besteht

aus folgenden stimmberechtigten Mitgliedern:

Bereichsleitung Personal (Vorsitz)

Bereichsleitung Kapitalmarkte

Bereichsleitung Risikomanagement (stellv. Vorsitz)
Bereichsleitung Wohnraumforderung
Bereichsleitung BCB.

Beratend werden im Rahmen ihrer Aufgaben die

Bereichsleitung Revision

Bereichsleitung Recht/Compliance/Geldwasche-
pravention

== Bereichsleitung IT/Organisation/Interne Dienste

sowie

== das fur das Risikomanagement zustandige
Vorstandsmitglied

in die Arbeit des Verglitungskomitees eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden drei Sitzungen des
Vergutungskomitees durchgefiihrt. Das Vergutungs-
komitee berat den Vorstand unmittelbar tber Ange-
messenheit und Ausgestaltung der Vergutungssysteme
aller MitarbeiterInnen in der NRW.BANK. Es nimmt
daruber hinaus im Einzelnen folgende Aufgaben wahr:

== Uberwachung der Vergiitungssysteme der
NRW.BANK hinsichtlich ihrer Angemessenheit
und der Erfullung der jeweils glltigen aufsichts-
rechtlichen Anforderungen,

== Beratung des Vorstands hinsichtlich der Ange-
messenheit der Ausgestaltung der Vergiitungs-
systeme der NRW.BANK sowie der jeweils gul-
tigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen,

== mindestens jahrlicher Bericht an den Vorstand
und den Verwaltungsrat Uber die Angemessenheit
der Ausgestaltung der Vergutungssysteme in der
NRW.BANK, sofern erforderlich auch anlass-
bezogene Berichterstattung sowie

== Auskunftspflicht gegeniiber dem/der Vorsitzenden
des Verwaltungsrats.

Das Vergltungskomitee hat die Angemessenheit der
Vergutungssysteme fur Mitarbeiterlnnen und Vorstand
der NRW.BANK furr das Jahr 2011 in seiner Sitzung vom
8. Februar 2012 geprift und in seinem entsprechenden
Vergutungsbericht bestatigt.

Seit ihrer Errichtung fokussiert die NRW.BANK ihre
Vergutungssysteme und Vergutungsparameter im Ein-
vernehmen mit ihren Gewahrtragern auf die von ihr
Ubernommenen Forderaufgaben. Vor dem Hintergrund
ihrer fordergeschaftsbezogenen Pragung stellt die
Bank bei der Gestaltung ihrer Vergutungsstruktur nur
auf regionale bzw. national ubliche Vergutungspara-
meter ab. Das Vergutungskomitee Uberpruft gemaR § 6
InstitutsVergV jahrlich die Angemessenheit der Ver-
gutungssysteme und berichtet dariber sowohl dem
Vorstand als auch dem Verwaltungsrat der Bank.

GemaR 8 5 Abs. 2 Nr. 3 InstitutsVergV wird das Ruick-
stellungsvolumen fur die im April 2012 fir das Ge-
schaftsjahr 2011 auszuzahlende variable Vergitung
vom Vorstand auf Basis einer den nachhaltigen Gesamt-
erfolg der NRW.BANK widerspiegelnden Kennziffern-
systematik (s. 0.) festgesetzt. Erganzt wird diese
quantitative Bewertung durch die Vorgaben der Ziel-
vereinbarung zwischen Prasidialausschuss und Ge-
samtvorstand sowie durch eine qualitative Bewertung
der Gesamtrisikosituation. Die Auszahlung der variab-
len Vergutungsbestandteile erfolgt sodann erst nach
Erorterung des jeweiligen Jahresabschlusses im Ver-
waltungsrat und anschlieBender Feststellung des Jah-
resabschlusses durch die Gewahrtragerversammlung.
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Die erforderliche Verbindung zwischen den mit dem
Gewahrtrager abgestimmten strategischen Unterneh-
menszielen und dem Vergltungssystem wird in der
NRW.BANK durch ein systematisches Planungs- und
Beurteilungsverfahren gewahrleistet. Durch einen
konsequenten Top-Down-Prozess ist sichergestellt,
dass die Unternehmensziele an die Mitarbeiterinnen
der nachfolgenden Ebenen libertragen werden. Dies
geschieht, indem am Jahresanfang die individuellen
Anforderungen im Rahmen einer Aufgaben- und Ziel-
planung schriftlich dokumentiert werden. Die Zielerrei-
chung wird im jahrlichen Rickmeldeprozess uberpruft
und als Gesamtleistungslbersicht zusammengefasst.
Daruber hinaus wird die neue Aufgabenplanung mit
den strategischen Zielen fiir das Folgejahr abgestimmt.
Dieses Verfahren gilt fur samtliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der NRW.BANK gleichermal3en.

Aufgrund der Einstufung als bedeutendes Institut

i. S. d. InstitutsVergV hat die NRW.BANK im Jahr 2011
das Vergutungssystem des Vorstands im Hinblick auf
die Anforderungen der InstitutsVergV fur bedeutende
Institute durch eine externe Vergutungsberatungs-
gesellschaft Uberprifen lassen. Daraufhin erfolgte auf
die Umsetzung der Anforderungen der InstitutsVergV
eine Anpassung der Vorstandsvergutung. Dies wurde
mit Zustimmung des Vorstands zur Anpassung der
Anstellungsvertrage durch Beschluss des Prasidialaus-
schusses mit Wirkung fuir das abgelaufene Geschafts-
jahr wie folgt umgesetzt: Analog zur Regelung fir die
sogenannten ,Risikotrager” wurde ein Teil der bisherigen
variablen Vergitung aufwandsneutral in eine nicht
dynamische Zulage in das Jahresfestgehalt umgewan-
delt. Parallel dazu stehen die reduzierten variablen
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Zahlungen — erstmalig fur das Geschaftsjahr 2011 - ge-
malk 8 5 Abs. 2 Nr. 4 und 5 InstitutsVergV unter dem
Vorbehalt des nachhaltigen Gesamtbankerfolgs und
werden Uber einen Zeitraum von insgesamt vier Jahren
gestreckt ausgezahlt (Deferral und Nachhaltigkeits-
komponente). Damit wurde die Hinwirkungspflicht
gemald § 10 InstitutsVergV erfullt.

Nach entsprechender Entscheidung durch die zustan-
digen Gremien der Bank soll die variable Vergutung des
Vorstands in Umsetzung der InstitutsVergV analog zur
variablen Vergitung der sogenannten , Risikotrager”
auf Basis der Gesamterfolgskennziffern der Bank, der
Erreichung der erganzenden Zielvereinbarung mit dem
Prasidialausschuss sowie einer qualitativen Gesamt-
risikobewertung jedes Jahr individuell festgelegt wer-
den. Die mit dem Prasidialausschuss vereinbarten Ziele
tragen den besonderen Anforderungen einer Forder-
bank Rechnung und berucksichtigen, dass die Erzielung
von Gewinn nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebs
ist. Im Einklang mit der auf die nachhaltige Forderung
der nordrhein-westfalischen Wirtschaft, der Kommunen
und der Menschen angelegten Unternehmenspolitik
untergliedern sich die vereinbarten Ziele in solche mit
ubergeordneter Bedeutung, die Uber einen lang- bis
mittelfristigen Zeitraum zu erreichen sind, und solche,
die innerhalb eines Jahres zu erreichen sind. Sowohl die
lang- bis mittelfristigen Ziele als auch die kurzfristigen
Ziele sind aus der Gesamtstrategie abgeleitet. Sie
reflektieren die von der Gewahrtragerversammlung
verabschiedeten ,,Grundsatze der Geschafts-, Forder-
und Risikopolitik” und die bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen.

Daruber hinaus wurde beim Vorstandsvorsitzenden im
abgelaufenen Geschaftsjahr die vertraglich vereinbarte
Kaufkraftanpassung, die spatestens drei Jahre nach
Vertragsbeginn durchzufiihren ist, umgesetzt.
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BERICHT ZUR PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Beziige der Vor-
standsmitglieder der Jahre 2011 und 2010 gegenuber:

Angaben in T€ Fixe Beziige Variable Beziige Sonstige Beziige Gesamtbeziige

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dietmar P. Binkowska 690 600 250 250 25 30 965 880
Klaus Neuhaus 476 402 200 200 36 33 712 635
Michael Stélting 446 380 200 200 35 28 681 608
Dietrich Suhlrie (seit 1.6.2010) 456 228 117 0 15 22 588 250
Ernst Gerlach (bis 31.5.2010) 0 162 83 200 0 19 83 381
Vorstand gesamt 2.068 1.772 850 850 111 132 3.029 2.754

1 Die Zahlen sind mit den Vorjahresdaten nur sehr eingeschrankt vergleichbar: Die beschriebene Anpassung der Vorstandsverglitung (Teilumwand-
lung der variablen Vergltung in eine nicht dynamische Zulage) fiihrt in der obigen Tabelle dazu, dass fiir das abgelaufene Geschaftsjahr eine
hohere Fixverglitung und damit auch Gesamtvergitung des Vorstands ausgewiesen wird. Die tatsachlichen Effekte der reduzierten und der
aufgeschobenen variablen Vergutung sind erst im kommenden Jahr in der Finanzberichterstattung fiir 2012 erkennbar, da die Darstellung der
Bezlige auf den Auszahlungszeitpunkt abzielt. Die oben abgebildete variable Verglitung bezieht sich somit auf die bereits im Marz 2011 vom
Prasidialausschuss flir das Geschaftsjahr 2010 beschlossene Vorstandstantieme.

Den Mitgliedern des Vorstands stehen bei Erreichen
der Altersgrenze und bei Invaliditat sowie im Todesfall
deren Hinterbliebenen Versorgungsleistungen zu. Alle
Zusagen sind entweder vertraglich oder aufgrund der
bereits erbrachten Dienstjahre gesetzlich unverfallbar.
Herr Binkowska hat eine Festrentenzusage unter
Anrechnung der Leistungen aus der gesetzlichen Ren-
tenversicherung. Herrn Neuhaus und Herrn St6lting
wurden aus fruheren Tatigkeiten beamtenahnliche
Versorgungszusagen mit Anrechnung der Leistung
aus der gesetzlichen Rentenversicherung sowie der
Rente aus einer Zusatz-Pensionsversicherung erteilt.
Herr Suhlrie hat eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Im Rahmen dieser Versorgungszusage wurde
ihm ein personliches Versorgungskonto eingerichtet,
in das jedes Jahr ein Versorgungsbaustein eingestellt
wird.

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen aufgrund
der zugesagten Leistungen bei Erreichen der Alters-
grenze, bei Invaliditat und im Todesfall fir Leistungen
an deren Hinterbliebene Pensionsriickstellungen in
Hohe von T€ 8.128 (V). T€ 7.082).

Zusammensetzung der Vergutungen fir Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter

Die Gehalter aller Mitarbeiterinnen der NRW.BANK
setzen sich aus fixen und variablen Vergltungsbestand-
teilen zusammen. Die Festlegung der Fixgehalter und der
variablen Vergutung erfolgt fir alle Mitarbeiterinnen
nach vergleichbaren Prinzipien. Die fur den Vorstand
und die sogenannten , Risikotrager” aufgrund der Insti-
tutsVergV verbindliche Anbindung der variablen Ver-
gltung an den nachhaltigen Gesamterfolg wird in der
NRW.BANK fir alle Mitarbeiterinnen angewandt.

Die Fixgehalter werden monatlich, die variablen Ver-
gutungen werden einmal jahrlich nach Feststellung des
Jahresabschlusses durch die Gewahrtragerversammlung
zum Beginn des 2. Quartals gezahlt.
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a) Fixvergiitung

Die NRW.BANK orientiert sich bei der Vergutung ihrer
auBertariflichen Beschaftigten an den fur die jeweilige
Funktion marktublichen Gehaltern deutscher Vergleichs-
institute. Dazu nimmt die NRW.BANK seit 2004 regel-
maRig an einem aussagekraftigen Marktvergleich teil,
der durch eine externe Vergutungsberatungsgesellschaft
durchgefihrt wird.

b) Variable Vergiitung

Auf Basis des oben beschriebenen Verfahrens setzt der
Vorstand jahrlich das maximal zur Verfigung stehende
Tantiemevolumen und die Verteilung auf die einzelnen
Bereiche fest. Mittels dieses Pool-Modells ist die Ein-
haltung des vom Vorstand fur die Gesamtbank vorge-
gebenen maximalen Tantiemevolumens sichergestellt.
Die Festsetzung der individuellen Tantiemehdhe er-
folgt im Rahmen des Pool-Modells auf Bereichsebene
unter Berlicksichtigung der Hohe des Fixgehalts, der
Bewertungen der Zielerreichung und des leistungs-
relevanten Verhaltens, wie sie im Planungs- und
Beurteilungsverfahren ermittelt wurden.

Im Rahmen der Umsetzung der InstitutsVergV hat die

Bank die Obergrenze fur den Anteil der variablen Ver-
gltung auf max. 40% der Gesamtvergutung festgelegt.

Finanzbericht 2011

Bei den auRertariflichen MitarbeiterInnen ergab sich
fur die Zahlung im Jahr 2011 die nachstehende Haufig-
keitsverteilung:

Anzahl Mitarbeiterlnnen je Tantiemecluster
Ausgewertet wurde die Vergutung von 370 (351) aulRer-
tariflichen Mitarbeiterinnen (ohne Vorstand), die im
Jahr 2011 (2010) fur das Geschaftsjahr 2010 (2009)
eine Tantieme erhalten haben.
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80% (Vj. 80%) der auBertariflichen Mitarbeiterinnen
erhielten im Jahr 2011 (2010) eine Tantieme unterhalb
von € 30.000. Die Durchschnittstantieme betrug knapp
22% des Jahresgehaltes (Vj. 22%), der Maximalbetrag
lag bei € 98.000 (Vj. € 115.000).

Fixgehalt und variable Vergutung stehen in einem fur
die NRW.BANK als Forderbank des Landes Nordrhein-
Westfalen adaquaten Verhaltnis zueinander. Die GroRen-
ordnung der variablen Vergltung schliel3t eine signi-
fikante Abhangigkeit der Mitarbeiterlnnen von dieser
Zahlung aus. Dennoch sind die einzelnen Betrage
ausreichend hoch, um die geforderten wirksamen
Verhaltensanreize im Sinne der Gesamtstrategie zu
setzen.
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BERICHT ZUR PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE

Offenlegung gemaR §§ 7 Abs. 2 Nr. 2 und 8 Abs. 3

Nr. 1 -5 InstitutsVergV

== §7 Abs.2 Nr. 2 InstitutsVergV: Auf Basis der Seg-
mentberichterstattung der Bank erfolgt der Aus-
weis des Gesamtbetrags aller Verguitungen fir die
aulertariflichen MitarbeiterInnen. Sie ist unterteilt
in fixe und variable Bestandteile sowie die Anzahl
der Begunstigten der variablen Vergutung:

Begiinstigte Variable

Geschiftsbereich/Segment Mitarbeiterlnnen? Fixverglitung? Vergiitung?
Mio € Mio €

Programmforderung 115 9,2 2,4
Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung 36 3,5 1,5
Stabe/Dienste 219 16,9 4,3

" Alle auBertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive unterjahriger Personalveranderungen (Ein- und Austritte, Pensionierungen).

2 Im Geschaftsjahr zugeflossen.

3 Aufgrund der Geringfiigigkeit der Leistungen Dritter wurden diese hier mit berticksichtigt.

== § 8 Abs. 3 Nr. 1: Darstellung des Gesamtbetrags
aller gewahrten Vergltungen der sogenannten
.Risikotrager” unterteilt in fixe und variable
Vergltung und Anzahl der Begunstigten.

Variable
Anzahl der identifizierten , Risikotrager”? Fixvergiitung?® Verglitung? Gesamtvergiitung
Mio € Mio € Mio €
17 3,2 1,2 4,4

1 Ohne Vorstand (da dieser separat ausgewiesen wird).
2 Im Geschaftsjahr 2011 zugeflossen.

3 Aufgrund der Geringfiigigkeit der Leistungen Dritter wurden diese hier mit beriicksichtigt.

== Vergltungeni.S.d. § 8 Abs. 3 Nr. 2 wurden im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gezahlt.

== Das Informationserfordernis des § 8 Abs. 3 Nr. 3
und 4 InstitutsVergV wird im Folgejahr erfullt,
da die Regelungen des § 5 Abs. 2 Nr. 4 und 5
InstitutsVergV (Deferral) erstmals im Geschafts-
jahr 2012 zur Anwendung kommen.

== Einzelvertraglich begriindete Abfindungszahlungen
gemaR § 8 Abs. 3 Nr. 5 InstitutsVergV wurden in
einem Fall in Hohe von € 110.000 geleistet.

Tarifliche Mitarbeiterinnen

a) Fixvergiitung

Fur Tarifangestellte richtet sich der Gestaltungsspiel-
raum fir die Fixverglitung nach dem , Manteltarifver-

trag fur das private Bankgewerbe und die offentlichen
Banken” sowie nach erganzenden internen Regelungen.

b) Variable Vergiitung

Die Tarifangestellten nehmen in der NRW.BANK
ebenfalls an einem Bonusverfahren teil, das in seinen
Grundzigen mit dem fir die auBertariflichen Mitarbei-
terlnnen vergleichbar ist. Das zur Verfigung stehende
Gesamtvolumen wird vom Vorstand in Abhangigkeit
vom Gesamterfolg jahrlich festgesetzt. Der im Jahr
2011 ausgezahlte Bonus betrug rd. 5,3% (Vj. 5,1%)
des Jahresfixgehaltes.

Finanzbericht 2011



Bericht des Verwaltungsrats

In Erfullung der ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben hat der Verwaltungsrat im Geschafts-
jahr 2011 vier Sitzungen abgehalten. Die aus seiner
Mitte gebildeten Ausschisse sind dartiber hinaus zu
siebzehn Sitzungen zusammengekommen. Darunter
waren funf Sitzungen des Prasidialausschusses inklusive
zwei auBerordentlicher Sitzungen sowie zwei Umlauf-
verfahren. Der Forderausschuss fuhrte vier Sitzungen
durch. Des Weiteren fanden im Prifungsausschuss eine
ordentliche Sitzung und zwei auBerordentliche Sitzungen
sowie ein Umlaufverfahren statt. Daruber hinaus wurden
vier Sitzungen des Risikoausschusses durchgefihrt.
Der Prifungsausschuss und der Risikoausschuss trafen
sich des Weiteren zu einer gemeinsamen Sitzung mit
einem anschlieBenden Umlaufverfahren. Aufgrund von
kurzfristig entstandenen terminlichen Uberschneidungen
war es zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats nicht
moglich, an der nach dem Public Corporate Governance
Kodex der NRW.BANK, Ziffer 5.4.8, vorgegebenen
Halfte der Sitzungen teilzunehmen.

Durch regelmaRige Berichte hat sich der Verwaltungsrat
uber die Lage der Bank und uber wesentliche Geschafts-
vorfalle unterrichten lassen. Die aufgrund von Gesetz
oder Satzung zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfalle
hat er beraten und beschlossen; wichtige geschaftspoli-
tische Fragen hat er eingehend behandelt.

In Ubereinstimmung mit den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sowie den Regelungen der Satzung hat sich
der Verwaltungsrat, nach Vorberatung im Forder- und
Risikoausschuss, mit der Geschafts-, Forder-, und
Risikostrategie fur die Jahre 2012 bis 2015 befasst.
Der Gewahrtragerversammlung als satzungsgemaR
zustandigem Gremium sind die Grundsatze der Ge-
schafts-, Forder- und Risikopolitik zur Verabschiedung
vorgeschlagen worden. Die Gewahrtragerversammlung
ist diesen Beschlussempfehlungen in ihrer Sitzung am
14. Dezember 2011 gefolgt.

Den Jahresabschluss 2011 und den Lagebericht der
NRW.BANK hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepruft und den Jahresabschluss mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Verwaltungsrat und der aus seiner Mitte gebildete
Prifungsausschuss haben den Bericht des Abschluss-
prufers liber das Ergebnis seiner Prufung eingehend
erortert und nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung keinerlei Einwendungen erhoben.
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Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Lagebericht in seiner Sitzung am
16. Marz 2012 gebilligt und schlagt der Gewahrtrager-
versammlung vor, den Jahresabschluss 2011 festzustellen.
Wie bereits in den Vorjahren wurde kein Konzernab-
schluss aufgestellt, da hierzu auch fur das Jahr 2011
keine handelsrechtliche Verpflichtung bestand.

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-
Lippe haben das ihnen aufgrund einer Vereinbarung
aller Gewahrtrager in Verbindung mit dem ,,Gesetz uber
die NRW.BANK"” (NRW.BANKG) zustehende Options-
recht ausgeubt, und sind mit Wirkung zum 1. Juni 2011
aus dem Kreis der Gewahrtrager ausgeschieden. Damit
ist das Land Nordrhein-Westfalen alleiniger Gewahrtrager
der NRW.BANK. Dies fihrte auch zu Veranderungen
in den Gremien der NRW.BANK.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK dankt den ausge-
schiedenen Gremienmitgliedern fir die konstruktive
Arbeit bei der Weiterentwicklung der NRW.BANK als
Forderbank des Landes Nordrhein-Westfalen.

Dusseldorf/Munster, den 16. Marz 2012

._jwth‘
|

Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Lagebericht

der NRW.BANK fur das Geschaftsjahr 2011

Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen

Die NRW.BANK ist die Forderbank fur Nordrhein-West-
falen. Sie unterstutzt ihren Gewahrtrager, das Land
Nordrhein-Westfalen, bei wichtigen strukturpolitischen
Aufgaben. In diesem Rahmen nutzt sie das gesamte
Spektrum finanzwirtschaftlicher Forder-, Finanzierungs-
und Beratungsprodukte. Sie kombiniert Programme
des Landes Nordrhein-Westfalen, der Bundesrepublik
Deutschland sowie der Europaischen Union und setzt
eigene Mittel ein.

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-
Lippe schieden aufgrund einer Vereinbarung aller
Gewahrtrager zum 1. Juni 2011 aus dem Gewahrtrager-
kreis der NRW.BANK aus. Das gezeichnete Kapital der
NRW.BANK verminderte sich daraufhin geringfligig.

Mit dem Land Nordrhein-Westfalen als alleinigem
Gewahrtrager bleibt die strategische Ausrichtung der
NRW.BANK als Forderbank fur die Unternehmen, Kom-
munen und Familien in Nordrhein-Westfalen unver-
andert fortbestehen.

Als wichtiger Akteur im Netzwerk von Wirtschaft, Wis-
senschaft, Gesellschaft und Politik hilft die NRW.BANK
in Nordrhein-Westfalen dabei, Losungsansatze zu den
groBen Herausforderungen unserer Zeit, insbesondere
Globalisierung, demografischer Wandel und Klimaschutz,
zu finden.

Mit einer neuen Forderarchitektur hat die NRW.BANK
auf diese Herausforderungen reagiert. Die groRen
Forderthemen der Bank, wie zum Beispiel Mittelstands-
forderung, Wohnraumforderung, Klimaschutz und
Grundungsfinanzierung, werden in den drei Forder-
feldern ,,Grinden und Wachsen”, ,, Wohnen und Leben”
sowie , Entwickeln und Schiitzen” zusammengefasst.
Das erlaubt eine Bindelung verwandter Themen und
damit eine strukturierte und ganzheitliche Betrachtung
der Forderthemen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft startete vielversprechend in das
Jahr 2011. Der Welthandel konnte Anfang des Jahres
das Vorkrisenniveau wieder erreichen. Die Weltproduk-
tion zeigte sich nach einem sehr starken Wachstum im
Jahr 2010 noch immer robust. Im Verlauf des Jahres
tribten sich die Aussichten jedoch insbesondere fir
die Industrielander zunehmend ein. In der ersten Jah-
reshilfte zogen die Olpreise vor dem Hintergrund der
Umwalzungen in der arabischen Welt deutlich an und
wichtige Lieferketten wurden durch die Tsunami-Katas-
trophe in Japan unterbrochen.

Das dominierende weltwirtschaftliche Thema des Jah-
res 2011 wurde jedoch die nochmals verscharfte Staats-
schuldenkrise in Europa. Sie duBerte sich auf politischer
Ebene in mehreren Gipfeltreffen, bei denen Rettungs-
malnahmen zur Stabilisierung der hochverschuldeten
Peripheriestaaten und des Euro-Finanzsystems zur
Entscheidung anstanden. Die Staatsschuldenkrise zeigt
nachdriicklich die noch ungeldsten strukturellen Prob-
leme vor allem der Industrielander auf. Diese sind neben
der hohen Verschuldung von offentlichen und/oder
privaten Haushalten hauptsachlich die weltweiten
makrookonomischen Ungleichgewichte und die deut-
lich unterschiedliche Wettbewerbsfahigkeit entwickelter
Volkswirtschaften. Die aktuelle Niedrigzins- und Liqui-
ditatspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB), die
als kurzfristige MaBnahme gegen diese Probleme
eingesetzt wird, nahrt zudem mittelfristig die Gefahr
der Bildung von Vermdgenspreisblasen. Diese haben
bereits in der Vergangenheit zu volkswirtschaftlich
ungewollten Marktverzerrungen beigetragen.

Auch in Deutschland begann das Jahr 2011 mit einem
auBergewohnlich guten Wirtschaftswachstum. Vor
allem die Bruttoanlageinvestitionen sorgten dabei fur
einen deutlichen Schub. Der wirtschaftliche Aufschwung
fand dabei hauptsachlich in der ersten Jahreshalfte
statt, denn die deutsche Wirtschaft konnte sich im
Jahresverlauf nicht von den weltwirtschaftlichen und
insbesondere europaischen Entwicklungen abkoppeln.

Finanzbericht 2011



Sowohl die Auftragseingange als auch die Produktion
im verarbeitenden Gewerbe schwachten sich im zweiten
Halbjahr auf hohem Niveau ab. Auf das Gesamtjahr
betrachtet zeigte sich die deutsche Wirtschaft aber mit
einem Wachstum von 3% gegeniliber dem Vorjahr in
sehr robuster Verfassung. Zur Jahresmitte konnte das
BIP-Niveau vor der Finanzkrise wieder erreicht werden.
Die insgesamt gute Entwicklung ist sowohl den im
Sommerhalbjahr kraftig gestiegenen Exporten als auch
in besonderem MaRe dem uber das ganze Jahr stabilen,
hohen privaten Konsum zu verdanken. Dabei wurde der
Konsum durch den Anstieg der insgesamt verfiigbaren
Einkommen begunstigt, da die Zahl der Erwerbstatigen
im Jahr 2011 mit erstmals mehr als 41 Millionen ein neues
Rekordniveau erreicht hat. Die Arbeitslosenquote sank
mit jahresdurchschnittlich 7,1% auf den tiefsten Stand
seit der Wiedervereinigung. Auch der private Wohnungs-
bau zeigte sich mit deutlich gestiegenen Baugenehmi-
gungen und einer verbesserten Lagebewertung der
Bauunternehmer 2011 in starker Verfassung. Die Ver-
braucherpreise haben im Einklang mit der dynamischen
globalen und binnenwirtschaftlichen Entwicklung starker
angezogen. Im Jahresdurchschnitt verteuerte sich die
Lebenshaltung im Vergleich zum Vorjahr um 2,3%.

Positiv hervorzuheben fir die wirtschaftliche Entwick-
lung ist des Weiteren die Uber das gesamte Jahr unver-
andert gute Kreditversorgung der Unternehmen, die
sich in dem konstant niedrigen Niveau der ifo-Kredit-
hirde und dem Uber dem Vorjahr liegenden Neugeschaft
mit Unternehmenskrediten ausdrickt. Die Investitions-
neigung der Unternehmen blieb dabei 2011 stabil. Auf-
grund der guten wirtschaftlichen Entwicklung und dem
damit verbundenen unerwartet hohen Steueraufkommen
hat sich auch die Dynamik der Nettoneuverschuldung
der offentlichen Haushalte deutlich verlangsamt. So
wurden auf Bundesebene 17,3 Mrd € im Jahr 2011 im
Vergleich zu 44 Mrd € im Jahr 2010 zusatzlich aufge-
nommen. Dennoch stehen in den nachsten Jahren die
offentlichen Haushalte aller Ebenen vor einem deutli-
chen Konsolidierungszwang. Zur Einhaltung der ent-
sprechend notwendigen Haushaltsdisziplin wurde von
der Politik eine Schuldenbremse in das Grundgesetz
aufgenommen.
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Die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen setzte 2011
ihren Erholungskurs fort und trug hier zum hochsten
Stand der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
seit 1992 bei. Nach Schatzung des Arbeitskreises
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
betrug die Veranderung des realen Bruttoinlandspro-
dukts im ersten Halbjahr 2011 gegenliber dem Vorjah-
reszeitraum fur Nordrhein-Westfalen +3,5%. Der Haupt-
treiber fir die Steigerung war die gute Entwicklung im
Baubereich, der die Ausfalle aufgrund des schweren
Winters 2010/11 wieder aufholte. Der Verlauf wurde
allerdings auch wegen der guten Entwicklung zum
Jahresende 2010 statistisch leicht Uberzeichnet. Im
zweiten Halbjahr 2011 lieB die Konjunkturdynamik
deutlich nach. Diese Entwicklung spiegelte sich im
abwartsgerichteten Verlauf des NRW.BANK:.ifo-Ge-
schaftsklima wider. Daran gemessen war allerdings
die Lage der Investitionsguterindustrie und einzelner
Branchen des verarbeitenden Gewerbes wie der Auto-
mobilindustrie, dem Maschinenbau und der metallver-
arbeitenden Industrie Uberaus gut. Fur 2011 wird laut
einer Schatzung des Rheinisch-Westfalischen Instituts
fur Wirtschaftsforschung (RWI) fir NRW auch insge-
samt ein erfreuliches Wachstum von 2,8% erreicht.
Es liegt damit leicht Uber seinem langjahrigen Durch-
schnitt, ist aber etwas schwacher als der Bundeswert
von 3,0% fur das Jahr 2011. Dies beruht vor allem auf
der Entwicklung der besonders wichtigen Stahl- und
Automobilindustrie in NRW. So litt die konjunktursen-
sible Stahlindustrie unter einem Abflauen der gesamt-
wirtschaftlichen Dynamik im zweiten Halbjahr. Zudem
durfte die nordrhein-westfalische Automobilindustrie
aufgrund ihrer Fokussierung auf die europaischen
Absatzmarkte von deren aktueller Schwache starker
als der Durchschnitt der Bundesrepublik betroffen sein.

Die europaische Staatsschuldenkrise verscharfte sich
im Jahr 2011. Nachdem Griechenland und Irland bereits
2010 durch umfangreiche MaBnahmen finanziell gestutzt
wurden, stellte nun auch Portugal ein Hilfegesuch.
Italien und Spanien sahen sich mit einem verstarkten
Vertrauensverlust und damit steigenden Anleiherenditen
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konfrontiert. Offizielle Refinanzierungshilfen wurden
indes bis Ende des Jahres fur diese Staaten nicht not-
wendig. Gleichwohl trat die EZB verstarkt als Kaufer
fir offentliche Schuldtitel aus dem Euroraum auf.

Europaische Staatsanleihen wurden bisher als risikoar-
mes Investment angesehen und mussen bislang nicht
mit aufsichtsrechtlichem Eigenkapital unterlegt werden.
Insbesondere flr eine weitgehend haushaltsunab-
hangige Forderbank waren und bleiben Staatsanleihen
europaischer Emittenten ein wesentlicher Bestandteil
ihres Wertpapiergeschafts. Diese Situation anderte sich
tiefgreifend nach der Finanzmarktkrise. Insbesondere
aufgrund der notwendigen massiven finanziellen Inter-
ventionen stiegen die Schulden der Nationalstaaten
zum Teil dramatisch. Dies fuhrte wiederum zu einer
Verschlechterung der Ratings, hoheren Finanzierungs-
kosten und einer weiter wachsenden Staatsschulden-
last. Griechenland wurde zum Sinnbild dieses Para-
digmenwechsels vergleichbar mit der Insolvenz von
Lehman Brothers in der Finanzmarktkrise im Jahr 2008.
Aus Griechenland-Anleihen entwickelten sich innerhalb
kurzer Zeit Anlagen mit erhohtem Risiko, die auch seitens
der Banken neu bewertet werden mussten.

Parallel dazu wurde eine Vielzahl neuer deutscher,
insbesondere aber auch europaischer aufsichtsrecht-
licher Regelungen (z. B. Umsetzung der CRD Il in deut-
sches Recht) und Vorschriften fur den Finanzsektor
erlassen. Diese neue Situation schlug direkt durch auf
Geschaftsmodelle und Risikostrategien vieler Kredit-
institute.

Die Staatsschuldenkrise im Jahr 2011 verstarkte die
Vertrauenskrise gegenuber vielen europaischen Kredit-
instituten, da sie als wichtige Glaubiger von einem
erhohten Abwertungsrisiko von Staatsanleihen direkt
betroffen sind. Als eine Reaktion hierauf versuchten die
Kreditinstitute, ihr Engagement in Staatsanleihen zu
reduzieren. Es kam dabei zu sich wechselseitig verstar-
kenden Effekten, da die zuriickgehende Nachfrage die
Kurse von Staatspapieren fallen lieR, sich bei den
Banken aber auch weiterhin hohe Bestande und damit
Abwertungsrisiken befanden. Die Politik reagierte mit
einer Reihe von MaBnahmen, die vor allem auf dem
Krisengipfel der europaischen Staats- und Regierungs-
chefs im Oktober 2011 beschlossen wurden. Zu den
MaBnahmen gehodren ein bedeutender, freiwilliger

Schuldenerlass privater Glaubiger fur Griechenland,
Kapitalisierung von finanzschwachen Kreditinstituten,
Hebelung des Rettungsschirms (Europaische Finanz-
stabilisierungsfazilitat — EFSF) und strenge Sparauflagen
fur besonders defizitare Staatshaushalte. Daruber
hinaus gab es in vielen europaischen Staaten Regie-
rungswechsel. Bei einem weiteren Krisengipfel Anfang
Dezember einigten sich die 17 Eurolander (sowie die
meisten weiteren EU-Lander — sogenannte ,,17 plus”)
darauf, Schuldenbremsen in die nationalen Verfassungen
aufzunehmen. Zudem wurde beschlossen, die Etablie-
rung des Europaischen Stabilitatsmechanismus (ESM)
auf Mitte 2012 vorzuziehen. Des Weiteren erklarten die
EU-Lander ihre Absicht, dem Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) tber die nationalen Notenbanken zusatz-
liche Mittel in Hohe von 200 Mrd € zur Verfliigung zu
stellen.

Die genannten Schritte konnten jedoch die Finanz-
markte nicht im erhofften Umfang beruhigen, sodass
die Risikopramien fur finanzschwache Euro-Staaten auf
hohen Niveaus verblieben. Die Risiken fur die Finanz-
stabilitat in Europa haben nach Ansicht der EZB im
zweiten Halbjahr 2011 aufgrund der Staatsschulden-
krise sowie der drohenden Rezession in weiten Teilen
des gemeinsamen Wahrungsraums betrachtlich zuge-
nommen und Dimensionen einer systemischen Krise
angenommen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erscheint
die Situation der deutschen Staatsfinanzen als relativ
glnstig. Als traditionell ,,sicherer Hafen” mit einer
auBerordentlich guten Bonitat konnte sich Deutschland
zu historisch niedrigen Zinsen Geld am Kapitalmarkt
leihen. Neben den unerwartet stark gestiegenen Steuer-
einnahmen trug dies dazu bei, dass sich die Nettoneu-
verschuldung des Bundes gegentber der urspriinglichen
Planung fir 2011 um rund die Halfte verringerte. In
Anbetracht der gemachten Garantieversprechen zur
finanziellen Stabilisierung einzelner Euro-Staaten und
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds konnen allerdings
noch deutliche Belastungen auf die deutschen Staats-
finanzen zukommen.

Die NRW.BANK entwickelte in diesem Zusammenhang
ihre Forder-, Geschafts- und Risikostrategie weiter mit
dem Ziel, ihr Investmentportfolio zu optimieren und
Risiken zu begrenzen.
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Geschaftstatigkeit der NRW.BANK

Die Geschaftstatigkeit der NRW.BANK ist nach ihrem
Forderauftrag auf die Unterstutzung der Struktur- und
Wirtschaftspolitik sowie der Sozialpolitik und der
offentlichen Aufgaben ihres Gewahrtragers im Einklang
mit den Beihilfevorschriften der Europaischen Gemein-
schaft ausgerichtet. Zur Erfullung ihres Auftrags setzt
sie alle bankiblichen Finanzierungsinstrumente ein.
Dazu vergibt sie insbesondere Darlehen, ibernimmt
Burgschaften und Gewahrleistungen und geht Beteili-
gungen ein. Die NRW.BANK ist eine weitgehend haus-
haltsunabhangige Forderbank. Zur Erwirtschaftung von
Mitteln, die im Rahmen ihrer Forderung eingesetzt
werden, der sogenannten Forderleistung, halt sie ein
Portfolio von Wertpapieren und tatigt dartuber hinaus
Geschafte zur Risikosteuerung.

Das Neugeschaftsvolumen betrug im Jahr 2011 8,1 Mrd €
(Vj. 8,2 Mrd €). Im Rahmen ihrer drei Forderfelder
bleibt die Forderung des Mittelstands Uber ein breites
Spektrum von Fremd- und Eigenkapitalprodukten sowie
qualifizierter Beratung ein grofRer Schwerpunkt der
NRW.BANK. Als starker Partner der Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen bietet die Bank auch Griinderinnen
und Grindern passgenaue und attraktive Forder- und
Finanzierungsprodukte.

Im Jahr 2011 betraf die Bilanzsumme der NRW.BANK
das Fordergeschaft einschlieflich Staats- und Kom-
munalfinanzierung i.H.v. 99,0 Mrd € (Vj. 100,4 Mrd €)
sowie die Liquiditatssteuerung i.H.v. 53,5 Mrd €
(Vj. 56,4 Mrd €).

Klimaschutz. Wirtschaftsforderung kann ebenso wie
der Wohnungs- und Stadtebau nur dann erfolgreich
gestaltet werden, wenn die Auswirkungen von Klima-
wandel und Energiewende mit bertcksichtigt werden.
Deshalb legte die NRW.BANK einen besonderen
Schwerpunkt auf das Thema Umwelt/Klima/Energie
im Forderfeld , Entwickeln und Schiitzen®.

Vor dem Hintergrund des schnellen Ausstiegs aus der

Kernenergie formulierte die Bundesrepublik Deutschland
ehrgeizige Ziele fur den Umbau der Energieversorgung.
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Entscheidend fur das Erreichen dieser Ziele sind vor
allem eine deutliche Steigerung der Energieeffizienz,
die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien sowie
ein intelligentes Zusammenspiel von Erzeugung und
Verbrauch. Mit speziellen Forder- und Finanzierungs-
produkten unterstitzt die NRW.BANK die Energiewende
in Nordrhein-Westfalen.

Zentrales Forderprogramm fir Unternehmen in Nord-
rhein-Westfalen zur Steigerung der Ressourceneffizienz
ist der im Oktober 2011 gestartete NRW.BANK.Effi-
zienzkredit. Unternehmen konnen damit Ersatzinvesti-
tionen zur Energieeinsparung, zur Verringerung des
Rohstoffeinsatzes sowie zur Vermeidung und Vermin-
derung von Abwasser, Abfallen, Schadstoffen und Larm
finanzieren. Voraussetzung ist, dass mindestens 20%
Energie eingespart werden oder eine mindestens 10%
hohere Ressourceneffizienz erreicht wird.

Mit dem Programm ,NRW.BANK.Elektromobilitat”
fordert die NRW.BANK Innovationen rund um die Elek-
tromobilitat sowie die Anschaffung von Elektrofahr-
zeugen durch Unternehmen. Sie unterstitzt damit die
Landesregierung bei ihrem Ziel, dass bis zum Jahr 2020
in Nordrhein-Westfalen 250.000 Elektrofahrzeuge zu-
gelassen sein sollen.

Auch private EffizienzmaBnahmen, beispielsweise

im Hinblick auf die Modernisierung von Gebauden,
unterstutzt die NRW.BANK. Mit dem Programm
~NRW.BANK.Gebaudesanierung” steht hier ein attrak-
tives Produkt bereit, das zum Ende des Berichtsjahrs
entwickelt wurde und Anfang 2012 an den Start ging.

Wohnraumforderung. Ebenso wichtig wie die energe-
tische Gebaudesanierung ist fiir Nordrhein-Westfalen
die Forderung bezahlbaren Wohnraums fir einkom-
mensschwachere Haushalte. Diese groe soziale Auf-
gabe unterstutzt die NRW.BANK auch mit MaBnahmen,
die einen Beitrag zur Entscharfung von sozialen Brenn-
punkten und zur Entwicklung von Stadtquartieren leisten.
Speziell im Mietwohnungsbau ist die barrierefreie Woh-
nungsgestaltung ein weiterer Schwerpunkt. Im Jahr 2011
wurden insgesamt Darlehen in Hohe von rund 780 Mio €
zugesagt.
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Die inhaltliche Ausgestaltung der sozialen Wohnraum-
forderung geschieht Uber das sogenannte Eckwerte-
verfahren. Dabei konkretisiert das fur das Wohnungs-
wesen zustandige Ministerium den Rahmen der sozia-
len Wohnraumforderung in Bezug auf Forderziele und
Forderbedingungen (Programminhalte). Das Ministerium
legt diejenigen Programminhalte und Fordervorausset-
zungen, die Auswirkungen auf die Risikosteuerung und
das Risikomanagement der NRW.BANK haben, im Ein-
vernehmen mit dem Vorstand der NRW.BANK fest. Das
Landeskabinett verabschiedet die Eckwerte. Grundlage
ist das Gesetz zur Forderung und Nutzung von Wohn-
raum fir das Land Nordrhein-Westfalen (WFNG NRW).

Kommunalfinanzierung. Die Lage bei den kommunalen
Finanzen ist nach wie vor durch eine hohe und zum Teil
steigende Verschuldungsquote gepragt. In dieser an-
gespannten Haushaltssituation mussen sich die Kom-
munen mit den wachsenden Herausforderungen des
demografischen Wandels, des Klimaschutzes und des
scharfer werdenden Standortwettbewerbs auseinan-
dersetzen. Das fuhrt zu einer deutlichen Ausweitung
des kommunalen Investitionsbedarfs. In der politischen
Diskussion stand deshalb die Frage im Mittelpunkt, wie
den am starksten betroffenen Kommunen nachhaltig
geholfen werden kann. In diesem Zusammenhang wurde
Ende des Jahres 2011 der sogenannte ,, Starkungs-
pakt Stadtfinanzen” vom Landtag beschlossen. Die
NRW.BANK ist auch weiterhin verlasslicher Partner
der nordrhein-westfalischen Kommunen und wird den
Erfolg des Starkungspakts aktiv fordern. Eine Kredit-
klemme fir Kommunen ist derzeit nicht erkennbar.

Beratungsangebote. Vor dem Hintergrund dieser
schwierigen Finanzsituation gewann das Beratungs-
angebot der NRW.BANK fur die Kreise, Stadte und
Gemeinden an Bedeutung. Die Beratung zu Fordermit-
teln und Finanzierungsmaoglichkeiten bei Infrastruktur-
projekten, aber auch bei Konzepten zur Haushaltskon-
solidierung stand dabei im Vordergrund.

Das Thema ,Beratung” findet sich in allen Forderthemen
wieder und gewinnt auch dort zunehmend an Gewicht.
Die klassischen Beratungstermine — Vortrage und
Workshops mit zum Beispiel Banken und Sparkassen
sowie Kammern und Wirtschaftsforderungsgesellschaf-
ten — bilden nach wie vor den Kern der Beratungstatigkeit
der NRW.BANK. Insgesamt gab es rund 2.000 Termine
im Land. In-Haus-Beratertage an den beiden Sitzen der
Bank in Dusseldorf und Munster rundeten das Angebot
an personlicher Information ab.

Daruber hinaus bietet die NRW.BANK eine Infoline zur
telefonischen Erstberatung Uber Forder- und Finanzie-
rungsmittel an. Diese Moglichkeit wird immer starker
genutzt. 2011 gingen mehr als 29.000 Anrufe von
Unternehmen, Kommunen, Privatpersonen, Banken
und Sparkassen sowie anderen Multiplikatoren ein.

Geschaftliche Entwicklung

Die Geschafts- und Ergebnisentwicklung der NRW.BANK
war im Jahr 2011 zufriedenstellend. Positive Effekte
ergaben sich aus der erfreulichen Entwicklung im
Fordergeschaft.

Als weitgehend haushaltsunabhangige Forderbank halt
die NRW.BANK seit ihrer Grindung durch Abspaltung
von der damaligen Westdeutschen Landesbank Giro-
zentrale zur Erwirtschaftung der Forderleistung ein
Investmentportfolio. Im Rahmen der weiterentwickelten
Geschafts-, Forder- und Risikostrategie wird dieses
Portfolio sukzessive reduziert, um die Risikosituation
der Bank weiter zu entlasten. Die Reduktion erfolgt
grundsatzlich im Rahmen von Falligkeiten sowie durch
Portfolio optimierende und risikoreduzierende MaR-
nahmen, wie beispielsweise Limitkirzungen und den
gezielten Abbau bestimmter Risikoaktiva. Als Folge
dieser MaBnahmen ergab sich ein im Rahmen der
Erwartungen rucklaufiges, aber dennoch zufrieden-
stellendes Betriebsergebnis.
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Das Geschaftsjahr 2011 war auch fur die NRW.BANK
durch die Staatsschuldenkrise gepragt. Vor dem Hin-

erreicht.

tergrund der betrachtlichen Unsicherheiten tUber den

weiteren Fortgang der griechischen Staatsschuldenkrise
nahm die NRW.BANK Abschreibungen auf Anleihen,

bei denen das wirtschaftliche Risiko dem griechischen

Staat zuzurechnen ist, auf 30% des urspriinglichen
Nominalwerts vor. Die entsprechenden Abschreibungen

konnten zu groRBen Teilen aus den operativen Ertragen

des Geschaftsjahrs abgedeckt werden.

Insgesamt wurde ein Jahresuberschuss von 62,1 Mio €
Die Bilanzsumme sank aufgrund der Reduktion des
Wertpapierportfolios um 4,3 Mrd € auf 152,5 Mrd €.

Zur Ergebnisrechnung der NRW.BANK trugen die
Segmente wie folgt bei:

Programmforderung  Sonstige Forderung/ Stabe/Dienste NRW.BANK gesamt
Liquiditatssteuerung
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsuberschuss 229,5 211,3 159,7 228,8 75,4 83,4 464,6 523,5
Provisionstuberschuss 19,3 20,7 62,3 61,2 -1,9 -1,5 79,7 80,4
Handelsergebnis 0,0 0,0 3,0 0,1 0,0 0,0 3,0 0,1
Sonstiges betriebliches
Ergebnis 8,5 15,2 0,2 0,1 19,3 16,0 28,0 31,3
Verwaltungsaufwand 78,1 -80,7 -29,4 -27,9 -97,6 -92,0 —205,1 -200,6
— Personalaufwand -41,4 -40,6 —6,2 6,0 -59,8 -60,2 -107,4 -106,8
- Sachaufwand -36,7 -40,1 -23,2 -21,9 -37,8 -31,8 -97,7 -93,8
Betriebsergebnis 179,2 166,5 195,8 262,3 -4,8 5,9 370,2 434,7
Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis 9,5 -46,9 -301,1 -83,4 -8,7 -200,4 -300,3 -330,7
darunter: Zufiihrung
zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -180,0 0,0 -180,0
AuBerordentliches
Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag vor
Ertragsteuern 188,7 119,6 -105,3 178,9 -13,5 -196,0 69,9 102,5
Ertragsteuern -0,5 -0,5 0,0 0,0 7,3 6,6 -7,8 7,1
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 188,2 1191 -105,3 178,9 -20,8 -202,6 62,1 95,4
Durchschnittliche
risikogewichtete
Aktiva (in Mrd €) 15,8 15,2 14,1 14,4 0,3 0,2 30,2 29,8
Mitarbeiter (Anzahl) 552 543 45 44 658 637 1.255 1.224
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Die NRW.BANK beschaftigte zum 31.12.2011 insgesamt
1.255 (Vj. 1.224) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon
56 (Vj. 53) Auszubildende.

Das Segment Programmforderung besteht aus den
Bereichen Forderprogrammgeschaft, Spezialforderung
und Beratung, Wohnraumforderung, Zentrales Produkt-
management sowie den im Forderauftrag eingegangenen
Beteiligungen aus dem Bereich Beteiligungen.

Dem Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteue-
rung wird der Bereich Kapitalmarkte einschlieflich der
Kommunalen Finanzierungen zugeordnet.

Das Segment Stabe/Dienste setzt sich aus den Dienst-
und Stabsbereichen sowie den im Interesse des Landes
gehaltenen strategischen Beteiligungen zusammen.

Ertragslage

Der Zins- und Provisionsuberschuss lag mit 544,3 Mio €
um 59,6 Mio € unter dem guten Vorjahresergebnis.

Das Zinsergebnis reduzierte sich um 58,9 Mio € auf
464,6 Mio € (Vj. 523,5 Mio €).

Durch den kontinuierlichen Ausbau des Forder-
geschafts verzeichnete die NRW.BANK im Segment
Programmforderung einen Anstieg um 18,2 Mio € auf
229,5 Mio €.

Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
wurden mit einem Ruckgang um 69,1 Mio € auf
159,7 Mio € die Folgen des Abbaus des Wertpapier-
portfolios deutlich. Hauptursachlich waren hier im
Rahmen der allgemeinen Liquiditatssteuerung zurtck-
gegangene Zinsertrage aus Uber pari erworbenen
Staatsanleihen mit kurzen Restlaufzeiten (im Wesent-
lichen Deutschland, Frankreich und Niederlande), die
im Geschaftsjahr 2011 planmaRig getilgt wurden.

Im Segment Stabe/Dienste flihrten insbesondere
geringere Beteiligungsertrage zu einem niedrigeren
Zinsergebnis.

Der Provisionsliberschuss resultierte im Wesentlichen
aus Ertragen aus Kreditersatzgeschaften sowie aus
dem Fordergeschaft und lag leicht unter dem Niveau
des Vorjahrs.

Die NRW.BANK nimmt im Rahmen des Handelsbuchs
im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
in geringem Umfang kurzfristige Handelsgeschafte vor.
Im Geschaftsjahr 2011 betrug das Handelsergebnis
3,0 Mio € (Vj. 0,1 Mio €).

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank leicht um
3,3 Mio € auf 28,0 Mio € und wird durch die Auflosung
von nicht mehr bendtigten Ruckstellungen dominiert.

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich im Vergleich
zum Vorjahr moderat um 4,5 Mio € auf -205,1 Mio €
(Vj.=200,6 Mio €).

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2011 um 0,6 Mio €
auf -107,4 Mio €. Der Zuwachs bei Lohnen und
Gehaltern i.H.v. 3,2 Mio € und den Sozialabgaben i.H.v.
0,8 Mio € resultierte aus einem leichten Anstieg von
unbefristet und befristet beschaftigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie einer Tariferhohung von 1,6%
zum 1. Januar 2011. Gegenlaufig wirkten sich Bewer-
tungseffekte bei den Pensions- und Beihilfertick-
stellungen aus, die zu einem um 3,4 Mio € geringeren
Zufuhrungsbedarf als im Vorjahr fuhrten.

Der Sachaufwand lag mit -97,7 Mio € (Vj. -93,8 Mio €)
uber dem Niveau des Vorjahrs. Ursachlich hierfur
waren vor allem gestiegene Kosten fiir Gebaude und
Geschaftsraume.

Finanzbericht 2011



Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis betrug
-300,3 Mio € (Vj. -330,7 Mio €).

Im Kreditgeschaft verbesserte sich das Ergebnis um

41,4 Mio € auf einen Nettoertrag in Hohe von 14,6 Mio €.

Insbesondere eine verbesserte Risikostruktur im Kredit-
portfolio fihrte dazu, dass im Segment Programm-
forderung mehr Wertberichtigungen aufgeldst werden
konnten als gebildet werden mussten.

Die griechische Staatsschuldenkrise hatte 2011 erheb-
lichen Einfluss auf das Risikovorsorge/Bewertungs-
ergebnis im Wertpapiergeschaft des Segments Sonstige
Forderung/Liquiditatssteuerung. Auf dem EU-Gipfel
am 27. Oktober 2011 erklarten sich die privaten Glaubiger
Griechenlands grundsatzlich zu einem freiwilligen
Schuldenschnitt von 50% bereit. Vor dem Hintergrund
der ungewissen weiteren Entwicklung des griechischen
Staatshaushalts und der aktuell gefiihrten Diskussion
im Rahmen der noch nicht abgeschlossenen Umschul-
dungsverhandlungen schrieb die NRW.BANK die Buch-
werte von Anleihen, bei denen das wirtschaftliche
Risiko dem griechischen Staat zuzurechnen ist, Uber
den in den Verhandlungen befindlichen Schulden-
schnitt hinaus um 442,0 Mio € auf 30% des urspring-
lichen Nominalwerts ab. Der nach den erfolgten Ab-
schreibungen verbleibende Buchwert zum 31. Dezem-
ber 2011 betrug 188,8 Mio €.

Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis im Beteili-
gungsgeschaft wurde im Wesentlichen durch Abschrei-
bungen auf im Forderauftrag eingegangene Beteiligun-
gen im Segment Programmforderung sowie durch
Abschreibungen auf im Interesse des Landes gehaltene
strategische Beteiligungen im Segment Stabe/Dienste
bestimmt und konnte sich auf —=10,3 Mio € verbessern
(Vj. =20,2 Mio €).
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Die NRW.BANK erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011
einen Jahresuberschuss vor Ertragsteuern in Hohe von
69,9 Mio €.

Obwohl die NRW.BANK ertragsteuerbefreit ist,
entstanden Ertragsteuern in Hohe von -7,8 Mio €
(Vj. =7,1 Mio €). Diese betrafen Ertrage aus nicht unter
die Ertragsteuerbefreiung der NRW.BANK fallende
strategische Beteiligungen.

Fir das Jahr 2011 ergab sich ein Jahrestiberschuss in
Hohe von 62,1 Mio € (Vj. 95,4 Mio €). Gemall § 14 des
Gesetzes Uber die NRW.BANK (NRW.BANK G) sind
20,2 Mio € fir den Zinsdienst des Bundes zur Aus-
schiittung vorgesehen. Nach Zufiihrung von 6,3 Mio €
zu den satzungsmaRigen Rucklagen soll der verbleibende
Bilanzgewinn in Hohe von 35,6 Mio €, basierend auf
einer zum Zeitpunkt der Grindung der NRW.BANK
geschlossenen Vereinbarung aller Gewahrtrager, an
das Land Nordrhein-Westfalen ausgeschuttet werden.

Vermogenslage

Wahrend das Fordergeschaft weiter ausgebaut wurde,
entwickelte sich das ubrige Geschaft unter anderem
aufgrund der Umsetzung der im Rahmen der Geschafts-,
Forder- und Risikostrategie vorgenommenen Reduktion
des Wertpapierportfolios ricklaufig. Der Bestandsabbau
wurde durch aktive MaBnahmen sowie durch planmaRige
Tilgungsverlaufe weiter fortgefuhrt.

Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen insbeson-
dere durch eine Ausweitung des im Hausbankenverfah-
ren abgewickelten Fordergeschafts um 1,1 Mrd € auf
33,3 Mrd € zu. Dabei stellen Kunden bei ihrer Hausbank
einen Forderantrag, den diese an die NRW.BANK
weiterleitet. Die NRW.BANK stellt anschlieBend die
Fordermittel Uber die Hausbank des Kunden bereit.
Volumenstarkstes Forderprogramm der NRW.BANK fur
Nordrhein-Westfalen im Hausbankenverfahren war
auch 2011 der NRW.BANK.Mittelstandskredit, der Uber
den zinsvergunstigten KfW-Unternehmerkredit refinan-
ziert wird. Zur zusatzlichen Konditionenverbesserung
setzte die NRW.BANK eigene Mittel ein.
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Die Forderungen an Kunden reduzierten sich um

1,4 Mrd € auf 64,3 Mrd € (Vj. 65,7 Mrd €). Ursachlich
waren vor allem um 1,6 Mrd € niedrigere Termingelder
und um 0,6 Mrd € geringere Forderungen aus gestellten
Sicherungen fir Geldmarktgeschafte. Schuldschein-
darlehen erhohten sich dagegen um 0,8 Mrd €.

Der Bilanzposten Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere verringerte sich im Jahr
2011 um insgesamt 3,1 Mrd € auf 47,9 Mrd €. Dies ist
hauptsachlich darauf zurtickzufiihren, dass sich der
Bestand an Papieren inlandischer o6ffentlicher Haus-
halte um 1,8 Mrd € auf 9,7 Mrd €, der Bestand an
Papieren inlandischer Kreditinstitute um 0,6 Mrd € auf
10,6 Mrd € und der Bestand an Papieren uberwiegend
europaischer Unternehmen im Finanzsektor um

0,4 Mrd € auf 5,8 Mrd € reduzierte.

Die Buchwerte der Beteiligungen und Anteile an ver-

bundenen Unternehmen der NRW.BANK blieben mit
2,4 Mrd € nahezu unverandert.

Ubersicht iiber die aktuellen Ratings

Das Treuhandvermogen sowie der korrespondierende
Bestand an Treuhandverbindlichkeiten reduzierten
sich aufgrund der rucklaufigen Bedeutung des Kredit-
geschafts im Treuhandforderbereich um 0,1 Mrd € auf
1,9 Mrd €.

Finanzlage

Als offentlich-rechtliche Forderbank ist die NRW.BANK
mit Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung und einer ex-
pliziten Refinanzierungsgarantie ihres Gewahrtragers
ausgestattet. Sie verfugt daher Uber dieselbe erstklas-
sige Bonitat wie das Land Nordrhein-Westfalen.

Die Rating-Agenturen Fitch Ratings, Moody’s und Stan-
dard & Poor’s Uberpriften wie in jedem Jahr die Kredit-
wurdigkeit der NRW.BANK und bestatigten die Ratings
mit stabilem Ausblick.

Fitch Ratings Moody’s Standard & Poor’s
Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil

Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
wird die Refinanzierung der NRW.BANK sichergestellt.
Als staatlich garantierte Forderbank verzeichnete die
NRW.BANK als nach der KfW Bankengruppe grof3te
offentlich-rechtliche Kapitalmarktemittentin Deutsch-
lands im Jahr 2011 weiter eine starke Nachfrage nach
Refinanzierungstiteln. Die NRW.BANK entsprach dem
Bedarf der Investoren nach staatsgarantierten, liquiden
Anleihen und festigte durch weitere Benchmark-Emis-
sionen in Euro und in US-Dollar ihre Marktprasenz.

Insgesamt emittierte die NRW.BANK im Geschaftsjahr
auf einer breiten internationalen Investorenbasis rund
11 Mrd € netto (Vj. 13 Mrd €). Zur Optimierung der
Refinanzierung nutzte die NRW.BANK weiterhin ihre
Refinanzierungsprogramme, im Wesentlichen das Global
Commercial Paper-Programm zur Abdeckung von

Laufzeiten von bis zu zwolf Monaten sowie das Debt
Issuance-Programm zur Abdeckung von mittel- und lang-
fristigen Laufzeiten. Die Marktgegebenheiten fihrten
weiterhin dazu, dass Anleger verstarkt sichere, gut
geratete Produkte nachfragten. Die erstklassige Bonitat
der NRW.BANK sorgte dafiir, dass auch in einem weiter-
hin anspruchsvollen Marktumfeld eigene Emissionen
nachgefragt wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
nahmen um 1,2 Mrd € auf 40,1 Mrd € zu. Schuldschein-
darlehen stiegen um 1,1 Mrd €, das Pensionsgeschaft
um 0,9 Mrd € und Verbindlichkeiten aus eingegangenen
Sicherungen um 0,4 Mrd €. Des Weiteren entwickelten
sich die Uber die KfW Bankengruppe refinanzierten
Forderkredite, die auf der Aktivseite im Hausbanken-
verfahren insbesondere in Form des NRW.BANK.Mit-
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telstandskredits herausgereicht werden, erfreulich.
Diese erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um

0,2 Mrd € auf 21,6 Mrd €. Die NRW.BANK nutzt dartiber
hinaus zur Finanzierung des Uiberwiegend programm-
basierten Kreditgeschafts in geringem MaRe auch Mittel
der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Europaischen
Investitionsbank (EIB) und der Entwicklungsbank des
Europarates (CEB). Namenspapiere sanken hingegen
um 0,8 Mrd €, Geldmarktgeschafte in Form von Termin-
geldern um 0,6 Mrd €.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden verringerten
sich um 2,1 Mrd € auf 22,7 Mrd €. Sie werden weiter-
hin durch Namenspapiere in Hohe von 19,6 Mrd € do-
miniert, die allerdings im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 1,1 Mrd € abnahmen. Des Weiteren reduzierte sich
das Geldmarktgeschaft in Form von Termingeldern um
1,2 Mrd €. Gegenlaufig entwickelten sich Schuldschein-
darlehen, die um 0,1 Mrd € zunahmen.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten erreichten zum Jah-
resende einen Bestand von 65,0 Mrd € (Vj. 68,1 Mrd €).
Zum einen verminderten sich Geldmarktpapiere um
6,4 Mrd € auf 42,4 Mrd €, zum anderen sanken
Kommunalschuldverschreibungen um 0,3 Mrd € auf

Kapitalquoten

0,9 Mrd €. Gegenlaufig entwickelten sich Inhaberschuld-
verschreibungen, die um 3,4 Mrd € auf 21,6 Mrd €
stiegen.

Eigenkapital

Das handelsrechtliche Eigenkapital blieb mit 17,7 Mrd €
nahezu unverandert.

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-
Lippe Ubten im Berichtsjahr das ihnen aufgrund einer
Vereinbarung aller Gewahrtrager zum Zeitpunkt der
Grundung der NRW.BANK in Verbindung mit § 4 Abs. 5
NRW.BANK G zustehende Optionsrecht aus und schieden
zum 1. Juni 2011 aus dem Gewahrtragerkreis der
NRW.BANK aus. Sie wandelten ihre Anteile von jeweils
0,69% in bisher von der NRW.BANK gehaltene Anteile
an der WestLB AG. Damit ist das Land Nordrhein-
Westfalen alleiniger Gewahrtrager der NRW.BANK.
Das gezeichnete Kapital betragt nunmehr 17,0 Mrd €
(Vj. 17,2 Mrd €).

Zum 31.12.2011 ergaben sich Eigenmittel gemaR
Kreditwesengesetz (KWG) in Hohe von 5.628,9 Mio €
(Vj. 5.282,7 Mio €).

31.12.2011 31.12.2010

% %

Gesamtkennziffer 18,30 18,02
Kernkapitalquote 12,51 15,17

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird
nach der Solvabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt. Die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden
im Geschaftsjahr 2011 jederzeit eingehalten.

Der Rickgang der Kernkapitalquote resultiert im We-

sentlichen aus dem Wegfall der eigenstandigen Bilan-
zierung der Wohnungsbauforderungsanstalt aufgrund
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der gesetzlich vorgegebenen Integration des Landes-
wohnungsbauvermogens der Wohnungsbauforderungs-
anstalt in die NRW.BANK. Hierdurch ergaben sich Ver-
schiebungen zwischen Kern- und Erganzungskapital im
Rahmen der Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittel. Die Gesamtkennziffer blieb von diesem Effekt
unberihrt.

55



56

Risikobericht

Zur Steuerung ihrer im Rahmen der Geschaftsaktivi-
taten eingegangenen Risiken verfugt die NRW.BANK
uber ein umfassendes Instrumentarium des Risikomo-
nitorings und der Risikosteuerung. Hierzu besteht ein
Rahmenwerk aus definierten Leitlinien, Organisations-
strukturen und Prozessen. Risiken werden so identifi-
ziert, gemessen, zusammengefihrt und gesteuert sowie
unter Beachtung der Risikotragfahigkeit begrenzt.

Aufgrund des spezialisierten Geschaftsmodells als
Forderbank betreibt die NRW.BANK das Bankgeschaft
nicht in all seinen Formen. Sie geht nur in klar abge-
grenztem Umfang Risiken ein. Dabei unterliegt sie auch
als Forderbank samtlichen bankaufsichtsrechtlichen
Normen des Risikomanagements.

Auch in dem von hoher Unsicherheit gepragten Umfeld
haben sich die Instrumente und Prozesse des Risiko-
managements in der NRW.BANK bewahrt.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement
der NRW.BANK tragt der Vorstand. Das Asset Liability
Committee (ALCO), das Kreditkomitee und das Stra-
tegiekomitee sind Teil des Risikomanagements der
NRW.BANK.

Das Asset Liability Committee behandelt Fragestellun-
gen zum Marktpreis- und Liquiditatsrisiko. Daruber
hinaus ist es mit tubergreifenden Themen wie Kapital-
allokation, Ergebnissteuerung und Bilanzstruktur-
management betraut.

Das Kreditkomitee bereitet Kreditentscheidungen des
Vorstands vor bzw. trifft diese im Rahmen festgelegter
Kompetenzen. Daneben werden grundsatzliche Frage-
stellungen zur Steuerung von Adressenausfallrisiken
behandelt.

Das Strategiekomitee ist fur strategische Fragestellungen
der NRW.BANK zustandig. Die Weiterentwicklung der
Gesamtbankstrategie sowie die Beurteilung der Kon-
sistenz mit den Grundsatzen der Geschafts-, Forder-
und Risikopolitik und den Ubergeordneten Komponenten
der forderpolitischen Zielsetzung des Landes stehen
hierbei im Vordergrund.

Die Geschaftsfihrung des Vorstands wird durch den
Verwaltungsrat Uberwacht. Im Risikoausschuss, einem
Ausschuss des Verwaltungsrats, werden relevante
Risikothemen der Bank behandelt. Er wird vierteljahr-
lich uber das Risikoprofil in den einzelnen Risikoarten
informiert.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses wird die
aus Geschafts-, Forder- und Risikostrategie bestehende
Gesamtbankstrategie analysiert, fortgeschrieben und
an neue Rahmenbedingungen angepasst. Diese wird im
Verwaltungsrat erortert. Der Abschluss des gesamten
Strategieprozesses erfolgt durch den Beschluss der
Gewahrtragerversammlung zu den Grundsatzen der
Geschafts-, Forder- und Risikopolitik.
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Aufbau der Banksteuerung

Gewahr-
trager

Verwaltungsrat/
Ausschisse

Vorstand

ALCO

Kreditkomitee

Strategiekomitee

Marktbereiche

Marktfolgebereiche

Entsprechend den Vorgaben der MaRisk erfolgt die
Uberwachung und Berichterstattung der Risiken
unabhingig von den Marktbereichen. Die Uberwa-
chung der Risiken auf Gesamtbankebene umfasst die
Prifung der Einhaltung der vom Vorstand gesetzten
Limite. Die Kommunikation der Risiken erfolgt durch
eine auf den Risikogehalt und die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen abgestimmte tagliche, monatliche und
quartalsweise Berichterstattung.

Im Rahmen der kontinuierlichen Erweiterung des
Produktportfolios der NRW.BANK wird der bereichs-
ubergreifende Prozess zur Einfuhrung neuer Produkte
durchlaufen. Somit ist sichergestellt, dass die Risiken
neuer Produkte identifiziert, gemessen und limitiert
werden. Darlber hinaus werden generell die Instru-
mente und Prozesse des Risikomanagements laufend
weiterentwickelt.
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Eine prozessunabhingige Uberpriifung der Wirksam-
keit und Angemessenheit des Risikomanagements
erfolgt regelmaRig durch die Interne Revision.

Voraussetzungen fur eine effektive Risikosteuerung
und -uberwachung sind die umfassende |dentifikation
und Beurteilung von Risiken. Die NRW.BANK pruft im
Rahmen der bankweiten Risikoinventur, welche Risiken
die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditatslage wesent-
lich beeintrachtigen konnen. Als wesentliche Risiko-
arten wurden insbesondere das Adressenausfallrisiko
und das Marktpreisrisiko sowie in geringerem Male
das Liquiditatsrisiko und das operationelle Risiko
identifiziert.
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Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes
oder entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners. Es umfasst das Kredit-, Kontrahen-

ten-, Lander- und Beteiligungsrisiko. Im Kreditrisiko sind
auch Emittentenrisiken aus Wertpapieren enthalten.

Fordermittel werden von der NRW.BANK uberwiegend
besichert oder im Hausbankenverfahren vergeben.
Entsprechend risikoarm ist dieses Portfolio.

Darlber hinaus halt die Bank ein Portfolio an Wert-
papieren/Forderungen mit Dauerhalteabsicht. Unter
Risikogesichtspunkten mussen Neugeschafte in diesem
Portfolio stets von Investment Grade-Qualitat sein. Die
resultierenden Ertrage kommen dem Fordergeschaft
zugute.

Derivativgeschafte schlieft die NRW.BANK an Borsen
oder mit ausgewahlten, bonitatsmaRig guten Markt-
partnern auf der Grundlage von Standardvertragen ab.

Das Adressenausfallrisiko wird durch den Einsatz von
Nettingverfahren und durch die Hereinnahme von
Sicherheiten reduziert.

Erfullungsrisiken begegnet die Bank durch eine Zug-um-
Zug-Abwicklung und eine separate Limitierung.

Von zentraler Bedeutung fur die Steuerung der Adres-
senausfallrisiken ist die interne Ratingeinstufung der
Engagements. Sie wird regelmaRig auf Basis umfang-
reicher Unterlagen und Analysen vorgenommen. Die
Bank beurteilt alle Adressenausfallrisiken auf einer
24-stufigen Ratingskala. Die Ratingverfahren unter-
liegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiter-
entwicklung.

Gesamtengagement nach internen Ratingklassen in Mrd €

100

80

60

40

20

|_|

el

AAA AA A
I Gesamtengagement: 170,9 Mrd € (Stichtag 31.12.2011)

Das Gesamtengagement der NRW.BANK betragt
170,9 Mrd € (Vj. 174,1 Mrd €). Es ergibt sich unter
Anrechnung von verbindlichen Auszahlungsverpflich-
tungen, Kreditaquivalenten aus Derivaten sowie Wert-
papieren unter Berlicksichtigung des Einstandspreises;
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I Gesamtengagement: 174,1 Mrd € (Stichtag 31.12.2010)

BB B CCCund D

Anteilszinsen und Treuhandvermaodgen sind hierbei aus-
genommen. Im Gesamtengagement sind auch Besiche-
rungen bei Derivaten und gekaufte Absicherungen aus
Kreditderivaten berucksichtigt.
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Das Portfolio ist zu 96,1% (Vj. 97,0%) von Investment
Grade-Qualitat (Ratingklassen AAA bis BBB). Sub Invest-
ment Grade-Engagements durfen nur dann neu einge-
gangen werden, wenn der Forderauftrag dies, wie z. B.
in der Mittelstandsforderung und der sozialen Wohn-
raumforderung, erfordert. Veranderungen der Rating-
zusammensetzung des Portfolios im Vergleich zum
Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus Ratingherab-
stufungen von bereits im Portfolio befindlichen Positionen
sowie einem ubergreifenden Engagementabbau.

Neben den Ratingklassen werden weitere Struktur-
merkmale wie Branchenkonzentrationen beobachtet.
Hierliber wird der Vorstand im Rahmen der monat-
lichen Risikoberichterstattung informiert.

Zur Begrenzung von Konzentrationsrisiken sind in
der Risikostrategie Maximallimite fiir Kreditnehmer
(Einzelkonzentrationslimite) sowie Landerlimite als
ubergreifende Konzentrationslimite festgelegt. Die
NRW.BANK ist aufgrund ihres Forderauftrags gegen-
uber den Kommunen in NRW in besonderer Verantwor-
tung. Sie stellt als verlasslicher Partner Finanzierungs-
mittel zur Verfigung, woraus sich entsprechende
Konzentrationen in Bezug auf das Land NRW und nord-
rhein-westfalische Kommunen ergeben.

Die NRW.BANK uberwacht bei strukturierten Wert-
papieren laufend die zugrunde liegenden Adressenaus-
fallrisiken aus den Referenzpools. Bei bestehenden
Engagements wurden verschiedene Risiko reduzieren-
de MaBnahmen durchgefuhrt. Im Jahr 2011 erfolgten,
mit Ausnahme einer vollstandig durch den Europaischen
Investitionsfonds garantierten Transaktion, keine Neu-
investitionen in diesem Segment. Das Engagement in
strukturierten Produkten betragt zum Stichtag 6,1 Mrd €
(Vj. 6,3 Mrd €).

Das Portfolio der NRW.BANK ist mit 119,3 Mrd € vor-
rangig auf Deutschland fokussiert (69,8% des Gesamt-
engagements, Vj. 69,9%), mit einem deutlichen
Schwerpunkt in Nordrhein-Westfalen. Vom bestehen-
den Auslandsengagement in Hohe von 51,7 Mrd €
(30,2% des Gesamtengagements, Vj. 30,1%) entfallen
39,8 Mrd € auf Lander innerhalb und 11,9 Mrd € auf
Lander auBerhalb Europas. Insgesamt konzentriert sich
das Auslandsengagement nahezu vollstandig (92,4%)
auf Lander mit Investment Grade-Qualitat.
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Infolge der weiter andauernden Staatsschuldenkrise
nahm der Ratingdruck auf diverse Kreditnehmer, insbe-
sondere auslandische Gebietskorperschaften, nochmals
zu. In diesem Kontext hat die Bank fruhzeitig durch
Weiterentwicklung ihrer Risikostrategie sowie Portfolio
optimierende und Risiko reduzierende MaRBnahmen wie
z. B. Limitklrzungen und Abbau von Risikoaktiva rea-
giert. Die Bonitatseinschatzungen konnen durch neue
Belastungen fur die Staaten oder eine starkere Ab-
schwachung der Wirtschaftsentwicklung weiter unter
Druck geraten.

Die Landerengagements im Sub Investment Grade-
Bereich resultieren ausschlieRlich aus Ratingherab-
stufungen von bereits im Portfolio befindlichen Inves-
titionen und werden besonders intensiv beobachtet
(Neuengagements in solchen Landern sind ausge-
schlossen). Hierin sind direkte Staatsengagements
gegenuber Portugal, Griechenland, Ungarn und Island
(2,1 Mrd €) sowie Engagements mit Regionen und
staatsnahen Unternehmen in diesen Staaten (0,6 Mrd €)
unter Berlicksichtigung vorgenommener Abschreibun-
gen enthalten.

Fur die Sicherung der guten Portfoliostruktur setzt die
NRW.BANK verschiedene Steuerungsinstrumente ein.
Den Mittelpunkt bildet die Risikostrategie in Verbindung
mit einem 6konomischen Kapitalkonzept. Dabei werden
auf Portfolioebene auf Basis eines Credit Value-at-Risk
(VaR) bei einer Haltedauer von einem Jahr und einem
Konfidenzniveau von 99,98% Limite festgelegt. Die
Berechnungen werden umfangreichen Szenario- und
Stressanalysen unterzogen. Mit verschiedenen histo-
rischen und hypothetischen Szenarien werden dabei
Verschlechterungen in der Ratingqualitat und bei mog-
lichen Verwertungserlosen unterstellt. Neben den Aus-
wirkungen auf die Risikotragfahigkeit werden auch
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung
unter Stress betrachtet.

Das Beteiligungsrisiko, das eine Unterart des Adressen-
ausfallrisikos darstellt, umfasst das Risiko, dass aus der
Bereitstellung von Eigenkapital an Dritte Verluste ent-
stehen.

Das Beteiligungsgeschaft umfasst Beteiligungen, die im

Auftrag des Landes gehalten werden, sowie im Forder-
auftrag eingegangene Beteiligungen. Die daraus resul-
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tierenden Adressenausfallrisiken der Beteiligungsge-
sellschaften beruhen im Wesentlichen auf strategischen
und operativen Risiken, die insbesondere anhand der
fur das Beteiligungscontrolling bereitgestellten Unter-
nehmensdaten analysiert werden. Im Rahmen des Be-
teiligungscontrollings wird eine fortlaufende Ergebnis-
kontrolle bzw. Planiberwachung durchgefuhrt. Bei
wesentlichen Beteiligungen erfolgt im Rahmen der
vierteljahrlichen Berichterstattung auch eine Uberprii-
fung auf risikorelevante Sachverhalte. Das Risikoma-
nagement basiert somit auf einem systematischen und
fortlaufenden Prozess, der eine Anpassung an veran-
derte Gegebenheiten ermdglicht. Durch die Wahrneh-
mung von Mandaten (im Beirat, Aufsichtsrat oder In-
vestitionsausschuss) wird bei einigen Beteiligungen
die Gesellschafterposition der Bank vertreten.

Risikobegrenzende MalRnahmen bei Neuengagements
bestehen unter anderem in der Festlegung von Limiten
fur Einzelengagements. Zudem werden in den Beteili-
gungsvertragen in der Regel einzelfallbezogene Zu-
stimmungsvorbehalte zugunsten der NRW.BANK auf-
genommen.

Bei einzelnen Beteiligungen ist das Adressenausfallrisiko
durch die direkte bzw. indirekte starke Einbindung der
offentlichen Hand begrenzt. So wird das Adressenaus-
fallrisiko bei Beteiligungsfonds im Fordergeschaft, wie
zum Beispiel beim NRW.BANK.Mittelstandsfonds,
durch eine Garantie des Landes Nordrhein-Westfalen in
Hohe von 49% des jeweils investierten Gesamtkapitals
eines Fonds reduziert.

Der Buchwert der im Interesse des Landes gehaltenen
Beteiligung an der WestLB AG in Hohe von 2,2 Mrd €
ist durch eine Wertgarantie des Landes Nordrhein-
Westfalen abgesichert.

Auf Gesamtbankebene werden die Beteiligungsengage-
ments in die 6konomische Kapitalsteuerung einbezogen
und im Adressenausfallrisiko ausgewiesen.

Das okonomische Kapital fur Adressenausfallrisiken
betragt zum Stichtag 4,5 Mrd € (Vj. 4,1 Mrd €). Der
Anstieg gegenuber dem Vorjahr resultiert aus den ge-
nannten Ratingherabstufungen von bereits im Portfolio
befindlichen Positionen.

Fur Kreditforderungen, die anhand definierter Kriterien
zur Bildung einer Risikovorsorge uberpruft werden,
wird zeitnah im Laufe des Geschaftsjahres die Hohe der
Einzelwertberichtigungen individuell ermittelt. Vorhan-
dene Sicherheiten werden hierbei berlicksichtigt. Fur
die Bewertung der Sicherungsobjekte wird bei Krediten
der sozialen Wohnraumforderung ein an Ertragswerten
orientiertes Verfahren herangezogen, dessen Ergebnis
um einen aus der Datenhistorie ermittelten Abschlag
reduziert wird. Fur latente Adressenausfallrisiken wird
eine Pauschalwertberichtigung gebildet, deren Hohe
unter Zugrundelegung der historisch belegten Durch-
schnittssatze der Ausfallraten und Verlustquoten ermit-
telt wird.

Im Wertpapiergeschaft bestimmt sich die Hohe der
Risikovorsorge fur derivative Komponenten unter Ver-
wendung von Marktinformationen, mathematischen
Modellen und individuellen Bonitatseinschatzungen.
Speziell bei strukturierten Produkten erfolgt ein Ver-
gleich der als kritisch identifizierten Adressen mit der
moglichen Anzahl von Ausfallen, ab denen es zu einer
Verlustzuweisung kommen kann. Sollte sich daraus ein
Bedarf an zusatzlicher Subordination (Risikopuffer, bis
zu dem Verluste nicht dem Investment zugewiesen
werden) ergeben, so erfolgt ein Zukauf von Subordina-
tion oder die Bildung einer angemessenen Drohverlust-
ruckstellung.

Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust auf-
grund von nachteiligen Veranderungen von Markt-
preisen oder preisbeeinflussenden Parametern. Diese
Definition umfasst barwertige Zinsanderungs-, Wah-
rungs- und Optionsrisiken. Aktien- und Rohwarenrisiken
Ubernimmt die Bank nicht. Beim Zinsanderungsrisiko
erfolgt eine Unterscheidung zwischen allgemeinem und
spezifischem Zinsanderungsrisiko. Dieses umfasst
somit sowohl Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus
als auch Anderungen des Credit Spreads von Emitten-
tenklassen einerseits und Anderungen des Credit Spreads
individueller Emittenten (Residualrisiko) andererseits.
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Die Bank steuert und Uberwacht ihre Marktpreisrisiken
uber einen Value-at-Risk-Ansatz. Der Value-at-Risk
(VaR) wird fur die tagliche Steuerung mit einem Konfi-
denzniveau von 95% bei eintagiger Haltedauer berech-
net und berucksichtigt alle fur das Portfolio relevanten
Risikofaktoren wie Zinssatze, Wahrungskurse, implizite
Volatilitaten und Credit Spreads.

Das Modell zur Ermittlung der Marktpreisrisiken erfasst,
uber die linearen Einflisse hinaus, durch Anwendung
eines Monte-Carlo-Verfahrens auch nicht-lineare Ein-
flusse der in geringem Umfang vorhandenen optionalen
Positionen auf den Wert des Portfolios. Der historische
Beobachtungszeitraum betragt 250 Tage, wobei Ereig-
nisse der jungeren Vergangenheit starker gewichtet
werden. Die Prognosegute der VaR-Zahlen wird durch
tagliches Backtesting gepruft, im Rahmen dessen sich
das Risikomodell als valide bestatigt.

Die Berechnung des VaR wird durch tagliche Szenario-
rechnungen erganzt. Hierbei werden fur die Risikofak-
torgruppen Zinssatze, Wahrungskurse, implizite Volati-
litaten und Credit Spreads jeweils feste hypothetische
Szenarien betrachtet. Dartber hinaus werden fir Zins-
satze und Credit Spreads auch historische Szenarien
untersucht. Bei Bedarf werden die standardisierten
Szenarien um individuelle, situationsbezogene Betrach-
tungen erweitert, die auf die Risikostruktur des Port-
folios der Bank zugeschnitten sind.

In der taglichen Risikoberichterstattung wird der Vor-
stand uber die Risikoentwicklung, die Auslastung der
Marktpreisrisikolimite, die Ergebnisentwicklung sowie
uber besondere Vorfalle informiert. In der monatlichen
Berichterstattung werden zudem insbesondere die
Ergebnisse der Szenariorechnungen sowie des Back-
testings analysiert.

Der Schwerpunkt des Marktpreisrisikos liegt bei den
allgemeinen und spezifischen Zinsanderungsrisiken des
Anlagebestands. Hieraus resultierende Marktwert-
schwankungen sind in der handelsrechtlichen Sicht-
weise nicht ergebniswirksam, sofern keine dauerhafte
Wertminderung besteht. Aufgrund der Dauerhalteab-
sicht fur Investitionen im Anlagebestand erfolgen die
von der Bank vorgenommenen Absicherungsgeschafte
im Hinblick auf den Nominalwert endfalliger Positionen,
sodass in der handelsrechtlichen Sichtweise nur unwe-
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sentliche Zinsbindungs-Inkongruenzen bestehen, die
eng limitiert sind. Barwertige Zinsbindungs-Inkongru-
enzen und somit allgemeine Zinsanderungsrisiken ent-
stehen im Wesentlichen aufgrund von Credit Spread-
Ausweitungen, da dann — trotz weiterhin bestehender
Absicherung auf Nominalbasis — die Marktwerte der
Wertpapiere und der Absicherungsgeschafte nicht
mehr vollstandig zusammenpassen (,,barwertige Hedge-
Asymmetrien”). Des Weiteren werden auch in gerin-
gem Umfang Positionen zu Handelszwecken aktiv ein-
gegangen.

Wahrungsrisiken spielen nur eine geringe Rolle. Sie

werden weitgehend durch den Einsatz von Derivaten
abgesichert, sodass im handelsrechtlichen Ergebnis

Uberwiegend nur das Wahrungsrisiko auf die erzielte
Marge verbleibt.

Zum Stichtag 31.12.2011 betrug der VaR fur allgemeine
Marktpreisrisiken im Anlage- und Handelsbuch insge-
samt 71,4 Mio € (Vj. 38,6 Mio €). Dabei bestanden im
Jahresverlauf keine wesentlichen Handelsbuchpositio-
nen. Durchschnittlich wurde im Geschaftsjahr ein VaR
fur allgemeine Marktpreisrisiken von 44,4 Mio € ge-
messen. Nach leichtem Rickgang des VaR im ersten
Halbjahr 2011 erhohte er sich aufgrund gestiegener
Volatilitaten der Marktparameter sowie der Ausweitung
der Hedge-Asymmetrien infolge der Zuspitzung der
Staatsschuldenkrise im zweiten Halbjahr 2011 deutlich.
Entsprechend stand dem Minimum von 23,1 Mio € am
11.04.2011 ein Maximum von 80,7 Mio € am 16.11.2011
gegenuber.

Spezifische Zinsanderungsrisiken werden aufgrund der
HGB-Steuerung der Bank im Berichtsjahr differenziert
in die Risikorechnung einbezogen: Positionen des Han-
delsbestandes bzw. der Liquiditatsreserve werden voll-
standig berucksichtigt, wahrend im Anlagebestand
diejenigen Positionen berucksichtigt werden, die in
Abhangigkeit von Schuldner-/Assetklassen definierte
interne Mindestratings nicht erfillen. Diese Vorgehens-
weise wird dem Umstand gerecht, dass die NRW.BANK
Positionen mit Dauerhalteabsicht erwirbt und im Wesent-
lichen bis zur Endfalligkeit halt. Der VaR fir spezifische
Zinsanderungsrisiken betrug zum Jahresende 36,3 Mio €
(Vj. 26,9 Mio €). Auch diese Erhohung resultiert aus
den aufgrund der Staatsschuldenkrise gestiegenen
Volatilitaten der Credit Spreads.
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Fur die strategische Steuerung im Rahmen des 6kono-
mischen Kapitals berlicksichtigt die Bank ein einheit-
liches Konfidenzniveau von 99,98%. Ferner wird ein
Risikohorizont von einem Jahr betrachtet, wobei je
nach Zugehorigkeit der Bestande zum Anlage- oder
Handelsbuch differenzierte Haltedauern angenommen
werden. Diese spiegeln die Moglichkeit der Einfluss-
nahme wider, z. B. durch den Abbau von Risikopositionen
im Falle einer ungunstigen Marktentwicklung.

Das okonomische Kapital fur allgemeine und spezifi-
sche Marktpreisrisiken betrug zum Stichtag 1,8 Mrd €
(Vj. 1,1 Mrd €). Der Anstieg des okonomischen Kapitals
ist analog zum VaR im Wesentlichen auf die Finanz-
marktunsicherheiten infolge der europadischen Staats-
schuldenkrise und damit einhergehend hoheren
Preisschwankungen (Volatilitaten) und veranderten
Beziehungen zwischen einzelnen Finanzmarkt-Seg-
menten (Korrelationen) zurtickzufihren.

Das Liquiditatsrisiko umfasst insbesondere folgende
Risiken:

== Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Fallig-
keit nicht nachkommen zu konnen (Liquiditats-
risiko im engeren Sinne),

== bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den
erwarteten Konditionen beschaffen zu konnen
(Refinanzierungsrisiko) oder

== aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder Markt-
storungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten
auflosen bzw. glattstellen zu konnen (Marktliqui-
ditatsrisiko).

Zur Sicherung ihrer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
verfugt die Bank insbesondere tber ein bedeutendes
Portfolio an Wertpapieren/Forderungen, die bei der EZB
hinterlegbar sind. Darlber hinaus ist die NRW.BANK
aufgrund der expliziten Refinanzierungsgarantie des
Gewahrtragers und ihres dementsprechend guten
Ratings jederzeit in der Lage, im notwendigen Umfang
kurzfristig Liquiditat zu generieren, ohne Wertpapiere/
Forderungen veraulRern zu missen.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt in der
NRW.BANK zentral, um fur die Gesamtbank die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und daruber
hinaus Refinanzierungsrisiken (im Sinne von erhohten
Kosten bei der Beschaffung mittel- und langfristiger
Mittel) zu minimieren. Letzteres geschieht durch Diver-
sifikation hinsichtlich Anlegergruppen, Regionen und
Produkten.

Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die fortlaufende
Analyse aller ein- und ausgehenden Zahlungsstrome
fur verschiedene Planungshorizonte. Ein Limitsystem
stellt sicher, dass die Zahlungsfahigkeit der Bank unter
Bertlicksichtigung eines umfangreichen Liquiditatspuffers
jederzeit gegeben ist. Der Liquiditatspuffer enthalt
dabei die gemal den MaRisk vorzuhaltenden liquiden
Vermogensgegenstande.

Im Rahmen der Liquiditatssteuerung werden Stress-
tests durchgefiihrt. Diese berticksichtigen krisenspezi-
fische Auswirkungen auf die Zahlungsstrome, den vor-
gehaltenen Liquiditatspuffer sowie die Limitauslastung.
Eine Analyse der Ergebnisse erfolgt mindestens monat-
lich.

Nebenbedingungen der Steuerung sind sowohl die
Einhaltung der Liquiditatsverordnung als auch die Er-
fullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Mindestreserve. Im Geschaftsjahr 2011 wurden beide
Bedingungen jederzeit eingehalten. Die Liquiditats-
kennziffer lag zum Stichtag mit 3,4 (Vj. 5,0) deutlich Uber
der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung von 1,0.

Das operationelle Risiko umfasst Risiken in betrieblichen
Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die durch menschliches oder
technisches Versagen bzw. durch externe Einflussfak-
toren entstehen, oder rechtlichen Risiken, die aus ver-
traglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmen-
bedingungen resultieren.
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Das Rahmenwerk zur Steuerung des operationellen
Risikos in der NRW.BANK bezieht sowohl qualitative
als auch quantitative Aspekte mit ein. Es basiert hin-
sichtlich der quantitativen Steuerung auf dem auf-
sichtsrechtlichen Basisindikatoransatz und richtet sich
bei der qualitativen Steuerung an den MaRisk aus.

Durch eine Kombination von zentraler und dezentraler
Risikosteuerung und -uberwachung stellt die Bank
sicher, dass notwendige SteuerungsmalBnahmen zeit-
nah ergriffen werden sowie gleichzeitig erforderliche
Entscheidungen unter Berlicksichtigung des Gesamt-
risikoprofils der Bank durch den Vorstand getroffen
werden konnen.

Mit Hilfe interner Risikobewertungen (sogenannter
Self-Assessments) erfolgt jahrlich eine bankweite qua-
litative Beurteilung aller potenziellen operationellen
Risiken.

Eine Risikoereignisdatenbank dient der laufenden Er-
fassung von Schadensfallen und Ereignissen, die ein
potenzielles Risiko erkennen lassen. Sie schafft die
Basis fur eine strukturierte Analyse der Risikoent-
wicklung.

Daruber hinaus erfolgt bankweit eine kontinuierliche
Beobachtung von Risikoindikatoren als Teil des Fruh-
warnsystems.

In einem standardisierten Prozess zur Einfuhrung neuer
Produkte erfolgt vor jeder Produkteinfihrung auch eine
detaillierte Analyse hinsichtlich moglicher operationeller
Risiken.

Fur Notfalle existiert eine regelmaRig Uberprufte Not-
fallplanung. Der Versicherungsschutz der Bank ist an-
gemessen.

Rechtsrisiken aus Geschaftsabschliissen reduziert die
NRW.BANK durch den Einsatz standardisierter Ver-
trage. Abweichungen von Standardvertragen und Ein-
zeltransaktionen werden durch den Rechtsbereich frei-
gegeben. Bedeutende Gerichtsverfahren, an denen die
Bank beteiligt ist, sind derzeit nicht anhangig.
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Das okonomische Kapital fur operationelle Risiken
betrug zum Stichtag 0,2 Mrd € (Vj. 0,2 Mrd €).

Strategische Risiken fassen alle Risiken zusammen, die
sich negativ auf das Geschaftsmodell der NRW.BANK
auswirken konnen (und nicht bereits durch die vorge-
nannten Risikoarten erfasst sind). Dazu zahlen z. B.
Reputationsrisiken und strukturelle Risiken.

Die Entwicklungen, aus denen strategische Risiken
erwachsen konnen, werden regelmaRig analysiert.
Hierzu gehort insbesondere die Uberpriifung der inter-
nen und externen Pramissen, die der Strategie der
NRW.BANK zugrunde liegen.

Der gesetzliche Forderauftrag der NRW.BANK basiert
auf den Regelungen der sogenannten Verstandigung Il

der Bundesrepublik Deutschland mit der EU-Kommission.

Hiernach bleiben der NRW.BANK die staatlichen Haf-
tungsinstrumente Anstaltslast und Gewahrtragerhaf-
tung dauerhaft erhalten. Im Gegenzug unterliegt die
NRW.BANK den darin genannten Geschaftsbeschran-
kungen.

Das okonomische Kapital ist die malRgebliche Risiko-
steuerungsgroBe der NRW.BANK uber Risikoarten und
Bereiche hinweg. Es misst die unterschiedlichen Risiken
(Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken inklusive
spezifischer Zinsanderungsrisiken auch des Anlage-
bestands sowie operationelle Risiken) und fihrt diese
methodisch konsistent zu einer Kennziffer fur die
Gesamtbank zusammen.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses wird das
Limit des 0konomischen Kapitals fiir die Gesamtbank
uberpruft und auf Risikoarten sowie Bereiche alloziert.

Die Ermittlung des ckonomischen Kapitals auf Gesamt-
bankebene erfolgt unter Berticksichtigung von Diversi-
fikationseffekten zwischen dem Adressenausfallrisiko
und dem Marktpreisrisiko. Es belauft sich bei einem
Konfidenzniveau von 99,98% auf insgesamt 6,1 Mrd €.
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Okonomisches Kapital auf Gesamtbankebene

Okonomisches Kapital 31.12.2011 31.12.2010
Mrd € Mrd €
Adressenausfallrisiko 4,5 4,1
Marktpreisrisiko 1,8 11
Operationelles Risiko 0,2 0,2
Zwischensumme 6,5 5,4
Diversifikationseffekt -0,4 -0,3
Okonomisches Kapital
insgesamt 6,1 51

Dem 6konomischen Kapital wird die Deckungsmasse
gegenubergestellt. Sie wird unter Einbeziehung von
bankaufsichtsrechtlichen und bilanziellen Eigenkapital-
bestandteilen ermittelt. Die Deckungsmasse betrug
zum Stichtag insgesamt 11,9 Mrd € (Vj. 10,7 Mrd €).

Hierbei erfolgt eine differenzierte Anrechnung stiller
Reserven/Lasten in Analogie zur differenzierten Berlick-
sichtigung von spezifischen Zinsanderungsrisiken im
Marktpreisrisiko. Durch diesen Ansatz verbindet die
NRW.BANK ihre primare HGB-Steuerung mit einer
marktwertorientierten Perspektive. Die Notwendigkeit,
Wertpapiere aus Liquiditatsgrinden verkaufen zu
missen, besteht angesichts des hohen Bestands an
EZB-fahigen Wertpapieren und der Refinanzierungs-
garantie des Gewahrtragers nicht.

Das Steuerungskonzept wird durch gesamtbankbezogene
Stress- und Szenarioanalysen erganzt. Dabei wird ein
integrierter Ansatz angewandt, der die wesentlichen
Risikoarten Adressenausfall- und Marktpreisrisiko
konsistent miteinander verzahnt. Betrachtet werden
historische und hypothetische Szenarien, um Auswir-
kungen auf die Risikotragfahigkeit und die Gewinn-
und Verlustrechnung der Bank zu analysieren.

Im Rahmen des Strategieprozesses fur die Jahre
2012-2015 wurden verschiedene Anpassungen hin-
sichtlich der Steuerung der Risikotragfahigkeit ver-
abschiedet, welche ab dem 1. Januar 2012 zur An-
wendung kommen. Hiermit werden insbesondere die
Anforderungen aus dem im Dezember 2011 von der
BaFin veroffentlichten Papier ,Aufsichtliche Beur-
teilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte”
umgesetzt. Die Uberwachung der Risikotragfahigkeit
erfolgt zukinftig in zwei getrennten Steuerungskreisen,
in einer Fortfuhrungssicht und in einer Liquidations-
sicht.

Hierbei erfolgt die unmittelbare Steuerung der Risiko-
tragfahigkeit in der Fortflihrungssicht, welche entspre-
chend der Bilanzierung der NRW.BANK nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB) ausgerichtet ist. Der Fokus
der Steuerung liegt auf der Vermeidung bilanzieller
Verluste, um Glaubiger und Eigentiimer zu schitzen.
Entsprechend werden im okonomischen Kapital die-
jenigen Risiken bertcksichtigt, welche eine HGB-Bilanz
belasten konnen. Die Auslastung der Deckungsmasse
wird in diesem Steuerungskreis deutlich niedriger
liegen als bisher.

Als zusatzliche Nebenbedingung wird die Risikotrag-
fahigkeit in der Liquidationssicht betrachtet. Diese
Sichtweise negiert Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung
und explizite Refinanzierungsgarantie, welche der
NRW.BANK zur Wahrnehmung ihrer Forderaufgaben
vom Gewahrtrager eingeraumt wurden. In der Liqui-
dationssicht wird daher das ckonomische Kapital die
Deckungsmasse zum 1. Januar 2012 moderat Uber-
steigen. Im Hinblick hierauf hat die Bank frihzeitig
ihre Risikostrategie weiterentwickelt sowie Portfolio
optimierende und Risiko reduzierende MaBnahmen wie
z. B. Limitkiirzungen und Abbau von Risikoaktiva
getroffen.
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Internes Kontrollsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) umfasst insbesondere aufbau- und ablauforgani-
satorische Regelungen mit klarer Abgrenzung der Ver-
antwortungsbereiche sowie Prozesse, Verfahren und
MaRnahmen zur Sicherstellung der Ordnungsmagigkeit
und Verlasslichkeit der internen sowie externen Rech-
nungslegung.

Die Verantwortung fur die Gestaltung und wirksame
Unterhaltung eines angemessenen rechnungslegungs-
bezogenen IKS obliegt dem Vorstand der NRW.BANK.
Die Verantwortung fur die Umsetzung tragt der Bereich
Bilanzen/Controlling/Bankbesteuerung in Zusammen-
arbeit mit den Bereichen Geschaftsunterstitzung und
Risikomanagement.

Die Abwicklung rechnungslegungsbezogener Geschafts-
vorfalle erfolgt weitgehend dezentral. Alle rechnungs-
legungsrelevanten Vorgange werden in EDV-Systemen
veranlasst. Die jeweiligen Bereiche sind fur die voll-
standige und richtige Erfassung sowie fur die Durch-
fuhrung und Dokumentation der diesbeztiglich erfor-
derlichen Kontrollen zustandig. Die fachliche Verant-
wortung fur die Kontierungsregeln, Buchungssystematik,
Bilanzierung und Vorgabe der Bewertungsrichtlinien
liegt bei dem Bereich Bilanzen/Controlling/Bankbesteu-
erung. Fur die handelsunabhangige Durchfuhrung der
Bewertung und Ergebnisermittlung ist der Bereich
Risikomanagement verantwortlich.

Im Rahmen des Management-Informations-Systems

erfolgt monatlich in einem standardisierten Bericht
eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand.
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Der Rechnungslegungsprozess der NRW.BANK ist in
Form von Handbuchern und Arbeitsanweisungen in der
schriftlich fixierten Ordnung niedergelegt, die regelma-
Big aktualisiert wird. Der Bereich Bilanzen/Controlling/
Bankbesteuerung prift neue Gesetzesvorschriften auf
rechnungslegungsbezogene Relevanz. Erforderliche
Prozess- und Handbuchanpassungen werden zeitnah
umgesetzt. Die Steuerung und Uberwachung von neuen
Produkten koordiniert der Bereich Risikomanagement
im Rahmen eines standardisierten Prozesses. In diesem
Zusammenhang findet unter anderem eine rechnungs-
legungsbezogene Analyse der Finanzinstrumente und
der damit verbundenen Risiken statt, um eine zutref-
fende Abbildung zu gewahrleisten.

Wesentliches Element des IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist neben den Minimal-
anforderungen des Vieraugenprinzips der Einsatz von
Standardsoftware, die durch die Vergabe von kom-
petenzadaquaten Berechtigungen gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt ist. Des Weiteren dienen system-
immanente Plausibilitatskontrollen, standardisierte
Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche der Voll-
standigkeitskontrolle und der Fehlervermeidung bzw.
Fehlerentdeckung. Die Marktbereiche sind funktional
und organisatorisch von den fiir Abwicklung, Uberwa-
chung und Kontrolle sowie Rechnungswesen verant-
wortlichen Bereichen getrennt.

Zusatzlich wird die Funktionsfahigkeit des rechnungs-
legungsbezogenen IKS durch regelmalige prozessun-
abhangige Prufungen der Internen Revision Uberwacht.
Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse werden vom
Vorstand uber die aktuelle Geschaftsentwicklung der
NRW.BANK informiert. Der Prufungsausschuss befasst
sich unter anderem mit wesentlichen Fragen der Rech-
nungslegung, des Prifungsauftrags des Abschlusspriufers
und seinen Schwerpunkten.
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Prognosebericht

Der Prognosebericht enthélt zukunftsgerichtete Aus-
sagen in Bezug auf die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung, das Geschaft und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der NRW.BANK. Die Aussagen basieren
auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Er-
stellungszeitpunkt vorliegenden Informationen beruhen.
Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die auBer-
halb des Einflussbereichs der NRW.BANK liegen. Hierzu
gehoren insbesondere die Entwicklung der Konjunktur
und die Verfassung der Finanzmarkte. Daruber hinaus
sind Abweichungen durch den Ausfall von Forderungen
und anderen hier nicht aufgefiihrten Grinden maglich.
Somit konnen die in der Zukunft tatsachlich eintretenden
Ereignisse von den Aussagen, Erwartungen und Annah-
men abweichen.

Die Einschatzung der Perspektiven fur 2012 ist in An-
betracht der auBergewohnlich hohen Unsicherheit
auBerst schwierig. Es ist zu erwarten, dass die Finanz-
markte durch hohe Volatilitat und Unsicherheiten durch
die Staatsschuldenkrise gepragt sein werden. Die Vor-
zeichen sind nicht einheitlich und stehen vielfach unter
dem Vorbehalt kinftiger politischer Entwicklungen.
Grundsatzlich wird viel davon abhangen, dass es gelingt,
die Staatsschulden- und Bankenkrise zu Uberwinden.
Ein wichtiges Zeichen fur die ernsthaften politischen
Bemuhungen zur Losung der Krise lieferte der Beschluss
der ,17 plus” Ende 2011 zur Aufnahme von Schulden-
bremsen in die nationalen Verfassungen. Angesichts
der Komplexitat und Dimension der Aufgabe durfte
eine kurzfristige Bewaltigung allerdings nicht zu erwarten
sein.

Aus heutiger Sicht erscheint fur die Weltwirtschaft
noch ein Wachstum von gut 3% erreichbar, die welt-
wirtschaftlichen Fruhindikatoren signalisieren derzeit
keine massive Abschwachung der weltwirtschaftlichen
Lage. Auch 2012 wird das Gros des Wachstums von
den Schwellenlandern ausgehen. Die USA werden
wahrscheinlich 2012 nur moderat wachsen.

Die Konjunktur in Europa durfte 2012 maRgeblich von
der Staatsschuldenkrise gedampft werden. Auf der
einen Seite sollten sich im Umfeld einer hohen Unsi-
cherheit Investitionen und private Nachfrage abschwa-
chen. Auf der anderen Seite werden insbesondere die
europaischen Peripheriestaaten ihre gesamtwirtschaft-
liche Nachfrage aufgrund des Konsolidierungszwangs
der offentlichen Hand deutlich zuruckfahren.

Deutschland wird sich dieser Entwicklung nicht entzie-
hen konnen. Die Fruhindikatoren sind deutlich abwarts
gerichtet und signalisieren einen schwierigen Start in
das neue Jahr. Im Jahresverlauf 2012 dirfte nur ein
schwaches Wachstum des realen Bruttoinlandspro-
dukts im Vergleich zu 2011 von im Jahresdurchschnitt
rund 0,5% erreicht werden. Die Ausfuhren werden
voraussichtlich abnehmen, da die fir Deutschland
wichtigen europaischen Importlander wahrscheinlich
rezessive Tendenzen aufweisen werden. Entsprechend
sollten Wachstumsimpulse hauptsachlich aus der Bin-
nennachfrage kommen. Hierflr spricht die auch 2012
vermutlich geringe Arbeitslosigkeit mit steigenden
Einkommen der abhangig Beschaftigten, welche ein
gutes Konsumklima und den privaten Wohnungsbau
beglnstigen dirften. Die bislang sehr starke Kapazi-
tatsauslastung bei den Unternehmen gepaart mit den
extrem niedrigen Kreditzinsen sollte bei den Moderni-
sierungs- und Erweiterungsinvestitionen fur eine stabile
Entwicklung sorgen. Die bislang uberdurchschnittlich
gute Finanzierungssituation der Unternehmen konnte
sich im nachsten Jahr aber etwas verschlechtern. Hin-
tergrund sind die eher restriktiven Vorgaben, die auf
die Kreditinstitute wirken. Sie missen hohere Eigen-
kapitalquoten und zunehmende regulatorische Anfor-
derungen erfullen. Vor diesem Hintergrund ist bei den
Kreditinstituten eine Tendenz zur Bilanzverkirzung zu
erwarten. Die NRW.BANK geht aber weiterhin fur
Deutschland nicht von einer deutlichen Kreditverknap-
pung aus. Die Inflationsmarke von 2% im Euroraum
sollte wegen der abwartsgerichteten Wirtschaftsent-
wicklung nicht Gberschritten werden. Mittel- bis lang-
fristig besteht allerdings die Gefahr, dass sich die
Inflation aufgrund der auch im Jahr 2012 betriebenen
Niedrigzins- und Liquiditatspolitik der Europaischen
Zentralbank wieder beschleunigt. Die niedrigen Zinsen
sollten auch einer spurbaren Aufwartsbewegung der
Kapitalmarktzinsen entgegenstehen.
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Die unerwartet hohen Steueraufkommen fur 2011 werden
sich im Jahr 2012 nicht ohne Weiteres wiederholen
lassen. Die offentlichen Haushalte werden ihre Kon-
solidierungsbemuhungen insofern weiter fortsetzen
(mussen). Die Auswirkungen sollten wegen des gerin-
geren Anpassungsbedarfs im Vergleich zu den ande-
ren europaischen Staaten aber nicht stark ins Gewicht
fallen. Allerdings sind die Unsicherheiten bezliglich
moglicher Belastungen aus den europaischen Hilfs-
programmen fur EWU-Staaten sowie der Stltzung von
deutschen Finanzinstituten weiterhin sehr hoch.

Vor dem Hintergrund der bereits von vielen Unwagbar-
keiten gepragten Prognose fur 2012 ist eine Einschat-
zung der wirtschaftlichen Entwicklung fur 2013 von
noch groBerer Unsicherheit gepragt. Trotz der Annahme
einer eher schleppenden Erholung der Weltwirtschaft
dirfte 2013 etwas erfreulicher verlaufen als 2012. Das
europdische Wachstum durfte zwar nur verhalten positiv
ausfallen, aber besonders die Schwellenlander sollten
wieder starker zulegen. Das Wachstum in Deutschland
sollte weiterhin etwas schneller expandieren als im Rest
der Eurozone.

Die Forderaktivitaten der NRW.BANK werden sich auch
in den kommenden Jahren konsequent an der Geschafts-,
Forder- und Risikostrategie der NRW.BANK orientieren.

Die NRW.BANK geht davon aus, ihre Position als For-
derbank fur Nordrhein-Westfalen in den kommenden
Jahren in Abstimmung mit ihren Gewahrtragern weiter
starken zu konnen. Ein Faktor konnte in Zukunft die
Schuldenbremse fur die 6ffentlichen Haushalte werden.
Zusatzlich soll das Angebot an Forderinstrumenten
weiter ausgebaut und im Hinblick auf die strukturpoliti-
schen Herausforderungen in Nordrhein-Westfalen opti-
miert werden. Die Risikostrategie wurde in Einklang
mit der Geschaftsstrategie mit den Zielen fortgeschrie-
ben, Risiken selektiv zu reduzieren und die Steuerung
weiter zu verfeinern.
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Die NRW.BANK erwartet fur 2012 und 2013 ein sich
gut entwickelndes Fordergeschaft. Es wird ein weiter
kontinuierliches Wachstum der Forderbereiche durch
Belebung der Nachfrage nach zinsvergunstigten Inves-
titionskrediten erwartet. Entsprechende Leistungen zur
Zinsverbilligung konnten daher hoher als im Vorjahr
ausfallen. Insgesamt rechnet die NRW.BANK fir die
Folgejahre aufgrund der Reduzierung des Wertpapier-
portfolios mit einem spurbar rucklaufigem Zins- und
Provisionsuberschuss.

Weiter ist es Ziel der Bank, den Verwaltungsaufwand in
den nachsten Jahren durch konsequentes Kostenmana-
gement konstant zu halten. Einfluss auf das Ergebnis

konnen unerwartete Verzogerungen bei der Umsetzung
der groBen Projekte im Rahmen der IT-Strategie haben.

Die NRW.BANK geht derzeit von einem weitestgehend
konstanten Stellenbestand aus, sodass sich demnach
der Personalaufwand im Wesentlichen nur aufgrund
von Tarifsteigerungen sowie erhohter Altersvorsorge
moderat erhohen sollte.

Der Anstieg im Personalaufwand soll durch Umsetzung
kostenreduzierender MaBnahmen im Sachaufwand
kompensiert werden. Es ist geplant, die Loslosung von
den bisherigen IT-Altsystemen bis 2014 abzuschlieRen
und hierdurch positive Synergien zu heben. Ein Kosten-
risiko existiert jedoch aus heute noch unbekannten
Anforderungen im Umfeld der nationalen und interna-
tionalen Bankenaufsicht, die entsprechend kosteninten-
sive MaBnahmen zur Folge haben konnten.

Nach jetzigen Einschatzungen wird die Staatsschulden-
krise auch in den beiden folgenden Jahren seine Aus-

wirkungen zeigen. Die NRW.BANK kann daher weitere

VorsorgemaBnahmen nicht ausschlieBen.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die maRgeblich
extern bestimmten Entwicklungen bei Beteiligungen,

die im Interesse des Landes gehalten werden.

Insgesamt erwartet die NRW.BANK fiir die Folgejahre
Ergebnisse unter dem Wert des Jahres 2011.

Die Bilanzsumme durfte aufgrund des kontinuierlichen
Abbaus des Wertpapierportfolios zurtckgehen.
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Im Segment Programmforderung bestatigte die Ge-
wahrtragerversammlung im Rahmen ihres Beschlusses
zu den Grundsatzen der Forderpolitik die neue Forder-
architektur der NRW.BANK. Die einzelnen Forder-
aktivitaten sind in drei Forderfelder und zehn Forder-
themen gegliedert. Forderfelder sind ,Wohnen und
Leben” (mit den Férderthemen Kommunen, Wohnraum
sowie soziale und sonstige Infrastruktur), , Entwickeln
und Schiitzen” (mit den Férderthemen Umwelt/Klima/
Energie, Innovation und Bildung) sowie ,,Griinden und
Wachsen” (mit den Forderthemen Kapitalversorgung
der mittelstandischen Wirtschaft, Grindung und
AuBenwirtschaft; das Forderthema , Kapitalversorgung
der mittelstandischen Wirtschaft” wird ab 2012 Mittel-
stand heien). Die Forderstrategie der NRW.BANK fir
den Planungszeitraum 2012 bis 2015 orientiert sich an
den hieraus resultierenden Inhalten.

Die Programme innerhalb des Forderfelds ,,Grinden
und Wachsen” decken den gesamten Lebenszyklus von
Unternehmen ab: von der Grundung uber Wachstums-
phasen oder schwierige wirtschaftliche Situationen
bis hin zur Unternehmensnachfolge. Die Bereitstellung
von Eigen- und Fremdkapital wird auch zukinftig ein
wesentliches Ziel innerhalb der Forderthemen ,,Grin-
dung” und , Mittelstand” sein. Auch die Beratung von
Grundern und Mittelstand bleibt im Fokus.

Mit Produkten zum Thema ,,AuBenwirtschaft” werden
nordrhein-westfalische Unternehmen darutber hinaus
bei der ErschlieBung auslandischer Markte unterstitzt.
So kann ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit ge-
starkt und konnen langfristig Arbeitsplatze in Nord-
rhein-Westfalen gesichert werden.

Durch die breit angelegte Produktpalette, beispielsweise
im Hinblick auf Zielgruppen und Branchen, will die
NRW.BANK auch in Zukunft ihre Position als gefragte
und zuverlassige Partnerin der Wirtschaft in Nord-
rhein-Westfalen weiter festigen.

Im Forderfeld , Entwickeln und Schiitzen” wird das
Forderthema ,,Umwelt/Klima/Energie” zukiinftig einen
noch groReren Stellenwert einnehmen. Hintergrund ist
die durch Bund und Land vorangetriebene Energiewen-
de, die die NRW.BANK aktiv begleitet. Mit der Einfiih-
rung neuer Produkte zur Forderung der Ressourcen-
schonung und Entwicklung von Innovationen auf
diesem Gebiet erfolgte bereits 2011 eine zeitnahe und
zielgerichtete Reaktion. Auch 2012 wird es weitere
neue Programme innerhalb dieses Forderthemas ge-
ben, die sich an Privatpersonen, Unternehmen oder
Kommunen richten. Die Fordermoglichkeiten reichen
von der energieeffizienten Sanierung in Wohngebau-
den Uber die Anschaffung ressourcenschonender
Maschinen bis zur Entwicklung oder Anschaffung von
Elektrofahrzeugen.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung der sozialen
Wohnraumforderung nach den Vorgaben des Gesetzes
zur Forderung und Nutzung von Wohnraum fur das
Land Nordrhein-Westfalen (WFNG NRW) und dem dort
vorgesehenen Eckwerteverfahren unter Beachtung der
Forderrichtlinien pragen das Forderthema ,Wohnraum”
innerhalb des Forderfelds ,Wohnen und Leben”. In
dem etablierten Verfahren werden die Eckwerte der
forderpolitischen Zielsetzungen des Landes mit der
Forderstrategie der NRW.BANK in der sozialen Wohn-
raumforderung miteinander verzahnt. Der sogenannte
Eckwertebeschluss enthalt Angaben zum Volumen des
Wohnraumforderprogrammes, zur Hohe und Dauer der
Zinsverbilligung sowie zu fachlichen und regionalen
Schwerpunkten. Dabei stehen verstarkt MaBnahmen
zur Erhohung der Energieeffizienz sowie zum Klima-
schutz im Fokus. Daneben bleiben aber auch die schon
seit Langem bedeutsamen MaBnahmen zur Forderung
der Barrierefreiheit und zur Schaffung von neuen
Wohnformen im Alter relevant. Ziel ist hier die qualita-
tive Weiterentwicklung von Wohnungsbestand und
Wohnungsneubau. Durch die Nutzung der durch das
WFNG NRW geschaffenen Verzinsungsmaoglichkeiten
konnen Fehlsubventionen vermieden und die Forde-
rung kann passgenauer auf die sozialen Bedurfnisse
ausgerichtet werden.
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Daruber hinaus wird eine zukunftsorientierte Stadtent-
wicklung bei der Forderung starker Berlcksichtigung
finden. Ziel ist eine ganzheitliche Férderung von Woh-
nen und Wohnumfeld. Deshalb achtet die NRW.BANK
im Forderfeld ,Wohnen und Leben” besonders darauf,
dass die einzelnen Forderprodukte im Sinne einer
integrierten Stadtentwicklung noch starker miteinander
verzahnt werden.

Wichtige Fragen werden zuklinftig sein, wie die Zusam-
menarbeit mit den europaischen Forderinstituten ge-
starkt werden kann und wie Moglichkeiten der nachsten
EU-Forderperiode starker genutzt werden kénnen.

Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
steht weiterhin die Fortfuhrung der strategischen Aus-
richtung der NRW.BANK als verlasslicher Partner der
Kommunalfinanzierung im Rahmen des gesetzlichen
Auftrags im Fokus des Forderthemas ,,Kommunen”.
Dies schlieRt die Beratung fiir kommunale Investitions-
[osungen sowie die Unterstutzung von Konsolidie-
rungsbemuhungen bei kommunalen Haushalten mit
ein. Forderungen von MaRnahmen zur Verbesserung
und zum Ausbau der kommunalen Infrastruktur sind
ebenfalls Teil der Forderstrategie der NRW.BANK.

Im Segment Stabe/Dienste ist maRgeblich die Entwick-
lung des Beteiligungsportfolios und insbesondere die
der WestLB AG von Bedeutung.

Die Europaische Kommission stimmte im Dezember 2011
der Umstrukturierung der WestLB AG nach den EU-
Beihilfevorschriften auf Grundlage einer Eckpunkte-
vereinbarung zwischen dem Finanzmarktstabilisie-
rungsfonds vertreten durch die Bundesanstalt fur
Finanzmarktstabilisierung, dem Rheinischen Sparkas-
sen- und Giroverband, dem Westfalisch-Lippischen
Sparkassen- und Giroverband, der Ersten Abwicklungs-
anstalt (EAA), dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe,
dem Landschaftsverband Rheinland, der WestLB AG
und dem Land Nordrhein-Westfalen zu. Hiernach wird
es zur teilweisen Abspaltung und zu Teilverauerungen
des Bankgeschafts der WestLB AG kommen. Der von
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Deutschland vorgelegte Umstrukturierungsplan sieht
vor, dass aus der WestLB AG eine sogenannte Verbund-
bank abgespalten und im Rahmen einer Andock-Losung
in die Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale
(Helaba) Gberfuhrt wird. AnschlieBend sollen am

30. Juni 2012 die nicht auf die Verbundbank tbertrage-
nen bzw. inzwischen noch nicht anderweitig verauRerten
bankgeschaftlichen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten auf die EAA Ubertragen werden. Nach diesem
Zeitpunkt wird die WestLB AG kunftig rechtstrager-
identisch als Service- und Portfoliomanagement-Bank
(Arbeitstitel: SPM-Bank) Dienstleistungen fur die Ver-
bundbank und die EAA sowie fur Portfolios Dritter
erbringen.

Die NRW.BANK ist an dem Restrukturierungsprozess
der WestLB AG nicht unmittelbar beteiligt.

Der Buchwert der Beteiligung an der WestLB AG bei
der NRW.BANK ist durch eine unwiderrufliche und
unbefristete Wertgarantie des Landes Nordrhein-West-
falen abgesichert. Diese stellt die NRW.BANK von
samtlichen Risiken im Zusammenhang mit dieser Betei-
ligung frei. Weiterhin ist zu berucksichtigen, dass die
NRW.BANK bereits in der Vergangenheit im Zuge der
bisherigen Restrukturierung der WestLB AG von Be-
lastungen freigestellt wurde und das Land Nordrhein-
Westfalen der Bank erklart hat, im Rahmen seiner
haushaltsrechtlichen Mdglichkeiten hieran auch in
Zukunft festhalten zu wollen. Die NRW.BANK erwartet,
dass sich in dieser Hinsicht aus der geplanten Umstruk-
turierung keine Anderungen ergeben.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss
des Geschaftsjahrs eingetreten sind, liegen nicht vor.
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JAHRESBILANZ

Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2011

Aktivseite
s. Anhang Ziffer 31.12.2010
€ € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 23.917,92 54
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 427.442.183,43 1.344.582
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
427.442.183,43 € (1.344.581)
427.466.101,35 1.344.636
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und
Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie ahnliche
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 21.434.316,29 20.715
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 21.434.316,29 € (20.715)
3. Forderungen an
Kreditinstitute 1,12, 24, 28
a) taglich fallig 2.109.992.013,11 2.607.684
b) andere Forderungen 31.166.089.436,78 29.621.146
33.276.081.449,89 32.228.830
4. Forderungen an
Kunden 2,12, 24,28 64.335.526.399,69 65.718.253
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 120.038.174,60 € (186.172)
Kommunalkredite 37.346.874.864,41 € (38.126.952)
Ubertrag: 98.060.508.267,22 99.312.434
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Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12.2010
€ € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 14, 24, 27, 28
a) taglich fallig 724.502.533,68 241.417
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 39.334.355.531,64 38.600.295
40.058.858.065,32 38.841.712
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 15, 24
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 108.756.332,03 130.281
ab) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 22.552.801.058,25 24.640.768
22.661.557.390,28 24.771.049
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 16, 24, 28
a) begebene Schuldverschreibungen 64.986.953.567,97 68.074.364
64.986.953.567,97 68.074.364
3a. Handelsbestand 17 131.554.492,79 54.440
4. Treuhandverbindlichkeiten 18 1.935.351.673,60 2.020.125
darunter:
Treuhandkredite 1.935.351.673,60 € (2.020.125)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 19, 24 45.074.148,70 67.806
6. Rechnungsabgrenzungsposten 20, 24 265.262.706,32 314.421
7. Riickstellungen 21
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 1.334.275.984,00 1.305.942
b) Steuerruckstellungen 6.328.519,19 34.112
c) Ruckstellungen fur Zinssubventionen 73.686.222,72 68.953
d) andere Rickstellungen 441.968.356,21 608.684
1.856.259.082,12 2.017.691
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 22 2.591.820.207,00 2.711.772
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren féllig 204.600.000,00 € (223.852)
Ubertrag: 134.532.691.334,10 138.873.380
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JAHRESBILANZ

Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2011

Aktivseite
s. Anhang Ziffer 31.12.2010
€ € € T€
Ubertrag: 98.060.508.267,22 99.312.434
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 3,9,12,13, 24, 26, 28
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 100.007.490,00 146.045
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 € (146.045)
100.007.490,00
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 21.355.446.623,10 23.294.571
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 19.312.336.717,42 € (21.502.987)
bb) von anderen Emittenten 26.217.236.458,60 27.391.371
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 20.710.056.174,93 € (22.530.270)
47.572.683.081,70 50.685.942
c) eigene Schuldverschreibungen 194.538.352,87 125.852
Nennbetrag 184.686.000,00 € (121.371)
47.867.228.924,57 50.957.839
6. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 4,9,12 1.957.200,00 1.957
6a. Handelsbestand 5 273.507.994,36 574.626
7. Beteiligungen 6,9 2.256.416.101,52 2.263.193
darunter: an Kreditinstituten 2.243.772.546,20 € (2.252.990)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 6,9 115.362.625,97 101.639
9. Treuhandvermdgen 7 1.935.351.673,60 2.020.125
darunter: Treuhandkredite 1.935.351.673,60 € (2.020.125)
10. Immaterielle Anlagewerte 9 21.598.719,15 25.955
11. Sachanlagen 9 76.133.572,89 74.950
12. Sonstige Vermdgensgegenstande 8,24 1.688.770.376,57 1.213.621
13. Rechnungsabgrenzungsposten 10, 24 249.163.494,79 291.172
Summe der Aktiva 152.545.998.950,64  156.837.511
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Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12.2010
€ € T€
Ubertrag: 134.532.691.334,10 138.873.380
9. Genussrechtskapital 11.000.000,00 11.000
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 0,00 € (0)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 265.340.000,00 265.008
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 331.777,87 € (8)
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 17.000.000.000,00 17.215.000
b) Kapitalriicklage 445.632.548,27 351.756
c) Gewinnrilcklagen
ca) satzungsmaRige Riicklagen 36.100.000,00 29.800
cb) andere Gewinnriicklagen 219.647.128,42 24.367
d) Bilanzgewinn 35.587.939,85 67.200
17.736.967.616,54 17.688.123
Summe der Passiva 152.545.998.950,64 156.837.511
1. Eventualverbindlichkeiten 24,25
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 22.693.956.055,46 23.057.033
2. Andere Verpflichtungen 24,25
Unwiderrufliche Kreditzusagen 3.727.961.371,68 4.095.861
3. Verwaltungsvermdgen 190.451.137,69 172.059
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung

der NRW.BANK fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

s. Anhang Ziffer

1.1.-31.12.2010

€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.894.985.466,34 2.798.900
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 1.850.282.313,95 2.076.228
4.745.267.780,29 4.875.128
2. Zinsaufwendungen 31 4.293.875.614,60 4.374.193
451.392.165,69 500.935
3. Laufende Ertrdge aus
a) Beteiligungen 2.809.322,32 11.581
b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 8.997.332,34 9.092
11.806.654,66 20.673
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1.388.793,19 1.917
5. Provisionsertrage 29 141.497.197,40 179.094
6. Provisionsaufwendungen 61.798.344,13 98.691
79.698.853,27 80.403
7. Nettoertrag des Handelsbestands 2.979.554,32 74
8. Sonstige betriebliche Ertrage 30, 31 47.390.027,02 32.059
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 89.978.686,09 86.735
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 17.470.525,97 20.103
darunter: 107.449.212,06 106.838
fur Altersversorgung 4.737.044,31 € (10.458)
b) andere
Verwaltungsaufwendungen 32 88.809.300,07 79.341
196.258.512,13 186.179
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 8.887.807,53 14.503
11. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 30 19.294.349,57 663
Ubertrag: 370.215.378,92 370.598
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s. Anhang Ziffer

1.1.-31.12.2010

€ € T€
Ubertrag: 370.215.378,92 370.598
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 145.476.879,96 478.729
darunter: Zufihrung zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 0,00 € (180.000)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 151.871.827,08 0
14. Ertrage aus der Zuschreibung zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 152.415
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.902.535,15 4.352
16. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 69.964.136,73 104.050
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.825.895,75 7.053
18. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
»Sonstige betriebliche Aufwendungen”
ausgewiesen 87.583,08 87
7.913.478,83 7.140
19. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 1.527
20. Jahresiiberschuss 62.050.657,90 95.383
21. Zur Erfiillung gesetzlicher
Ausschiittungserfordernisse vorgesehen 20.162.718,05 18.183
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in satzungsmaRige Ricklagen 6.300.000,00 10.000
23. Bilanzgewinn 35.587.939,85 67.200
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Anhang

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2011

Aufstellung des Jahresabschlusses der NRW.BANK

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung liber die Rechnungslegung der Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.
Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang
gemacht werden konnen, erfolgen im Anhang. Im Anhang
werden Betrage grundsatzlich in Mio € angegeben.

Bis zum 31. Mai 2011 waren das Land NRW mit 98,62%
und die beiden Landschaftsverbande mit jeweils 0,69 %
an der NRW.BANK beteiligt. Die Landschaftsverbande
Rheinland und Westfalen-Lippe ubten im Berichtsjahr
das ihnen aufgrund einer Vereinbarung aller Gewahr-
trager in Verbindung mit § 4 Abs. 5 des Gesetzes uber
die NRW.BANK (NRW.BANK G) zustehende Options-
recht aus und schieden zum 1. Juni 2011 aus dem
Gewahrtragerkreis der NRW.BANK aus. Als Abfindung
fir ihre Anteile an der NRW.BANK haben die Land-
schaftsverbande Anteile an der WestLB AG erhalten. Das
gezeichnete Kapital der NRW.BANK verminderte sich
daraufhin geringfliigig. Damit ist das Land Nordrhein-
Westfalen alleiniger Gewahrtrager der NRW.BANK.

Im vorliegenden Jahresabschluss wurden die Aktiva
und Passiva wie im Vorjahr mit den nach §§ 252 ff. HGB
fortgefihrten Werten angesetzt.

Die Tochtergesellschaften im Verbund der NRW.BANK
sind jeweils einzeln und zusammen von untergeordneter
Bedeutung. Ein Konzernabschluss wird nicht aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der Ver-
bindlichkeiten und der schwebenden Geschafte erfolgt
gemalR §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit §§ 252 ff. HGB.

Forderungen werden mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls um Disagien vermindert,
ausgewiesen. Agien und Disagien aus Anleihen und
Schuldverschreibungen werden bis zum Laufzeitende
aufgelost. Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzah-
lungsbetrag passiviert; die zugehorigen Disagien sind
als aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. Agien
zu Forderungen oder Verbindlichkeiten werden als
aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen. Die zum Bilanzstichtag ermittelten antei-
ligen Zinsen werden grundsatzlich mit der zugrunde
liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.
Die Abgrenzung dieser Posten erfolgt nach der Effek-
tivzinsmethode. Unverzinsliche Mitarbeiterdarlehen
sind entsprechend den steuerlichen Vorschriften mit
den fortgefuhrten Anschaffungskosten ausgewiesen.
Begebene Zerobonds sind mit dem Emissionswert zu-
zuglich zeitanteiliger Zinsen bis zum Bilanzstichtag
passiviert.

Im Hinblick auf die ganz liberwiegend kongruente
Finanzierung durch das Landeswohnungsbauvermogen
sowie den Ausgleich eines eventuell entstehenden
negativen Zinssaldos durch das Land Nordrhein-West-
falen (sog. ,Zinssaldogarantie”) fiir alle bis zum
31.Dezember 2009 bewilligten Forderkredite der
Wohnraumforderung sind die Uberwiegend un- und
unterverzinslichen Forderkredite der Wohnraumfor-
derung gegentber Kunden und Kreditinstituten zu
Nominalwerten bewertet. Zum Bilanzstichtag bestand
kein negativer Zinssaldo fir diese Forderungen.
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Fur alle nach dem 31. Dezember 2009 bewilligten Kredite
des Bereiches Wohnraumforderung besteht keine Absi-
cherung durch die Zinssaldogarantie des Landes Nord-
rhein-Westfalen. Bis zum Bilanzstichtag wurde fur die
Finanzierung der nicht zinssaldogarantierten Kredite

ausschlieBlich Eigenkapital eingesetzt.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen und Rick-
stellungen ausreichend Rechnung getragen. Fur latente
Risiken im Forderungs- und Eventualforderungsbestand
bestehen Pauschalwertberichtigungen, die entsprechend
den steuerlichen Berechnungsmethoden gebildet wurden.
Die Wertberichtigungen wurden aktivisch im langsten
Laufzeitband abgesetzt. Uneinbringliche Forderungen
wurden abgeschrieben.

Die grundpfandrechtlich gesicherten Forderdar-
lehen aus dem Bereich der Wohnraumforderung

zum 31. Dezember 2011 in Hohe von 21,0 Mrd €

(Vj. 21,1 Mrd €) entsprechen bei Vergabe nicht den
Erfordernissen des § 14 Abs. 1 und 2 des Pfandbrief-
gesetzes. Deshalb werden diese Forderungen in
diesem Jahresabschluss nicht mehr im entsprechenden
Davon-Ausweis in der Bilanz ausgewiesen. Die Vor-
jahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die Wertpapiere werden grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Unterschiedsbetrage zwi-
schen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag
werden zeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt. Die
Bewertung der Wertpapiere des Finanzanlagebestands
erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.
Liegt der Buchwert liber den aktuellen Markt- oder
Borsenwerten, werden sie als ,,wie Anlagevermaogen
bewertet” im Anhang angegeben. Diese Angabe ver-
andert sich im Zeitablauf bestands-, aber auch zins-
bzw. kursinduziert.
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Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve unterliegen
grundsatzlich dem strengen Niederstwertprinzip.

Im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts stellt die NRW.BANK auf einen Mark-to-Market-
Ansatz ab, sofern ein aktiver Markt vorhanden ist. In
diesen Fallen basiert die Bewertung auf liquiden Preisen
anerkannter Marktdatenprovider (z. B. Reuters oder
Bloomberg). Daruber hinaus kommt zur Bewertung im
Sinne eines Mark-to-Model-Ansatzes die Discounted
Cashflow-Methode zum Einsatz. Bei der Discounted
Cashflow-Methode werden (fur Instrumente ohne
Optionen) die vertraglich festgelegten Cashflows eines
Instruments mit Hilfe risikoadjustierter Zinssatze dis-
kontiert (Einsatz von Spread-Kurven). Soweit moglich,
werden dabei Zinskurven verwendet, die auf liquiden,
am Markt quotierten Kurven beruhen. In Ausnahme-
fallen werden die zur Diskontierung herangezogenen
Spreads entweder aus Research-Veroffentlichungen
oder alternativ durch dritte Marktteilnehmer bereit-
gestellt und durch den Bereich Risikomanagement
unabhangig verifiziert.

Die Grundsatze der IDW-Stellungnahme zur Rech-
nungslegung (IDW RS HFA 22) vom 2. September 2008
setzt die NRW.BANK im vorliegenden Jahresabschluss
um. Hiernach werden strukturierte Finanzinstrumente
des Finanzanlagebestands grundsatzlich als einheitlicher
Vermogensgegenstand bilanziert. In den Fallen, in
denen das strukturierte Finanzinstrument aufgrund des
eingebetteten Derivats im Vergleich zum Basisinstrument
wesentlich erhohte oder zusatzliche Risiken aufweist,
werden die jeweiligen Bestandteile als Grundgeschaft
und derivative Komponente getrennt bilanziert.

Derivate bzw. sonstige strukturierte Produkte werden
auf Basis anerkannter Modelle bewertet (Black 76, Ein-,
Zwei- und Drei-Faktor-Zinsmodelle, Hazard-Rate-Modell,
Ein-Faktor-GauB-Copula-Modell). Auch hier wird auf
Bewertungsparameter auf Basis branchenublicher Markt-
datenquellen zurlickgegriffen (z. B. Reuters, Markit).
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Bei der Nutzung von Modellen werden marktubliche
Modellannahmen getroffen. Bewertungsunsicherheiten
ergeben sich aus den Unsicherheiten der verwendeten
Parameter und der den Modellen zugrunde liegenden
Annahmen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zu Anschaffungskosten unter Bertcksich-
tigung von bestehenden Sicherheiten angesetzt; bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert vorgenommen.

Sachanlagen, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden entsprechend den jeweiligen steuerlichen
Vorschriften abgeschrieben.

Ruckstellungen bestehen fur ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften in angemessener Hohe.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem restlaufzeitaquivalenten,
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abzuzinsen.

Die Bewertung der Pensions-, Vorruhestands-, Jubi-
laumsgeld- und Beihilfeverpflichtungen erfolgte nach
dem international anerkannten Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beruck-
sichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen.
Auf Basis der Richttafeln 2005 G von der Heubeck-
Richttafeln-GmbH in Koln wurde hierfir eine Gehalts-
dynamik in Hohe von 2,5% zugrunde gelegt.

GemaR dem Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
hat die NRW.BANK Ruckstellungen fur Altersvorsorge-
verpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der zur Abzin-
sung verwendete Zinssatz in Hohe von 5,14% wurde
von der Deutschen Bundesbank vorgegeben.

Die Aufzinsung der Pensions-, Vorruhestands-, Jubi-
laumsgeld- und Beihilfeverpflichtungen wurde in Hohe
von 17,3 Mio € (Vj. 0,9 Mio €) im Zinsergebnis berlck-
sichtigt.

Bei der Bemessung der Riickstellung fur Beihilfeleis-
tungen wurde ein Steigerungsfaktor fir Gesundheits-
leistungen von jahrlich 3,0% beibehalten. Als Grund-
lage wurde der Durchschnittssatz der Beihilfezahlun-
gen der letzten drei Jahre herangezogen.

Um den staatlichen Forderaufgaben der NRW.BANK
gerecht zu werden, wurde wie bereits in den Vorjahren
fur bestimmte Kredite das Instrument der Zinssubvention
eingesetzt. Bei Kreditvergabe wird die Zinssubvention
in Hohe des Barwertbetrags zuruckgestellt.

GemalR Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wurde im Jahr
2010 das Wahlrecht in der Art in Anspruch genommen,
dass bisherige Riickstellungen aufgrund von Uber-
deckungen beibehalten werden, da eine an sich erforder-
liche Auflosung bis spatestens zum 31. Dezember 2024
wieder zugefihrt werden muss. Zum 31. Dezember 2011
bestand fiir eine sonstige Riickstellung eine Uberdeckung
in Hohe von 0,1 Mio €.

Wegen der frist- und zinskongruenten Refinanzierung
und fehlender nachhaltiger Bonitatsverschlechterungen
im Finanzanlagebestand (keine voraussichtlich dauernde
Wertminderung) wurde auf eine entsprechende Ab-
schreibung auf den Marktwert verzichtet.
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Die Bewertungsergebnisse aus derivativen Geschaften
im Finanzanlagebestand werden nicht erfasst. Es han-
delt sich dabei um zur Steuerung der Gesamtzinsrisiko-
position der Bank als Makrohedge abgeschlossene
Zins- und Wahrungsderivate sowie CDS als Kredit-
ersatzgeschafte.

Fur Wertpapiere des Finanzanlagebestands mit einem
Buchwert in Hohe von 15.027.176.178,32 € wurden
Marktwerte in Hohe von 13.354.921.692,48 € ermittelt.

In diesen Wertpapieren ist ein Portfolio von Staaten
in der Eurozone mit einem Buchwert in Hohe von
12.974.566.506,99 € und einem entsprechenden
Marktwert in Hohe von 11.640.474.837,47 € und EU-
Staaten aullerhalb der Eurozone mit einem Buchwert
von 838.072.374,27 € und einem Marktwert in Hohe
von 751.317.779,03 € enthalten.

Zur Absicherung gegen Zinsrisiken wurden Vermo-
gensgegenstande mit einem Buchwert in Hohe von
190,2 Mio € und Derivate mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 155,0 Mio € in die Bildung einer Bewer-
tungseinheit einbezogen. Durch die Bewertungseinheit
werden Zinsrisiken in Hohe von 5,9 Mio € abgesichert.

Die berucksichtigten Geschafte haben eine maximale
Restlaufzeit bis zum 27. Januar 2020. Die Geschafte der
Derivateportfolien sind Hedgegeschafte zu den Wert-
papierportfolien. Die ermittelten Marktwertverande-
rungen der Grund- und Sicherungsgeschafte werden
sich kunftig zinsinduziert gegenlaufig entwickeln. Die
retrospektive Effektivitatsmessung erfolgt auf Basis der
Dollar Offset-Methode.

Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt dabei auf Basis
von Sensitivitaten.

Finanzbericht 2011

Die Bewertung der Geschafte des Handelsbestands
(Wertpapiere, Finanzinstrumente) erfolgt gemaR § 340e
Abs. 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert abzlglich
eines Risikoabschlags in Hohe von 2,3 Mio €.

Der Risikoabschlag wurde auf Basis des Value-at-Risk
(VaR) Modells (Monte-Carlo-Simulation) berechnet, das
der Bereich Risikomanagement auch fur die interne
Uberwachung der Marktpreisrisiken einsetzt. Es wurden
die aufsichtsrechtlichen Vorgaben eines Konfidenz-
niveaus von 99% und einer Haltedauer von 10 Tagen
angewendet. Der historische Beobachtungszeitraum
zur Bestimmung der statistischen Parameter umfasst
250 Tage, wobei Ereignisse der jlingeren Vergangen-
heit starker gewichtet werden.

Die institutsintern festgelegten Kriterien fur die Ein-
beziehung von Finanzinstrumenten in den Handels-
bestand blieben im abgelaufenen Geschaftsjahr un-
verandert.

Aus dem Nettoergebnis des Handelsbestands wurden
im Jahresabschluss 331.777,87 € (Vj. 8.222,13 €) zur
Herstellung der durch § 340e Abs. 4 HGB geforderten
Ausschuttungssperre fur unrealisierte Gewinne dem
Sonderposten ,,Fonds fiir allgemeine Bankrisiken” nach
§ 340g HGB zugefihrt.

Die Wahrungsumrechnung erfolgte gemafil § 340h HGB
i. V.m. § 256a HGB sowie der Stellungnahme RS BFA 4
des IDW. Auf Fremdwahrung lautende Vermogensge-
genstande und Schulden wurden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am 30. Dezember 2011 in Euro umgerechnet.
Die NRW.BANK nutzt hierfir den Referenzkurs des
Europaischen Systems der Zentralbanken (ESZB).

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestande und
schwebenden Geschafte der NRW.BANK werden gemaf
§ 340h HGB i. V. m. 256a HGB in jeder Wahrung als
besonders gedeckt eingestuft und bewertet.
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Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute (1)

Fristengliederung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €
taglich fallig 2.110,0 2.607,7
nach Restlaufzeiten
- bis drei Monate 2.568,5 2.471,3
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.731,4 1.531,8
—mehr als ein Jahr bis finf Jahre 11.210,8 10.584,9
— mehr als funf Jahre 15.655,4 15.033,1
Bilanzausweis 33.276,1 32.228,8

In den Forderungen an Kreditinstitute sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen
enthalten. Gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden Forderungen in Hohe von
355,8 Mio € (V. 427,6 Mio €) ausgewiesen.

Forderungen an Kunden (2)

Fristengliederung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 2.659,8 6.036,2
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.298,2 1.785,3
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 13.348,1 12.083,2
—mehr als funf Jahre 45.029,4 45.813,6
Bilanzausweis 64.335,5 65.718,3

In den Forderungen an Kunden sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen
enthalten. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden Forderungen in
Hohe von 0,8 Mio € (Vj. 0,8 Mio €) ausgewiesen.
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (3)

Borsennotierung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 43.839,2 46.800,6
—nicht borsennotiert 4.028,0 4.157,2
Bilanzausweis 47.867,2 50.957,8

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 4.825,7 Mio € (Vj. 4.642,8 Mio €)
im Folgejahr fallig.

In den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind wie im Vorjahr keine Wertpapiere
von verbundenen Unternehmen enthalten. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
werden Wertpapiere in Hohe von 51,1 Mio € (Vj. 51,1 Mio €) ausgewiesen.

Vom Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden 294,5 Mio €

(V). 588,4 Mio €) als Liquiditatsreserve und 47.572,7 Mio € (Vj. 50.369,4 Mio €) als Finanzanlagebestand gefuhrt.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (4)

Borsennotierung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 0,0 0,0
— nicht borsennotiert 1,9 1,9
Bilanzausweis 1,9 1,9

Alle Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind dem Finanzanlagebestand zuzurechnen.
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Handelsbestand (aktiv) (5)

Aufgliederung des Handelsbestands 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Derivative Finanzinstrumente 0,1 0,5
Forderungen 58,9 424,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 216,8 152,5
Risikoabschlag gemaR & 340e Abs. 3 Satz 1 HGB -2,3 -2,4
Bilanzausweis 273,5 574,6

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen (6)

Die NRW.BANK halt Beteiligungen in Hohe von 2.256,4 Mio € (Vj. 2.263,2 Mio €) und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 115,4 Mio € (Vj. 101,6 Mio €). Von den Beteiligungen sind 2.190,8 Mio € (Vj. 2.200,0 Mio €)
in borsenfahigen Wertpapieren verbrieft. Borsennotierte Wertpapiere werden nicht gehalten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der NRW.BANK gemaf § 285 Nr. 11 und 11a HGB erfolgt in einer gesonderten
Aufstellung.

Die NRW.BANK ist an folgenden groRen Kapitalgesellschaften mit mehr als 5% der Stimmrechte beteiligt
(Angabe gemaR § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB):

== WestLB AG
== Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)

Treuhandvermdégen (7)
Das Treuhandvermaogen gliedert sich in folgende Aktivposten:

Aufgliederung nach Aktivposten 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 139,2 150,2
Forderungen an Kunden 1.796,1 1.869,9
Bilanzausweis 1.935,3 2.020,1

Sonstige Vermogensgegenstande (8)

Der Bilanzposten von insgesamt 1.688,8 Mio € (Vj. 1.213,6 Mio €) enthalt unter anderem 1.010,5 Mio €

(Vj. 992,8 Mio €) Erstattungsanspriiche gegeniiber der WestLB AG aus Pensions- und Beihilfeverpflichtungen,
370,2 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) Ausgleichsposten aus Devisenbewertung (gemafl § 340h HGB) sowie 290,4 Mio €
(Vj. 200,0 Mio €) Zinsforderungen an das Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen der Wertgarantie fur die
Beteiligung an der WestLB AG.
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Anlagevermogen (9)

Anlagespiegel Anschaffungs-/ Zugange Abgiange Abschreibungen Restbuchwert Abschreibungen
Herstellungs- insgesamt Geschaftsjahr
kosten
1.1.2011 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere des
Anlagevermogens 49.387,3 46.625,3 442,0
Aktien und andere .
nicht festverzinsliche Nettoveranderung nach
. § 34 Abs. 3 Satz 2 RechKredV:
Wertpapiere des .
Anlagevermégens 1,9 4.352,9 Mio € 1,9 0,0
Beteiligungen 3.835,1 2.256,4 0,0
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 127,6 115,4 7,7
Immaterielle
Anlagewerte 64,5 1,1 0,0 44,0 21,6 5,5
Grundsticke und
Gebaude 60,9 3,3 0,0 3,1 61,1 11
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 22,9 1,3 0,2 9,0 15,0 2,3
Von den Grundstiicken und Gebauden sind 60,3 Mio € (Vj. 58,6 Mio €) betrieblich genutzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungen (10)
Aufteilung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €
Disagio aus Emissionsgeschaft 99.3 103,8
Im Voraus gezahlte Swap-Gebuhren 60,0 75,5
Im Voraus gezahlte CDS-Gebuhren 66,7 81,4
Sonstiges 23,2 30,5
Bilanzausweis 249,2 291,2
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Aktive latente Steuern (11)

Aufgrund der Ertragssteuerbefreiung der NRW.BANK entfallen latente Steuern Uberwiegend auf die im Interesse
des Landes gehaltenen Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften. Latente Steuern auf die insgesamt zu
einer Steuerentlastung fihrenden abzugsfahigen temporaren Differenzen wurden nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB

nicht angesetzt.

Nachrangige Vermogensgegenstande (12)
Nachrangige Vermogensgegenstande sind enthalten in:

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 0,8 0,8
Forderungen an Kunden 37,6 37,9
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 20,4 20,4
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1,9 1,9
Insgesamt 60,7 61,0

In Pension gegebene Vermogensgegenstande (13)

Von den ausgewiesenen Aktiva wurden 1.244,2 Mio € (Vj. 392,1 Mio €) im Rahmen von echten Pensionsgeschaften

an Pensionsnehmer tibereignet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (14)

Fristengliederung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €
taglich fallig 724,5 241,4
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 4.233,3 4.395,5
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.315,8 1.887,7
— mehr als ein Jahr bis funf Jahre 14.133,7 13.118,8
— mehr als funf Jahre 18.651,6 19.198,3
Bilanzausweis 40.058,9 38.841,7

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen enthalten. Gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

werden Verbindlichkeiten in Hohe von 237,8 Mio € (Vj. 268,4 Mio €) ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (15)

Fristengliederung 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €
taglich fallig 108,8 130,3
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 1.210,8 2.413,4
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.022,4 1.294,5
— mehr als ein Jahr bis finf Jahre 5.381,3 5.442,4
—mehr als funf Jahre 14.938,3 15.490,4
Bilanzausweis 22.661,6 24.771,0

In den Verbindlichkeiten gegentber Kunden sind 6,0 Mio € (Vj. 5,9 Mio €) Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen enthalten. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind wie
im Vorjahr keine Verbindlichkeiten enthalten.

Verbriefte Verbindlichkeiten (16)

Aufgliederung der Verbrieften Verbindlichkeiten 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Begebene Schuldverschreibungen
- Pfandbriefe 0,6 0,0
— Kommunalschuldverschreibungen 913,4 1.176,9
- Sonstige Schuldverschreibungen 64.072,9 66.897,5
Bilanzausweis 64.986,9 68.074,4

Von den begebenen Schuldverschreibungen sind 28.470,0 Mio € (Vj. 27.622,4 Mio €) innerhalb eines Jahres
fallig.

Handelsbestand (passiv) (17)

Aufgliederung des Handelsbestands 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Derivative Finanzinstrumente 17,8 15,1
Verbindlichkeiten 113,7 39,3
Bilanzausweis 131,5 54,4
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Treuhandverbindlichkeiten (18)
Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich in folgende Passivposten:

Aufgliederung nach Passivposten 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 22,4 32,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.308,0 1.365,2
Sonstige Verbindlichkeiten 604,9 622,9
Bilanzausweis 1.935,3 2.020,1

Sonstige Verbindlichkeiten (19)

Der Bilanzposten von insgesamt 45,1 Mio € (Vj. 67,8 Mio €) enthalt unter anderem 20,2 Mio € (Vj. 18,2 Mio €)
Abfuhrungsverbindlichkeiten an das Land Nordrhein-Westfalen, 4,2 Mio € (Vj. 4,2 Mio €) Verbindlichkeiten gegen-
uber dem Finanzamt, 4,0 Mio € (Vj. 3,6 Mio €) nach Feststellung des Jahresabschlusses zu leistende Zinszahlungen
fur begebene Genussrechte und nachrangige Verbindlichkeiten, 2,9 Mio € (Vj. 4,4 Mio €) Verbindlichkeiten aus
Ergebnisabfuhrungsvertragen und 1,4 Mio € (Vj. 1,5 Mio €) noch nicht gezahlte Pramien aus Credit Default Swaps.

Passive Rechnungsabgrenzungen (20)

Aufteilung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €

Agio aus Emissionsgeschaft 28,4 57,4
Im Voraus erhaltene Swap-Gebuhren 209,5 242,4
Sonstiges 27,4 14,6
Bilanzausweis 265,3 3144

Riickstellungen (21)

In den Pensionsruckstellungen sind 1.009,3 Mio € (Vj. 991,7 Mio €) Pensionsverpflichtungen gegenuber Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der WestLB AG enthalten, die einen vertraglichen Anspruch auf Gewahrung einer
Versorgung nach beamtenrechtlichen Grundsatzen oder eine Anwartschaft auf eine solche Versorgung haben.
Diese Verpflichtungen sind nach Art. 1 § 4 Abs. 1 Satz 4 Neuregelungsgesetz vom 2. Juli 2002 von der West-
deutschen Landesbank Girozentrale auf die NRW.BANK tiibergegangen. Die NRW.BANK hat einen Erstattungs-
anspruch gegentiber der WestLB AG in gleicher Hohe, der unter den Sonstigen Vermogensgegenstanden aus-
gewiesen wird.

Beihilfertuckstellungen bestehen in der NRW.BANK in Hohe von 209,2 Mio € (V). 198,5 Mio €). Hierbei sind
Verpflichtungen fur einen durch den alten Pensionsvertrag der Westdeutschen Landesbank Girozentrale gekenn-
zeichneten Personenkreis, fur den die 6ffentlich-rechtliche NRW.BANK die Beihilfezahlungen seit der Abspaltung
von der Westdeutschen Landesbank Girozentrale ibernommen hat, in Hohe von 179,2 Mio € (Vj. 170,2 Mio €)
sowie weitere 1,2 Mio € (Vj. 1,1 Mio €) fur Doppelvertragler mit privatrechtlichen Beihilfeanspriichen bericksich-
tigt. Zusatzlich sind 28,8 Mio € (Vj. 27,2 Mio €) fur Beihilfeanspriiche von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
NRW.BANK fir deren Ruhestand zuruckgestellt worden.
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Im Berichtsjahr wurden in Hohe von 76,7 Mio € Ruckstellungen fur mogliche Erstattungsanspruche aus der
Wertgarantie gebildet.

Es bestehen Drohverlustriickstellungen fir kiinftig moglicherweise noch erforderliche StrukturierungsmaR-
nahmen fiir das CDO-Portfolio in Hohe von 68,1 Mio € (Vj. 300,8 Mio €). Daruber hinaus bestehen 42,4 Mio €
(Vj. 54,4 Mio €) fiur bereits vereinbarte Kreditsicherungskosten, die in zuklinftigen Perioden anfallen.

Folgende nachrangige Verbindlichkeit tbersteigt 10 v.H. des Gesamtbetrags aller nachrangigen Verbindlichkeiten
in Hohe von 2.591,8 Mio € (Vj. 2.711,8 Mio €).

Das Land Nordrhein-Westfalen hat gegeniiber dem Bund Tilgungsleistungen im Zusammenhang mit der Inan-
spruchnahme von Darlehen des Bundes zur Wohnraumférderung zu leisten. Es hat der NRW.BANK gesetzlich
auferlegt, die dafur erforderlichen Mittel aus Tilgungsruckflissen von Wohnraumforderdarlehen an den Landes-
haushalt abzufuhren. Diese Abfuhrungspflicht wurde in Form eines unverzinslichen Nachrangdarlehens des
Landes Nordrhein-Westfalen an die NRW.BANK in Hohe von 2.413,9 Mio € ausgestaltet, welches nach einem
festgelegten Tilgungsplan bis zum Jahr 2044 zuruckzufuhren ist. Nach den bisher erfolgten Tilgungen wird das
Nachrangdarlehen zum 31. Dezember 2011 in Hohe von 2.186,8 Mio € ausgewiesen.

Die ubrigen nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 405,0 Mio € haben eine Durchschnittsverzinsung von
4,1% (Vj. 4,0%) und urspringliche Laufzeiten zwischen 10 und 30 Jahren. Es besteht keine vorzeitige Ruck-
zahlungsverpflichtung.

In den nachrangigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren
in Hohe von 204,6 Mio € (Vj. 223,9 Mio €) enthalten.

Die Umwandlung der nachrangigen Mittel in Kapital oder in eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder
vorgesehen.

Fur nachrangige Verbindlichkeiten fielen Zinsaufwendungen in Hohe von 12,3 Mio € (Vj. 11,1 Mio €) an.

Die von der NRW.BANK eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des
§ 10 Abs. 5a KWG; ein auBerordentliches Kindigungsrecht ist nicht vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine Genussrechte fallig und keine neuen Genussrechte emittiert. Demnach
werden insgesamt Genussrechte in Hohe von 11,0 Mio € (Vj. 11,0 Mio €) ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2011 betragt das gezeichnete Kapital der NRW.BANK 17.000,0 Mio € (Vj. 17.215,0 Mio €).
Die Ricklagen erreichen insgesamt 445,6 Mio € (Vj. 405,9 Mio €).

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-Lippe schieden im Berichtsjahr durch Ausibung des ihnen
aufgrund einer Vereinbarung aller Gewahrtrager in Verbindung mit § 4 Abs. 5 des Gesetzes Giber die NRW.BANK
(NRW.BANK G) zustehenden Optionsrechts zum 1. Juni 2011 aus dem Gewahrtragerkreis der NRW.BANK aus.
Hierdurch reduzierte sich das gezeichnete Kapital um 238,0 Mio €. Zur Kapitalglattung wurden anschlieBend
dem gezeichneten Kapital unter Verwendung der Gewinnrticklagen 23,0 Mio € wieder zugefuhrt. Das gezeichnete
Kapital betragt nunmehr 17.000,0 Mio € (Vj. 17.215 Mio €).
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Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital der NRW.BANK setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Handelsrechtliches Eigenkapital 31.12.2011 31.12.2010
Mio € Mio €
Gezeichnetes Kapital 17.000,0 17.215,0
Kapitalrtucklagen 445,6 351,7
Gewinnrticklagen
- satzungsmaRige 36,1 29,8
—andere 219,6 24,4
Bilanzgewinn 35,6 67,2
Bilanzausweis 17.736,9 17.688,1

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der NRW.BANK gemal® § 10 KWG betragen nach Feststellung des
Jahresabschlusses 7.503,6 Mio € (Vj. 5.874,1 Mio €).

Auf Fremdwahrung lautende Aktiva bestehen am Bilanzstichtag in Hohe von 10.743,0 Mio € (Vj. 10.496,7 Mio €)
und auf Fremdwahrung lautende Passiva in Hohe von 21.211,1 Mio € (Vj. 24.964,4 Mio €). Daruber hinaus
bestehen 5.189,5 Mio € (Vj. 5.038,1 Mio €) auf Fremdwahrung lautende Eventualverbindlichkeiten und Andere
Verpflichtungen.

Die Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 22.694,0 Mio € (Vj. 23.057,0 Mio €) resultieren mit 22.304,4 Mio €
(Vj. 22.685,5 Mio €) aus Kreditderivaten (davon 400,3 Mio € aus eingebetteten Derivaten [Vj. 514,7 Mio €1) und
mit 389,6 Mio € (Vj. 371,5 Mio €) aus sonstigen Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen.

Bei den Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesentlichen um Haftungsfreistellungen
der Hausbanken fir im Rahmen der Sportstattenforderung vergebene Forderdarlehen sowie um Globalblirgschaften
und Avalrahmen. Als Voraussetzung fiir eine mogliche Inanspruchnahme aus diesen Birgschaften ist die nicht
vertragsgemaRe Erflllung bestehender Verpflichtungen des Hauptschuldners gegentuber dem Beglinstigten
anzusehen. Diese entsteht beispielsweise bei nicht fristgerechter Rickzahlung von Krediten oder nicht sachge-
rechter Fertigstellung zugesagter Leistungen. Da solche Anhaltspunkte zum Bilanzstichtag nicht vorhanden sind,
ist eine kunftige Inanspruchnahme derzeit nicht erkennbar.

Bei den ausgewiesenen Kreditderivaten handelt es sich um Credit Default Swaps, bei denen die NRW.BANK als
Sicherungsgeber fungiert. Sie hat dabei gegen Erhalt einer Pramie vom Sicherungsnehmer das Risiko libernommen,
dass ein zwischen beiden Vertragspartnern vereinbartes Kreditereignis im Hinblick auf den Referenzschuldner
eintritt. Die von der NRW.BANK eingegangenen Credit Default Swaps referenzieren tberwiegend auf Staaten und
befinden sich nahezu ausschlieBlich im sehr guten und guten Investment Grade-Bereich. Mit einer Inanspruch-
nahme wird derzeit nicht gerechnet.

Die anderen Verpflichtungen bestehen aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 3.728,0 Mio €

(Vj. 4.095,9 Mio €). Davon entfielen 809,9 Mio € (Vj. 1.179,1 Mio €) auf entsprechende Verpflichtungen im
Wohnungsbauforderungsgeschaft.

Finanzbericht 2011



Die unwiderruflichen Kreditzusagen resultieren aus Geschaften, bei denen die NRW.BANK eine verbindliche
Zusage gegenuber ihren Kunden gegeben hat und somit einem kinftigen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Es wird
damit gerechnet, dass die unwiderruflichen Kreditzusagen aufgrund von Erfahrungswerten aus den Vorjahren
mit einer Wahrscheinlichkeit von nahezu 100% in Anspruch genommen werden.

Zur Besicherung von Refinanzierungsfaszilitaten wurden Anleihen und Schuldverschreibungen in einem Nominal-
volumen in Hohe von 7.093,5 Mio € (Vj. 7.807,8 Mio €) an die Deutsche Bundesbank verpfandet und Schuld-
scheindarlehen in einem Nominalvolumen in Hohe von 6.860,3 Mio € (Vj. 7.110,3 Mio €) bei der Deutschen
Bundesbank Uber das Verfahren KEV eingereicht (KEV: Kreditforderungen — Einreichung und Verwaltung). Zur
Besicherung von Termingeschaften wurden bei der EUREX (elektronische Terminbdrse) Wertpapiere mit einem
Nominalwert in Hohe von 23,9 Mio € (Vj. 23,0 Mio €) hinterlegt. Zusatzlich wurden 100,4 Mio € (Vj. 52,5 Mio €)
als Sicherheit fiir Repo-Geschafte sowie Wertpapiere in Hohe von 2,0 Mio € (Vj. 2,0 Mio €) als Mietkaution
Ubertragen. Des Weiteren wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zur Besicherung von auBerbdrslich gehandelten
Derivaten, Wertpapiere in einem Nominalvolumen in Hohe von 3.703,3 Mio € (Vj. 1.115,0 Mio €) Ubertragen, die
als Sicherheit beim Kontrahenten hinterlegt wurden.

Fur aufgenommene Darlehen bestehen Sicherheitsleistungen durch Namenspfandbriefe in Hohe von 0,0 Mio €
(Vj. 0,3 Mio €) und durch Namenskommunalschuldverschreibungen in Hohe von 62,0 Mio € (Vj. 110,9 Mio €).

Alle Emissionen der NRW.BANK waren, soweit deckungspflichtig, den gesetzlichen und satzungsgemafien
Vorschriften entsprechend gedeckt.

Die Deckungsrechnung zu Nominalwerten zum 31. Dezember 2011 stellt sich wie folgt dar:

Deckungsrechnung 31.12.2011 31.12.2010
Hypotheken- Kommunal- Hypotheken- Kommunal-
pfandbriefe schuldverschr. pfandbriefe schuldverschr.
(DR D (DR 1D (DRD (DR 1D
Mio € Mio € Mio € Mio €

Begebene Pfandbriefe und
Kommunalschuldverschreibungen 5,8 5.911,1 31,3 7.953,7
Aufgenommene Darlehen mit

Besicherung durch Namenspfandbriefe

bzw. -kommunalschuldverschreibungen 0,0 62,0 0,3 110,9
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten 5,8 5.973,1 31,6 8.064,6
Hypotheken- bzw. Kommunaldarlehen 111,9 17.995,8 177,6 19.302,5
Sonstige ordentliche Deckung (Wertpapiere) 0,0 220,2 0,0 330,2
Sichernde Uberdeckung 10,0 240,0 15,0 390,0
Deckungsmasse 121,9 18.456,0 192,6 20.022,7
Uberdeckung 116,1 12.482,9 161,0 11.958,1
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen (29)
In den Provisionsertragen sind 14,6 Mio € (Vj. 14,4 Mio €) aus der treuhanderischen Verwaltung von Darlehen
und Zuschussen enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (30)
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten als wesentliche Einzelbetrage 42,1 Mio € (Vj. 25,7 Mio €) Ertrage
aus der Auflosung von anderen Rickstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Zuflihrungen zu den Beihilfertickstellungen fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der WestLB AG in Hohe von 18,4 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) enthalten.

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen (31)
Neben den Ertragen aus der Auflosung von Rickstellungen, welche bereits unter den Sonstigen betrieblichen
Ertragen aufgefuihrt sind, wurden Zinsaufwendungen in Hohe von 11,9 Mio € berucksichtigt.

Honorar fir den Abschlussprifer (32)

Im Geschaftsjahr 2011 wurde vom Abschlussprifer ein Gesamthonorar in Hohe von 1,5 Mio € (Vj. 1,4 Mio €)
berechnet. Davon entfallen 1,2 Mio € (Vj. 1,2 Mio €) Honorare auf die Abschlussprifungsleistungen, 0,2 Mio €
(Vj. 0,1 Mio €) Honorare auf andere Bestatigungsleistungen und 0,1 Mio € (Vj. 0,1 Mio €) Honorare auf sonstige
Leistungen.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der langfristigen finanziellen Verpflichtungen fiir EDV-Servicevertrage, Gebaudemieten und

fir das Rechenzentrum bis zum Ende der Vertragslaufzeit besteht in Hohe von 64,2 Mio € mit einer Restlaufzeit
von 9 Jahren, in Hohe von 3,4 Mio € mit einer Restlaufzeit von 8 Jahren sowie in Hohe von 32,2 Mio € mit einer

Restlaufzeit von 7,5 Jahren.

Fur den Europaischen Investitionsfonds besteht in Hohe von 8,0 Mio € (Vj. 8,0 Mio €) eine Nachschussver-
pflichtung.

Sonstige Haftungsverpflichtungen
Es bestehen Haftungsverpflichtungen gemaR Art. 1 § 3 Satz 1 des Neuregelungsgesetzes vom 2. Juli 2002.

Neben der Stammeinlage in Hohe von 55,0 Mio € haftet die NRW.BANK fir die Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB) mit weiteren 110,0 Mio €.

Einlagensicherung

GemaR dem ,,Gesetz zur Umstrukturierung der Landesbank Nordrhein-Westfalen zur Forderbank des Landes
Nordrhein-Westfalen und zur Anderung anderer Gesetze” wurde die Landesbank Nordrhein-Westfalen zur
Forderbank des Landes Nordrhein-Westfalen umgewandelt. Abgeleitet aus den oben genannten Entwicklungen
wurde die NRW.BANK ab 1. Januar 2005 durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) der
Entschiadigungseinrichtung des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH in Berlin (VOB
Entschadigungseinrichtung) zugeordnet.
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Derivative Geschafte

Das Nominalvolumen der derivativen Geschafte betrug insgesamt 241.303 Mio € (Vj. 239.091 Mio €).

Die derivativen Geschafte sind zu einem wesentlichen Teil zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder Markt-

preisschwankungen abgeschlossen worden und entfallen fast ausschlieBlich auf das Anlagebuch.

Anlagebuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken
Zinsswaps 169.733 188.529 6.980 11.400
Zinsoptionen
- Kaufe (long) 4.674 2.836 275 =
- Verkaufe (short) 2.419 2.479 = 74
Caps, Floors 20 10 0 =
Borsenkontrakte
- Kaufe 11.405 = = =
- Verkaufe 1.488 2.825 = 1
Zinstermingeschafte
- Kaufe 75 79 10 =
- Verkaufe 816 658 6 61
Zinsrisiken gesamt 190.629 197.416 7.271 11.536
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte, -swaps 11.353 6.369 254 13
Wahrungsswaps/Zins-Wahrungsswaps 10.704 12.652 663 1.323
Waihrungsrisiken gesamt 22.057 19.021 917 1.336
Kreditderivate
- Kaufe (long) 2.480 2.111 200 19
- Verkaufe (short) 22.550 22.304 13 1.985
Kreditderivate gesamt 25.030 24.415 213 2.004
Gesamt Anlagebuch 237.716 240.852 8.401 14.876
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Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken
Zinsswaps 1.169 357 = 18
Zinsoptionen
- Kaufe (long) - = = =
- Verkaufe (short) - = = =
Borsenkontrakte
- Kaufe (long) - 9 0 -
- Verkaufe (short) 171 10 = 0
Sonstige Zinstermingeschafte - = = =
Zinsrisiken gesamt 1.340 376 0 18
Wahrungsrisiken - = = =
Kreditderivate
- Kaufe (long) - - - -
— Verkaufe (short) 35 = = =
Kreditderivate gesamt 35 = = =
Gesamt Handelsbuch 1.375 376 0 18
Anlage- und Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken gesamt 191.969 197.792 7.271 11.554
Waihrungsrisiken gesamt 22.057 19.021 917 1.336
Kreditderivate gesamt 25.065 24.415 213 2.004
Gesamt Anlage- und Handelsbuch 239.091 241.228 8.401 14.894

Bei der Darstellung der derivativen Geschafte werden auch trennungspflichtige eingebettete Derivate berucksichtigt.

Die durchschnittlichen Nominalwerte der NRW.BANK fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 bei

derivativen Geschaften und Gbrigen Termingeschaften lagen bei 259.300 Mio € (Vj. 225.410 Mio €).
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Die Marktwerte der derivativen Geschafte werden inklusive aufgelaufener Stiickzinsen angegeben.

Bei der Berechnung der Marktwerte werden Borsen- und Marktkurse herangezogen, sofern solche verfligbar sind.

Wenn diese nicht existieren oder nicht verlasslich feststellbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis
von marktiblichen Preismodellen oder diskontierten Cashflows ermittelt.

Die derivativen Geschafte gliedern sich nach Kontrahenten folgendermafen auf:

Anlagebuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio €

Banken OECD 209.244 210.187 7.698 12.806
Banken auRerhalb der OECD 0 0 0 0
Offentliche Stellen OECD 463 462 38 1
Sonstige Kontrahenten 28.009 30.203 665 2.069
Gesamt Anlagebuch 237.716 240.852 8.401 14.876
Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio €

Banken OECD 1.371 376 0 18
Banken auRerhalb der OECD - = = =
Offentliche Stellen OECD - - - -
Sonstige Kontrahenten 4 0 0 0
Gesamt Handelsbuch 1.375 376 0 18
Anlage- und Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

Mio € Mio € Mio € Mio €

Gesamt Anlage- und Handelsbuch 239.091 241.228 8.401 14.894
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Die Zinsderivate, die nicht dem Handelsbuch zugeordnet sind, dienen als einzelgeschaftsbezogene Sicherungsgeschafte
(Mikrohedges) oder zur Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition (Makrohedges) ausschlieBlich dem Eigengeschaft.
Ihr Ergebnis wird im Zinstberschuss erfasst.

Die Fristigkeit verteilt sich bei Zinskontrakten Uiber das gesamte Laufzeitspektrum, rund 36% (Vj. 36%) haben eine

Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Anlagebuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 31.356 38.601 11.323 5.828 275 564
—mehr als
drei Monate
bis ein Jahr 24.257 24.184 935 3.737 344 1.480
—mehr als ein Jahr
bis finf Jahre 66.008 64.437 6.649 6.619 9.141 10.308
— mehr als funf Jahre 69.008 70.194 3.150 2.837 15.271 12.063
Gesamt
Anlagebuch 190.629 197.416 22.057 19.021 25.030 24.415
Handelsbuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
- bis drei Monate 996 18 - = 5 0
—mehr als
drei Monate
bis ein Jahr 29 211 - = 30 0
— mehr als ein Jahr
bis funf Jahre 125 27 - = - =
—mehr als funf Jahre 190 120 - = - =
Gesamt
Handelsbuch 1.340 376 - = 35 0
Anlage- und Handelsbuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Gesamt Anlage-
und Handelsbuch 191.969 197.792 22.057 19.021 25.065 24.415

94

Finanzbericht 2011



Im Jahresdurchschnitt 2011 waren in der NRW.BANK 674 (Vj. 651) Mitarbeiterinnen und 636 (Vj. 631) Mitarbeiter
(einschlieBlich Vorstand) beschaftigt. Am Jahresende betrug die Zahl der aktiv Beschaftigten 1.199 (Vj. 1.171)
zzgl. 56 Auszubildende (Vj. 53) und somit insgesamt 1.255 (Vj.1.224).

Die Bezuge (inklusive Sachbezlige) des Vorstandsvorsitzenden Herrn Dietmar P. Binkowska beliefen sich im Jahr 2011
auf 964.919,25 € (V]. 880.456,76 €), die der anderen Vorstande zusammen auf 2.064.309,94 € (Vj. 1.873.702,33 €).

Die Zahlen sind mit den Vorjahresdaten nur eingeschrankt vergleichbar, da zur Umsetzung der Anforderungen
der InstitutsVergV eine Anpassung der Vorstandsvergltung (Teilumwandlung von variabler Vergutung in Fix-
vergutung) erfolgte, die dazu fuhrt, dass in dieser Finanzberichterstattung eine hohere Gesamtvergiitung aus-
gewiesen wird. Der gegenlaufige Effekt wird erst im kommenden Jahr sichtbar.

Die Pensionsruckstellungen fur die Mitglieder des Vorstands, aufgrund der zugesagten Leistungen bei Erreichen
der Altersgrenze, bei Invaliditat und im Todesfall fir Leistungen an deren Hinterbliebene beliefen sich auf 8.128 T€
(Vj. 7.082 T€).

Fur die friheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden Gesamtbezlige in Hohe von 518 T€
(Vj. 418 T€) gezahlt. Fur diese Personengruppe bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von 11.012 T€
(Vj. 10.803 T€).

Die Gesamtbezlige des Verwaltungsrats betrugen 304 T€ (Vj. 375 T€). Die Gesamtbezlige des Beirats beliefen
sich auf 181 T€ (Vj. 124 T€).

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der NRW.BANK wurden Vorschiisse und Kredite in Hohe von 44 T€ (Vj. 55 T€)
gewahrt. In Hohe von 7 T€ handelt es sich dabei um Kredite, die zu Bedingungen der Wohnungsbauforderungs-
bestimmungen des Landes Nordrhein-Westfalen bewilligt wurden und deren Zinssatze zwischen 0% und 3,3%
liegen. Die ubrigen Kredite in Hohe von 37 T€ wurden zu Zinssatzen zwischen 0% und 5,4% gewahrt.
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Angabe der Mandate
gemaf § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB u. a.

Mandate des Vorstands

Dietmar P. Binkowska

Galeria Kaufhof GmbH

Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
Stroer Out-of-Home Media AG

WestLB AG

Fiege Logistik (Schweiz) AG

InCity Immobilien AG

Michael Stolting

Borse Disseldorf AG

Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
Erste Abwicklungsanstalt

Mandate der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Dr. Peter Giillmann
Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)

Gabriela Pantring
Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 285 Nr. 11 und 11a HGB

Name und Sitz der Gesellschaft Direkt (D)/ Kapital- Eigen- Jahres- Stand
Indirekt (I) anteil % kapital iiberschuss/
inT€  -fehlbetrag
inTE
1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.1 Ubrige Unternehmen
Bremer Spielcasino GmbH & Co. KG, Bremen D 51,00% 2.722 -1.821 31.12.2010
Casino Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg | 100,00% 10.000 1.078 31.12.2010
Casino Erfurt GmbH & Co. KG, Erfurt | 100,00% 12 -42 31.12.2010
Deutsche Lotto Marketing GmbH, Minster | 100,00% 57 -5 31.12.2011
Life Science Inkubator Betriebs GmbH & Co. KG, Bonn | 95,00% 393 368 31.12.2010
LSI Pre-Seed-Fonds GmbH, Bonn D 65,79% 7.603 -2 31.12.2010
Neue Deutsche Spielcasino GmbH & Co. KG, Berlin | 100,00% 1.769 -1.931 31.12.2010
Nordwestlotto in Nordrhein-Westfalen GmbH, Miinster D 100,00% 156 0 31.12.2010
NRW.BANK.Kreativwirtschaftsfonds Beteiligungs-GmbH, Dusseldorf D 100,00% 29 3 31.12.2010
NRW.BANK.Kreativwirtschaftsfonds GmbH & Co. KG, Dusseldorf D 100,00% 2.012 -182 31.12.2010
NRW.BANK.Mittelstandsfonds Beteiligungs-GmbH, Diisseldorf D 100,00% 25 0 31.12.2010
NRW.BANK.Mittelstandsfonds GmbH & Co. KG, Disseldorf D 100,00% 9.862 -1.235 31.12.2010
NRW.BANK.Seed Fonds Beteiligungs-GmbH, Disseldorf D 100,00% 29 3 31.12.2010
NRW.BANK.Seed Fonds GmbH & Co. KG, Dusseldorf D 100,00% 9.121 -1.064 31.12.2010
NRW.BANK.Spezialfonds Beteiligungs-GmbH D 100,00%
NRW.BANK.Spezialfonds GmbH & Co. KG, Dusseldorf D 100,00%
NRW.BANK.Venture Fonds Beteiligungs-GmbH, Disseldorf D 100,00% 20 2 31.12.2010
NRW.BANK.Venture Fonds GmbH & Co. KG, Disseldorf D 100,00% 25.086 -1.869 31.12.2010
NRW.BANK.Venture Fonds Zwei GmbH & Co. KG, Dusseldorf D 100,00%
Unterstiitzungseinrichtungs GmbH der
Westdeutsche Lotterie GmbH & Co. OHG, Miinster D/I 100,00% 26 0 31.12.2011
Westdeutsche Lotterie GmbH & Co. OHG, Miinster D 100,00% 82.045 8.908 31.12.2010
Westdeutsche Lotto-VertriebsGmbH, Miinster | 100,00% 19 2 31.12.2010
Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg D 100,00% 26 0 31.12.2010
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG, Duisburg D/I 100,00% 22.079 -5.808 31.12.2010
Westdeutsche Spielcasino International GmbH, Duisburg D 100,00% 25 0 31.12.2010
Westdeutsche Spielcasino Service GmbH, Duisburg D 100,00% 9.525 0 31.12.2010
Westdeutsche Spielcasino Verwaltungs GmbH, Duisburg | 100,00% 33 8 31.12.2010
WestEvent GmbH & Co. KG, Miinster D/I 100,00% 3.927 215 31.12.2010
WestNet Lottoservice GmbH, Miinster | 100,00% 123 85 31.12.2011
WestSpiel Entertainment GmbH, Duisburg | 100,00% 25 0 31.12.2010
2 Sonstige Beteiligungsunternehmen
2.1 Kreditinstitute
Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam D 50,00% 183.305 5.955 31.12.2010
WestLB AG, Dusseldorf D 30,51% 4.107.000 —240.000 31.12.2010
2.2 Ubrige Unternehmen
abbino GmbH, Dortmund | 35,15% -2.239 -444  31.03.2011
AplaGen GmbH, Baesweiler | 26,21% -3.141 -2.015 31.12.2008
BGB Ges. Bankenkonsortium ZENIT GmbH, Miilheim D 33,40% 1.868 311 31.12.2010
CellAct Pharma GmbH, Dortmund | 29,20% 17 -685 31.12.2010
CEVEC Pharmaceuticals GmbH, Kdin | 27,39% -600 —9.464 31.12.2010
ELS Fonds GmbH & Co. KG, Recklinghausen | 32,30% 4.648 -8 31.12.2010
Grinderfonds Bielefeld-Ostwestfalen GmbH & Co. KG, Minster | 38,42% 622 -221 31.12.2010
Griinderfonds Munsterland GmbH & Co. KG, Munster | 37,81% 344 -18 31.12.2010
IMECH GmbH - Institut fir Mechatronik —i. L., Moers D 25,00% 61 1 31.07.2000
Kapitalbeteiligungsgesellschaft fir die
mittelstandische Wirtschaft in NRW mbH, Neuss D 49,63% 1.367 6 31.12.2010
NRW.International GmbH, Diisseldorf D 33,33% 25 1 31.12.2010
Phenox GmbH, Bochum | 27,61% 2.876 607 31.12.2010
PK Logistik Beteiligungs-GmbH, Miinchen | 39,66% 13.031 44 31.12.2010
Reformhaus Bacher GmbH & Co. KG, Dusseldorf | 45,00% -4.102 -3.610 31.12.2010
Rheinland Venture Capital GmbH & Co. KG, KéIn | 39,92% 3.037 —627 31.12.2010
Scienion AG, Dortmund | 23,50% -3.116 -168 31.12.2010
Seed Capital Dortmund GmbH & Co. KG, Dortmund | 46,51% 4.338 -227 31.12.2010
Seed Fonds fiir die Region Aachen GmbH & Co. KG, Aachen | 46,95% 5.150 -263 31.12.2010
Sirius Seedfonds Disseldorf GmbH & Co. KG, Dusseldorf | 44,61% 5.777 69 31.12.2010
WINDTEST Grevenbroich GmbH, Hamburg D 25,00% -174 30 31.12.2010
Xsite GmbH, Diisseldorf | 22,96% -22 -781 31.12.2010

Die NRW.BANK ist personlich haftende Gesellschafterin der Westdeutschen Lotterie GmbH & Co. OHG, Miinster.
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Gewahrtragerversammlung/Verwaltungsrat/Vorstand

Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender

Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Norbert Walter-Borjans
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzminister

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Ulrike Lubek (bis 31.5.2011)
LVR-Direktorin
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Dr. Wolfgang Kirsch (bis 31.5.2011)

LWL-Direktor

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Minster

Horst Becker, MdL (bis 31.12.2011)
Parlamentarischer Staatssekretar
Ministerium fur Wirtschaft, Energie,

Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Helmut Dockter

Staatssekretar

Ministerium fur Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Giinther Horzetzky
Staatssekretar

Ministerium fur Wirtschaft, Energie,

Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Thomas Kutschaty, MdL (seit 1.1.2012)

Justizminister
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Franz-Josef Lersch-Mense
Staatssekretar

Chef der Staatskanzlei

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Sylvia Lohrmann, MdL

Ministerin fur Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Riidiger Messal
Staatssekretar
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Udo Paschedag

Staatssekretar

Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dr. Wilhelm D. Schaffer

Staatssekretar

Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf
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Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender

Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Norbert Walter-Borjans
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzminister

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Ulrike Lubek (bis 31.5.2011)
LVR-Direktorin
Landschaftsverband Rheinland
Kdln

Dr. Wolfgang Kirsch (bis 31.5.2011)
LWL-Direktor

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster
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Horst Becker, MdL (seit 1.1.2012)
Parlamentarischer Staatssekretar
Ministerium fur Wirtschaft, Energie,

Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Johannes Remmel, MdL

Minister fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Norbert Romer, MdL

Vorsitzender der SPD-Fraktion NRW

Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Ute Schafer, MdL (ab 10.1.2011 bis 5.5.2011)
Ministerin fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Guntram Schneider

Minister fur Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Svenja Schulze, MdL

Ministerin fur Innovation, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Christian Michael Weisbrich, MdL
Mitglied der CDU-Fraktion NRW

Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Iris Aichinger (bis 15.12.2011)
Bankkauffrau

NRW.BANK

Dusseldorf

Martin Bésenberg
Personalrat
NRW.BANK
Mdunster

Hannelore Heger-Golletz
Personalratin

NRW.BANK

Munster

Frank Lill

Personalrat
NRW.BANK
Disseldorf

Michael Tellmann
Personalrat
NRW.BANK
Dusseldorf
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Dieter Krell

Ministerialdirigent

Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Gerhard Heilgenberg
Ministerialdirigent
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Renate Hotte (bis 31.5.2011)
Erste Landesratin
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Matthias Lob (bis 31.5.2011)

Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster
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Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender)
Klaus Neuhaus

Michael Stolting

Dietrich Suhlrie

Dusseldorf/Munster, den 14. Februar 2012

NRW.BANK

Der Vorstand
Binkowska, Neuhaus, Stolting, Suhlrie
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2011

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome sowie die Veranderung des Finanzmittelfonds der
NRW.BANK erlautert, getrennt nach Mittelzu- und abflussen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und

Finanzierungstatigkeit. Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen , Barreserve”

sowie ,,Schuldtitel o6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
sind”. Die Zuordnung der Zahlungsstrome zur laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt in Anlehnung an die Abgren-
zung des Betriebsergebnisses. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus Ein- und
Auszahlungen im Zusammenhang mit der VerduBerung oder dem Erwerb von Finanz- bzw. Sachanlagen. In der
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit werden die Beziehungen zu den Eigenkapitalgebern erfasst.
Die Erstellung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) erganzt durch den bankspezifischen Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2-10 (DRS 2-10).

2011
Mio €
1. Periodenergebnis 62,1
Uberleitung
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf
Forderungen, Sach- und Finanzanlagen 443,6
3. Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -60,4
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage =721
5. Gewinn/Verlust aus der VerauRerung von Finanz- und
Sachanlagen
Verluste 111,0
Gewinne -355,9
6. Sonstige Anpassungen -453,8
7. Zwischensumme -325,5
8. Veranderungen der Forderungen
a) an Kreditinstitute -953,4
b) an Kunden 1.594,4
9. Veranderung der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlage) 586,2
10. Veranderung anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 45,2
11. Veranderung der Verbindlichkeiten
a) gegentiber Kreditinstituten 1.195,7
b) gegentiber Kunden -2.251,3
12. Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten -3.266,0
13. Veranderung anderer Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit -409,7
14. Erhaltene Zinsen und Dividenden 4.446,3
15. Gezahlte Zinsen -3.909,7
16. AuBerordentliche Einzahlungen 0,0
17. AuBerordentliche Auszahlungen 0,0
18. Ertragsteuerzahlungen -8,9
19. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.256,7
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2011

Mio €

20. Einzahlungen aus Abgangen

a) des Finanzanlagevermogens 2.424.3

b) des Sachanlagevermégens 0,0
21. Auszahlungen fir Investitionen

a) in das Finanzanlagevermogen -34,3

b) in das Sachanlagevermdgen 4,4
22. Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit =11
23. Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.384,5
24. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 93,9
25. Ausschuttung auf das Eigenkapital

a) Dividendenzahlungen -18,2

b) sonstige Auszahlungen 0,0
26. Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital -120,0
27. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44,3
28. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.365,4
29. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.256,7
30. Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.384,5
31. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44,3
32. Sonstige Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0
33. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 448,9
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EIGENKAPITALSPIEGEL

Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Bilanz-
Kapital Kapitalricklage Gewinnriicklagen gewinn Summe
Sonder-  satzungs- andere
riicklage maRige Gewinn-
der Wfa  Riicklagen  riicklagen
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Stand am 31.12.2009 675,0 255,8 18.953,0 19,8 25,2 0,0 19.928,8
Kapitalerhohung 16.540,0 -16.539,1 -0,8 0,1
Umbuchung in
Nachrangdarlehen -2.413,9 -2.413,9
Kompensationszahlungen des
Bundes fiir neue Forderungen 95,9 95,9
Jahresuberschuss 95,4 95,4
Zur Erfullung gesetzlicher
Ausschittungserfordernisse
vorgesehen -18,2 -18,2
Einstellungen in satzungs-
maRige Riicklagen tiber GuV 10,0 -10,0 0,0
Stand am 31.12.2010 17.215,0 351,7 0,0 29,8 24,4 67,2 17.688,1
Einstellung Bilanzgewinn
in andere Gewinnriicklagen
zum Zwecke der Wohn-
raumforderung , Eckwerte-
verfahren” 67,2 -67,2 0,0
Kompensationszahlungen des
Bundes fir neue Forderungen 93,9 93,9
Abgang Kapitalanteil LVR -119,0 -119,0
Abgang Kapitalanteil LWL -119,0 -119,0
Erlos aus Tauschvorgang 151,1 151,1
Kapitalerhohung 23,0 -23,0 0,0
Jahresiiberschuss 62,1 62,1
Zur Erfullung gesetzlicher
Ausschuttungserfordernisse
vorgesehen -20,2 -20,2
Einstellungen in satzungs-
maRige Ricklagen tuber GuV 6,3 6,3 0,0
Stand am 31.12.2011 17.000,0 445,6 0,0 36,1 219,7 35,6 17.737,0
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Wiedergabe des

Bestatigungsvermerks

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben
wir wie folgt erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss —bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalfluss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel— unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und den Lagebericht der NRW.BANK,
Dusseldorf und Munster, fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Buch-
fuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
NRW.BANK. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der NRW.BANK sowie die Erwartun-
gen uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Finanzbericht 2011

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
NRW.BANK. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der NRW.BANK und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.”

Dusseldorf, den 15. Februar 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bormann
Wirtschaftsprufer

Pukropski
Wirtschaftsprufer

105



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung
der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der NRW.BANK vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlielich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der NRW.BANK
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der NRW.BANK beschrieben sind.

Dusseldorf/Munster, den 14. Februar 2012

NRW.BANK

Der Vorstand

Deduas Gl W, Vewidr..

Dietmar P. Binkowska Klaus Neuhaus
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

bt sty Dbk frlan e

Michael Stolting Dietrich Suhlrie
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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MITGLIEDER DES BEIRATS FUR WOHNRAUMFORDERUNG

Mitglieder des Beirats
fur Wohnraumforderung

Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe a) Martin Borschel, MdL
der Satzung Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Harry K. Voigtsberger Disseldorf
Vorsitzender
Minister fur Wirtschaft, Energie, Ozlem Alev Demirel, MdL (bis 22.6.2011)
Bauen, Wohnen und Verkehr Mitglied der Fraktion DIE LINKE.NRW
des Landes Nordrhein-Westfalen Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf Dusseldorf
Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe b) Dieter Hilser, MdL
der Satzung Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dr. Michael Henze Disseldorf
Ministerialdirigent
Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Olaf Lehne, MdL
Bauen, Wohnen und Verkehr Mitglied der CDU-Fraktion NRW
des Landes Nordrhein-Westfalen Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf Dusseldorf
Hans Lauf Jochen Ott, MdL
Ministerialdirigent Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales Landtag Nordrhein-Westfalen
des Landes Nordrhein-Westfalen Dusseldorf
Dusseldorf
Christof Rasche, MdL
Dr. Gert Leis (bis 21.1.2012) Stellvertretender Vorsitzender
Ministerialdirigent der FDP-Fraktion NRW
Finanzministerium Landtag Nordrhein-Westfalen
des Landes Nordrhein-Westfalen Dusseldorf
Dusseldorf
Bernhard Schemmer, MdL
Dr. Lukas Mangelsdorff (ab 22.1.2012) Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Ministerialdirigent Landtag Nordrhein-Westfalen
Finanzministerium Disseldorf
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf Daniela Schneckenburger, MdL
Stellvertretende Vorsitzende
Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe c) der Fraktion Blindnis 90/Die Grunen NRW
der Satzung Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
Ali Atalan, MdL (ab 20.7.2011)
Mitglied der Fraktion DIE LINKE.NRW Christian Michael Weisbrich, MdL
Landtag Nordrhein-Westfalen Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Dusseldorf Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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MITGLIEDER DES BEIRATS FUR WOHNRAUMFORDERUNG

Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe d)
der Satzung

Ingo Apel

Vizeprasident

Haus & Grund Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Dr. Werner Kiipper
BFW Landesverband Nordrhein-Westfalen e. V.
Bonn

Alexander Rychter
Verbandsdirektor

Verband der Wohnungswirtschaft
Rheinland Westfalen e. V.
Dusseldorf

Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe e)
der Satzung

Folkert Kiepe

Beigeordneter

fir Stadtentwicklung, Bauen, Wohnen und Verkehr
Stadtetag Nordrhein-Westfalen

Koln

Thomas Hendele
Landrat

Kreis Mettmann
Mettmann

Rudolf Graaff (ab 1.7.2011)

Beigeordneter

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Stefan Raetz
Blrgermeister
Stadt Rheinbach
Rheinbach

Mitglieder gemaR § 21 Absatz 1 Buchstabe f)
der Satzung

Jiirgen Becher

Stellvertretender Vorsitzender

Deutscher Mieterbund Nordrhein-Westfalen e. V.
Disseldorf

Standiger Vertreter des vorsitzenden Mitglieds
gemaR § 21 Absatz 2 der Satzung

Dr. Uwe Giinther

Abteilungsleiter

Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Mitglieder des Beirats

Mitglieder gemaR § 23 der Satzung

Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender

Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Prof. Dr. Achim Bachem
Vorsitzender des Vorstands

des Forschungszentrums Jilich GmbH
Jilich

Frank Baranowski

Oberburgermeister
Stadt Gelsenkirchen
Gelsenkirchen

Paul Bauwens-Adenauer

Prasident

der Industrie- und Handelskammern
in Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Werner Bohnke

Vorsitzender des Vorstands

der WGZ BANK AG

Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank
Dusseldorf

Prof. Dr. Gerd Bollermann
Regierungsprasident
Bezirksregierung Arnsberg
Arnsberg

Manfred Breuer

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

der Bankenvereinigung Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Michael Breuer

Prasident

des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands
Dusseldorf

Finanzbericht 2011

Heinrich Otto Deichmann
Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Deichmann SE

Essen

Dr. Reinhold Festge
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der HAVER & BOECKER OHG
Drahtweberei und Maschinenfabrik
Oelde

Heinz Fiege

Vorsitzender des Vorstands
der FIEGE Stiftung & Co. KG
Greven

Otto Rudolf Fuchs
Gesellschafter

der Otto Fuchs KG — Metallwerke
Meinerzhagen

Prof. Dr. Ursula Gather

Vorsitzende der Landesrektorenkonferenz
der Universitaten in NRW

Dortmund

Dieter Gebhard

Vorsitzender

der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
Mdunster

Dr. Rolf Gerlach

Prasident

des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe
Minster

Gilinter Gressler
Generaldirektor

der 3M Deutschland GmbH
Neuss

Dr. Jirgen GroBmann
Vorsitzender des Vorstands
der RWE AG

Essen
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Thomas Hunsteger-Petermann
Oberblrgermeister

Stadt Hamm

Hamm

Dr. Hermann Janning
Vorsitzender

des Verbands kommunaler Unternehmen e. V.

— Landesgruppe Nordrhein-Westfalen
Kéln

Peter Jung

Oberblirgermeister

Vorsitzender

des Stadtetages Nordrhein-Westfalen
Kéln

Arndt G. Kirchhoff
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der KIRCHHOFF Gruppe

Iserlohn

Dr. Wolfgang Kirsch (ab 1.8.2011)
LWL-Direktor

des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe
Minster

Dipl.-Ing. Hanspeter Klein
Vorsitzender des Vorstands

des Verbands Freier Berufe

im Lande Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Norbert Kleyboldt

Generalvikar

des Bischoflichen Generalvikariats Munster
Mdnster

Dr. Johannes Kramer
Geschaftsfuhrer

der Stadtischen Kliniken Bielefeld gem. GmbH

Bielefeld

Thomas Kubendorff
Landrat
Prasident

des Landkreistages Nordrhein-Westfalen e. V.

Dusseldorf

Markus Lewe
Oberblrgermeister
Stadt Munster
Mdinster

Ulrike Lubek (ab 1.8.2011)
LVR-Direktorin

des Landschaftsverbands Rheinland
Koln

Wolfgang Lubert

Geschaftsfuhrer

der EnjoyVenture Management GmbH
Dusseldorf

Anne Liitkes
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Dusseldorf
Dusseldorf

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter (bis 12.5.2011)

Vorsitzender des Vorstands
der HOCHTIEF AG
Essen

Andreas Meyer-Lauber
Bezirksvorsitzender

des Deutschen Gewerkschaftsbundes NRW
Dusseldorf

Dr. Paul-Josef Patt

Vorsitzender des Vorstands

der eCAPITAL entrepreneurial Partners AG
Midnster
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Dr. Peter Paziorek (bis 31.5.2011)
Regierungsprasident a. D.
Bezirksregierung Munster
Minster

Jiurgen Roters
Oberburgermeister
Stadt Koln

Kéln

Dr. Eckhard Ruthemeyer
Birgermeister

Prasident

des Stadte- und Gemeindebundes
Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Prof. Dr. Uwe Schneidewind

Prasident und wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer
des Wuppertaler Instituts fir Klima, Umwelt,
Energie GmbH

Wuppertal

Dr. Ottilie Scholz
Oberbirgermeisterin
Stadt Bochum
Bochum

Dr. Joachim Schorr
Geschaftsfuhrer
der QIAGEN GmbH
Hilden

Prof. Wolfgang Schulhoff
Prasident

der Handwerkskammer Dusseldorf
Dusseldorf

Dr. Jochen Stemplewski
Vorsitzender des Vorstands

der Wasserwirtschaftsverbande
EMSCHERGENOSSENSCHAFT
und LIPPEVERBAND
Essen/Dortmund
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Dr. Johannes Teyssen (bis 11.5.2011)

Vorsitzender des Vorstands
der E.ON AG
Dusseldorf

Marianne Thomann-Stahl
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Detmold
Detmold

Hans-Josef Vogel
Burgermeister
Stadt Arnsberg
Arnsberg

Gisela Walsken
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Kaoln
Kéln

Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm
Vorsitzender

der Landschaftsversammlung Rheinland

KdlIn

Klaus Winterhoff

Ratsmitglied

Juristischer Vizeprasident

des Landeskirchenamtes der
Evangelischen Kirche von Westfalen
Bielefeld
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Organigramm

e ——
Vorsitzender
des Vorstands

e ——
Mitglied des
Vorstands

Dietmar P.
Binkowska Dietrich Suhlrie
Zentrales Unternehmens- Revision Wohnraumférderung Forderprogramm- Geschéfts- 1T/
Produktmanagement kommunikation geschaft unterstitzung Organisation/
Interne Dienste
Margret Dr. Ortwin
Andreas Kotter Christiane Jansen Birgit Rosczyk Hirthammer Schumacher Thomas Bracht Tobias Schmitt
Research/ Vorstandsstab Allgemeine Darlehens- Gewerbliche Backoffice IT Rechnungswesen'’
Forderstrategie Revision bearbeitung und Bildungs- Kapitalmarkt
Eigenheime forderung
Rheinland

Thomas Janta

Auftraggeber-
betreuung und
Projektmanagement

Werner Kindsmiiller

Produktentwicklung

Dr. Michael Knappe

Produktportfolio-
management und
Forderinstitute

Eric Regnery

Christian Miiller

Presse und
Kommunikation

Dr. Klaus Bielstein

Marketing und
Gesellschaftliches
Engagement

Kirsten Nagel

Helmut Réhle

Kreditrevision

Alph Kiihnapfel

IT-Revision

Georg Kremer

Parlaments-
und Europa-
angelegenheiten

Henning Treder

Stelle fir Qualitats-
management
Ziel2.NRW

Joachim
Michelmann

Bereich

1 Funktion Compliance/GWP sowie Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, Gleichstellungsbeauftragte und Datenschutzbeauftragter berichten direkt an den Vorstand.

Abteilung

Gerd-Peter Wolf

Darlehens-
bearbeitung
Miete
Rheinland

Dietmar Struttmann

Darlehens-
bearbeitung
Eigenheime
Westfalen

Klaus Ahlers
Darlehens-
bearbeitung
Miete
Westfalen

Rolf-Werner
Huckenbeck

Problemkredit-
bearbeitung

Markus Heising

Beratung/
Bonitatspriifung

Thomas Stausberg

Bereichssteuerung

Regine Bukowski-
Knuppertz

D Team mit direkter Berichtslinie an die Bereichsleitung

Dr. Gerhard Weyers

Strukturforderung
Disseldorf

Anton Render

Strukturforderung
Munster

Marc Madlindl

Wohnungsbau-
und Agrarfoérderung

Uwe Beckmann

Frank Camp

Zentrale Dienste
Fordergeschaft

Astrid Demme

Backoffice
Fordergeschaft

Matthias
VoR-GeBmann

Matthias Lersch

IT Fordergeschaft

Peter Bimczok

IT Kapitalmarkt

Dr. Jens Heinrich

Organisation und
IT-Services

Dr. Jirgen Schulte

Interne Dienste

Ralf Welter
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e ——
Mitglied des
Vorstands

Klaus Neuhaus

e ——
Mitglied des
Vorstands

Michael Stolting

Risikomanagement

Florian Merkel

Kreditrisiko

Dr. Michael
Kuhlbrodt

Kommunal- und
Mittelstands-
finanzierungen

Hubert Venneker

Gesamtbankrisiko &
Kreditportfolio-
steuerung

Claudia Bauer

Marktpreis- &
Liquiditatsrisiko

Thomas Hornung

Restrukturierung

Dr. Jamal Daoudi

Recht, Compliance,
Geldwasche-
Pravention

Oliver BlaB

Compliance-,
Geldwasche-
beauftragte’

Manfred Gorka

Allgemeines Recht

Hans-Albert
Bockenforde

Kapitalmarktrecht

Reinhard Buch

Immobilienrecht

Wulf Ebsen

Grundsatzfragen &
Controlling

Sabine Lamers
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Bilanzen/
Controlling/
Bankbesteuerung

Wolfgang Beimel

Bilanzen

Joachim Kiesau

Finanzbuchhaltung

Ute Kuschel

Bankenaufsicht

Dr. Riidiger
Krautheuser

Bankbesteuerung

Sybille
Heberer-Wilhelm

Controlling

Walter Wohlhage

Personal

Achim Meierkamp

Personal-
management/
-betreuung

Ralf GroB-Heitfeld

Personal-
entwicklung/
Grundsatzfragen’

Petra Kalthoff

Personalwirtschaft/
-controlling

Peter Schroder

Spezialforderung
und Beratung

Gabriela Pantring

Infrastruktur-
finanzierungen

Andreas Wittler

Konsortialkredite/
Sonder-
finanzierungen

Georg Arnold

Offentliche Kunden

Dr. Jorg Hopfe

EU- und AuRen-
wirtschaftsforderung

Ingrid Hentzschel

Beratungscenter
Rheinland und
Westfalen

Robert Bruning

Business
Management

Carsten Lerch

Beteiligungen

Dr. Peter Giillmann

Technologie-/
Innovations-
finanzierung

Dr. Claas Heise

Mittelstands-
finanzierung

Christoph Biith

Strategische
Beteiligungen

Felix Konsgen

Fonds- und
Business
Management

Stefan Biichter

Spezialfinanzierung
und Finanzierungs-
beratung

Anja Langa

Kapitalmarkte

Klaus Rupprath

Business
Management

Marco Adler

Treasury

Andreas Berning

Credits

Jorg Eicker

Portfolio
Management
& Financial
Engineering

Andreas Rothermel

Stand: 31. Dezember 2011
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Die NRW.BANK auf einen Blick

Fakten zur NRW.BANK

NRW.BANK Wettbewerbsneutrale, im Hausbankenverfahren arbeitende Forderbank
fir Nordrhein-Westfalen mit Vollbanklizenz

Haftungsgrundlagen

== Anstaltslast

== Gewahrtragerhaftung

== Explizite Refinanzierungsgarantie

Gewahrtrager
== Land Nordrhein-Westfalen (100%)

Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts

Sitz Dusseldorf und Minster

Telefonische Informationsangebote der NRW.BANK

NRW.BANK.Infoline

Telefonische Erstberatung und Information zu den Forderprogrammen

Beratungscenter Rheinland
Telefon +49 211 91741-4800
Telefax +49 211 91741-9219
info@nrwbank.de

Finanzierungsberatung

Telefon +49 211 91741-4700

Telefax +49 211 91741-6629
finanzierungsberatung@nrwbank.de

Beratung Wohnraumforderung
Telefon +49 211 91741-7647
Telefax +49 211 91741-7760
info@nrwbank.de

Presse und Kommunikation
Telefon +49 211 91741-1846
Telefax +49 211 91741-1801
presse@nrwbank.de

Studienbeitragsdarlehen

Telefon +49 211 91741-2020

Telefax +49 211 91741-1800
studienbeitragsdarlehen@nrwbank.de

NRW.BANK Miinster
FriedrichstraRe 1
Dusseldorf 48145 Minster

Kavalleriestralle 22

40213 Dusseldorf

Telefon +49 211 91741-0
Telefax +49 211 91741-1800 www.nrwbank.de

info@nrwbank.de

Telefon +49 251 91741-0
Telefax +49 251 91741-2921

Beratungscenter Westfalen
Telefon +49 251 91741-4800
Telefax +49 251 91741-2666
info@nrwbank.de

EU- und AuBenwirtschaftsforderung
Telefon +49 211 91741-4000

Telefax +49 211 91742-6218
europa@nrwbank.de

Kundenbetreuung Offentliche Kunden
Telefon +49 211 91741-4600

Telefax +49 211 91741-2666
oeffentliche-kunden@nrwbank.de

Investor Relations

Telefon +49 211 91741-5555
Telefax +49 211 91741-3771
investorrelations@nrwbank.de

Beteiligungen

Telefon +49 211 91741-1421
Telefax +49 211 91741-1829
beteiligungen@nrwbank.de

Konzept und Gestaltung,
Produktion und Satz

vEG&K Werbeagentur GmbH & Co. KG,
Essen

Druck

Woeste Druck + Verlag
GmbH & Co. KG, Essen-Kettwig

Finanzbericht 2011



Finanzkalender 2012

19. Méarz 2012
6. August 2012
5. November 2012

Bilanzpressekonferenz
Veroffentlichung des Forderergebnisses zum zweiten Quartal
Veroffentlichung des Forderergebnisses zum dritten Quartal

Forderengagement
2011 2010
Mio € Mio €
Wohnen & Leben 4.873 4.189
Grinden & Wachsen 2.382 2.379
Entwickeln & Schitzen 858 1.657
Summe 8.113 8.225
Kennzahlen
2011 2010
Mio € Mio €
Bilanzsumme 152.546 156.838
Handelsrechtliches Eigenkapital 17.737 17.688
Eigenmittel gemaR KWG 5.629 5.283
Zins- und Provisionslberschuss 544 604
Personalaufwand 107 107
Sachaufwand 98 94
Betriebsergebnis 370 435
Kernkapitalquote 12,51 15,17
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1.255 1.224
Ratings
Fitch Ratings Moody’s  Standard & Poor’s
Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil
Nachhaltigkeitsratings
imug oekom research Sustainalytics
Rating Nachhaltigkeits- oekom Corporate Company Report
rating 2011 Rating 2010 2012
Ergebnis positiv C+ Prime 61 von 100 Punkten

Unternehmerische Verantwortung nachhaltigkeit@nrwbank.de
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