BERICHT zUR PuBLIC CORPORATE GOVERNANCE

Bericht zur Public Corporate
Governance im Jahr 2016

1 Allgemeines

Die NRW.BANK ist die Forderbank fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen. Sie unterstutzt als zentrale Forder-
plattform ihren Eigentiimer, das Land Nordrhein-West-
falen, bei der Erfullung seiner offentlichen, insbeson-
dere struktur-, wirtschafts-, sozial- und wohnraum-
politischen Aufgaben sowie bei der effizienten, haus-
haltsschonenden Ausgestaltung der Forderung in Nord-
rhein-Westfalen. Hierbei sieht sich die NRW.BANK in
hohem Male zu verantwortlichem und transparentem
Handeln gegeniiber der Offentlichkeit, dem Gewiahr-
trager sowie den Investoren, Kunden und Beschaftigten
verpflichtet.

Die NRW.BANK berichtet bereits seit dem Jahr 2006
jahrlich Uber die Corporate Governance der NRW.BANK
auf der Grundlage ihres eigenstandigen und die Erfor-
dernisse des Hauses berticksichtigenden Public Cor-
porate Governance Kodex (PCGK). Dieser ist seit seiner
Novellierung in 2014 an den Kodex des Landes Nord-
rhein-Westfalen angelehnt, berucksichtigt jedoch zu-
gleich den spezifischen offentlichen Auftrag und die
Besonderheiten einer offentlich-rechtlichen, wettbe-
werbsneutralen und nahezu vollstandig haushalts-
unabhangigen Forderbank. Seine Bestimmungen be-
inhalten neben Vorgaben aus Gesetz und Satzung
Empfehlungen und Anregungen, die Uber die gesetz-
lichen und satzungsmaRigen Vorgaben hinausgehen.

Fir das Berichtsjahr erklaren der Vorstand und der
Verwaltungsrat, dass den Empfehlungen des Kodex
grundsatzlich entsprochen wurde. Gebotene Abwei-
chungen von den Empfehlungen werden gemaR § 29
Abs. 8 der Satzung der NRW.BANK sowie Ziffern 1.3.2
und 1.4 des PCGK in der nachfolgenden Entsprechens-
erklarung offengelegt und begrindet.

2 Gewahrtrager und Gewahrtragerversammlung
Der Gewahrtrager der NRW.BANK ist das Land Nord-
rhein-Westfalen. Das Land hat die NRW.BANK dauer-
haft mit den Haftungsinstrumenten Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung ausgestattet und eine explizite
Refinanzierungsgarantie ausgesprochen.

Das Land Nordrhein-Westfalen nimmt seine Rechte im
Rahmen seiner gesetzlichen Befugnisse in der Gewahr-
tragerversammlung wahr und ubt dort sein Stimmrecht
aus. Das Stimmrecht wird einheitlich durch ein in die
Gewahrtragerversammlung entsandtes Mitglied, die
Stimmfihrerin oder den Stimmfuhrer, ausgeubt.
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Die Gewahrtragerversammlung setzt sich gemafR
NRW.BANK-Gesetz und Satzung aus den Mitgliedern
kraft Amtes, dem Minister fir Wirtschaft, dem Minister
fur Finanzen und dem Minister fur das Wohnungswesen,
sowie aus zwei weiteren, vom Gewahrtrager entsandten
Mitgliedern zusammen, von denen eines die oben ge-
nannte Funktion des Stimmfiihrers wahrnimmt.

Im Berichtsjahr haben zwei Prasenzsitzungen der Ge-
wahrtragerversammlung stattgefunden. Im Rahmen
dieser hat die Gewahrtragerversammlung unter an-
derem die vom Vorstand der NRW.BANK vorgestellte
Gesamtstrategie erortert und die darin enthaltenen
Grundsatze der Geschafts-, Forder- und Risikopolitik
auf Empfehlung des Verwaltungsrats verabschiedet.

Ferner hat die Gewahrtragerversammlung, nach erfolg-
tem Beschluss der Landesregierung, eine Modifizierung
der Eckwerte zum Wohnraumforderungsprogramm der
Forderjahre 2016 und 2017 gemaR § 6 Abs. 1 des Geset-
zes zur Forderung und Nutzung von Wohnraum (WFNG)
beschlossen. Die Anpassung des im Jahr 2013 verab-
schiedeten mehrjahrigen Eckwertbeschlusses fur die
Jahre 2014 bis 2017 erfolgte aufgrund der gestiegenen
Nachfrage nach Wohnraumforderungsprogrammen.

Auf Basis der im Jahr 2015 durchgefuhrten, europa-
weiten Ausschreibung der Prifung der Jahresabschliisse
der NRW.BANK flir die Jahre 2016 bis 2019, hat die Ge-
wahrtragerversammlung auf Empfehlung des Verwal-
tungsrats erstmalig die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft fir die Prifung des Jahresab-
schlusses zum 31. Dezember 2016 bestellt.

Die Gewahrtragerversammlung hat im Berichtsjahr die
Prolongation der bestehenden Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung (D&0-Versicherung) fir die Mit-
glieder des Vorstands, des Verwaltungsrats und der
Gewahrtragerversammlung fur das Jahr 2017 beschlos-
sen. Der vereinbarte Selbstbehalt betragt 10% des
Schadens, jedoch hochstens das Eineinhalbfache der
jeweiligen festen jahrlichen Vergitung.

Steigende Anforderungen im Bankenumfeld sowie
stetige Neuerungen der regulatorischen Rahmenbedin-
gungen machen eine kontinuierliche Weiterbildung der
Mitglieder der Gewahrtragerversammlung unabdingbar.
Das Weiterbildungskonzept fur die Gremienmitglieder
der NRW.BANK fortsetzend, hat die NRW.BANK im
Berichtsjahr Seminarangebote vermittelt und ein
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mandatstragerbezogenes Qualifizierungsbudget zur
Verfluigung gestellt. Dieses kann nach Ricksprache mit
dem Public Corporate Governance-Beauftragten der
NRW.BANK daruber hinaus auch fur nicht durch die
Bank vermittelte Weiterbildungsveranstaltungen in
Anspruch genommen werden.

3 Vorstand

Der Vorstand fluhrt die Geschafte der NRW.BANK nach
kaufmannischen Grundsatzen in eigener Verantwortung
und im Interesse des Unternehmens unter Beriicksich-
tigung des Gemeinwohls auf nicht wettbewerblicher
und nicht gewinnorientierter Basis. Dabei beachtet er
unter anderem die gesetzlichen Vorschriften, die Sat-
zung und den Public Corporate Governance Kodex der
NRW.BANK, die vom Verwaltungsrat beschlossenen
Richtlinien sowie die Geschaftsordnung fur den Vorstand.

Der Vorstand der NRW.BANK setzte sich bis Ende
Oktober 2016 aus drei Mitgliedern zusammen, wovon
eines als Vorsitzender bestimmt war. Mit Ablauf des
31. Oktober 2016 trat der bisherige Vorsitzende des
Vorstands, Herr Klaus Neuhaus, in den Ruhestand ein
und schied aus dem Vorstand aus. Der Verwaltungsrat
bestellte im zweiten Quartal 2016 auf Empfehlung des
Prasidial- und Nominierungsausschusses zum 1. Novem-
ber 2016 Herrn Eckhard Forst als neuen Vorsitzenden
des Vorstands der NRW.BANK und daruber hinaus
Frau Gabriela Pantring als weiteres Mitglied des Vor-
stands. Weitere Vorstandsmitglieder sind wie bisher
Michael Stolting und Dietrich Suhlrie.

Die Erweiterung des Vorstands hatte unter Berucksich-
tigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine
Anpassung der Kompetenz- und Zustandigkeitsrege-
lungen zur Folge. GleichermalBen wurde die Geschafts-
ordnung fur den Vorstand angepasst und mit Wirkung
zum 18. November 2016 vom Verwaltungsrat beschlos-
sen. Die Organisationsstruktur der NRW.BANK sowie
die Kompetenz- und Zustandigkeitsregelung im Vor-
stand berucksichtigen die aufbauorganisatorische Tren-
nung von Markt und Marktfolge im Sinne der Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungs-
funktionen in der NRW.BANK auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Be-
ricksichtigung beider Geschlechter an. Die Flihrungs-
positionen der zweiten bis funften Ebene der Bank

waren per 31. Dezember 2016 zu 31,7% mit Frauen
und 68,3% mit Mannern besetzt (Vorjahr: 30,7% mit
Frauen versus 69,3% mit Mannern). Die Ziele des Lan-
desgleichstellungsgesetzes (LGG) beachtend, waren im
Berichtsjahr die Halfte aller neu ernannten Fiihrungs-
krafte Frauen.

Mit der Geschafts-, Forder- und Risikostrategie kon-
kretisiert der Vorstand die in den Grundsatzen der
Geschafts-, Forder- und Risikopolitik festgelegte stra-
tegische Ausrichtung der NRW.BANK, erortert diese
mit dem Verwaltungsrat und dessen Ausschiissen,
beschlielt sie und sorgt fur deren Umsetzung. Die
Gesamtstrategie dient hierbei der nachhaltigen Um-
setzung des offentlichen Forderauftrags.

Der Vorstand sorgt fur ein funktionierendes, angemes-
senes und den bankaufsichtsrechtlichen Standards
entsprechendes Risikomanagement und Risikocon-
trolling. Im Risikomanagementsystem der NRW.BANK
nimmt die Interne Revision eine zentrale Funktion wahr.

Die im Berichtsjahr gemaR § 25d Abs. 11 Nr. 3 und 4
KWG durchgefiihrte Evaluation des Vorstands durch
den Verwaltungsrat erfolgte wie bereits im Jahr 2014
durch Unterstitzung eines externen Beratungsunter-
nehmens und bezog sich auf den Vorstand in alter Zu-
sammensetzung. Der Vorstand wurde hinsichtlich der
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der einzelnen
Mitglieder und des Organs in seiner Gesamtheit sowie
hinsichtlich seiner Struktur, Groe, Zusammensetzung
und Leistung tUberpruft. Die Evaluation erfolgte auf
Basis eines im Berichtsjahr vom Verwaltungsrat verab-
schiedeten Konzepts fiir die Jahre 2016 bis 2018 und
bestatigte die guten Ergebnisse des Vorjahrs. Die Vor-
standsmitglieder sind demnach befahigt und mit aus-
reichender Erfahrung ausgestattet, die Geschafte der
Bank effektiv und effizient zu leiten. Die Zusammen-
arbeit der Vorstandsmitglieder untereinander, mit den
Ubrigen Organen der Bank und den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ist gepragt von Vertrauen, Offenheit
und Verantwortungsbewusstsein.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und erfullen ihre Aufgaben kraft
Amtes unabhangig, unparteiisch und uneigennutzig.
Kein Mitglied des Vorstands hat bei seinen Entschei-
dungen personliche Interessen verfolgt. Interessen-
konflikte haben im Berichtsjahr nicht bestanden.
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Nebentatigkeiten in Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen werden
nur nach Genehmigung durch den Verwaltungsrat wahr-
genommen. Entsprechende Genehmigungen des Ver-
waltungsrats fur die wahrgenommenen Mandate liegen
vor. Die erhaltenen Vergutungen wurden der Bank
gegenuber offengelegt und sind im Geschaftsbericht
aufgefihrt.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde analog zum
Verwaltungsrat und zur Gewahrtragerversammlung die
bestehende Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
(D&0-Versicherung) mit einem Selbstbehalt von 10%
des Schadens, jedoch hochstens das Eineinhalbfache
der jeweiligen festen jahrlichen Vergltung, verlangert.

Eine fortlaufende und regelmaRige Weiterbildung,
insbesondere im Bereich der aufsichtsrechtlichen
Neuerungen und der regulatorischen Anforderungen
im Bankenumfeld, ist fur den Vorstand selbstverstand-
lich und wird eigeninitiativ durchgefihrt.

4 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK ist als Aufsichts-
organ fiir die Uberwachung der Geschiftsfiihrung des
Vorstands der NRW.BANK, auch im Hinblick auf die
Einhaltung der bankaufsichtsrechtlichen Regelungen,
zustandig.

Der Verwaltungsrat besteht aus 15 Mitgliedern und
setzt sich gemall NRW.BANK-Gesetz und Satzung aus
den Mitgliedern kraft Amtes, dem Minister fir Wirt-
schaft, dem Minister fur Finanzen und dem Minister fur
das Wohnungswesen, sieben weiteren, vom Gewahr-
trager entsandten Mitgliedern sowie funf Mitgliedern
als Vertreterinnen und Vertreter der Beschaftigten
zusammen. Dariber hinaus sind die Mitglieder kraft
Amtes berechtigt, eine standige Vertreterin oder einen
standigen Vertreter zu den Sitzungen hinzuzuziehen
beziehungsweise sich durch diese oder diesen ver-
treten zu lassen.

Der Verwaltungsrat bildet aus seiner Mitte Ausschusse,
die ihn im Sinne einer effizienten Arbeitsteilung bei
seinen Aufgaben beraten und unterstitzen. Auf Basis
der jeweiligen Geschaftsordnungen findet eine thema-

tisch fokussierte Vorberatung in den Ausschussen statt.

Das Verwaltungsratsplenum wird durch den jeweiligen
Ausschussvorsitzenden Uber die Beratungen und Ergeb-
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nisse informiert. Ungeachtet dessen stehen die Bera-
tungsunterlagen der Ausschusssitzungen den nicht im
Ausschuss vertretenen Mitgliedern auf Anforderung
zu Informationszwecken zur Verfuigung.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet die
Sitzungen des Verwaltungsrats und der Gewahrtrager-
versammlung vor. Er leistet Unterstitzung bei der Be-
setzung von Stellen im Vorstand und Verwaltungsrat
sowie bei deren mindestens einmal jahrlich durchzu-
fihrenden Bewertung. Daruber hinaus beschlieBt er
Uber das Budget fur das Gesellschaftliche Engagement.

Der Vergutungskontrollausschuss ist insbesondere fur
die Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung
der Vergltungssysteme des Vorstands und der Mit-
arbeiter in der NRW.BANK verantwortlich.

Der Risikoausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
bei der Uberwachung der Risikolage der Bank.

Fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und
der Durchfuhrung der Abschlussprufungen ist der Pru-
fungsausschuss zustandig. Dem Prifungsausschuss
obliegt dariiber hinaus, die Uberwachung der Unabhin-
gigkeit der Abschlusspriifer sowie die Zustimmung zu
zuldssigen Nichtprufungsleistungen.

Der Forderausschuss erortert die verschiedenen
Aspekte der Forderpolitik und des Fordergeschafts.

Im Berichtsjahr waren insbesondere vor dem Hinter-
grund der Nach- und Neubesetzung im Vorstand der
NRW.BANK uber die reguldren Sitzungen hinaus weitere
auBerordentliche Sitzungen des Prasidial- und Nomi-
nierungsausschusses sowie des Verwaltungsrats erfor-
derlich.

Die Anzahl und Dauer der im Berichtsjahr abgehaltenen
Sitzungen des Verwaltungsrats sowie der Ausschiisse
entsprachen den Erfordernissen der Bank. Kein Mitglied
des Verwaltungsrats hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen.

Im Sinne der MaRisk wurde die Geschafts-, Forder- und
Risikostrategie mit dem Verwaltungsrat — nach Vor-
beratung im Forder- und Risikoausschuss — erortert. Im
Hinblick auf die Grundsatze der Geschafts-, Forder-
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und Risikopolitik, die den Rahmen des strategischen
Handelns bilden, hat der Verwaltungsrat eine Beschluss-
empfehlung an die Gewahrtragerversammlung abge-
geben.

Der Verwaltungsrat ist auch fur die Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands zustandig.
Sowohl die erstmalige als auch die wiederholte Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern erfolgt unter Bertck-
sichtigung der individuellen als auch der gemeinschaft-
lichen Anforderungen an den Vorstand. Die gebotene
Kontinuitat und der langfristige Planungshorizont sind
dabei stets MaRgabe fur samtliche Beschlisse und
Empfehlungen. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats
steht hierzu in einem engen Austausch mit den Ubrigen
Gewahrtragerspitzen sowie dem Vorstand. Die Bank
achtet dariiber hinaus im Zusammenhang mit der
Nachbesetzung von Fiihrungspositionen darauf, dass
stets eine gewisse Anzahl von Angehorigen der zweiten
Fihrungsebene uUber die fachliche Eignung fur die
etwaige Wahrnehmung einer Geschaftsleiterfunktion
verflgt.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats koordiniert die
Arbeit im Verwaltungsrat und leitet dessen Sitzungen.
Er halt mit dem Vorstand der NRW.BANK, insbeson-
dere dem Vorsitzenden des Vorstands — auch auBBerhalb
der Sitzungen — unter anderem im Rahmen von regel-
maRigen Gesprachsterminen, Kontakt. Sofern es wich-
tige Ereignisse erfordern, unterrichtet der Vorsitzende
des Verwaltungsrats die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und beruft gegebenenfalls eine auBerordentliche
Sitzung ein.

Hinsichtlich der im Berichtsjahr durchgefuhrten Selbst-
evaluation des Verwaltungsrats — entsprechend der
Evaluation des Vorstands und des verabschiedeten
Konzepts fir die Jahre 2016 bis 2018 — wurde das gute
Ergebnis des Vorjahrs bestatigt. Im Ergebnis wurde die
Leistung positiv beurteilt. Der Verwaltungsrat sieht sich
insgesamt befahigt, den eigenen Aufgaben gerecht zu
werden. Zugleich hat sich der Verwaltungsrat mit den
beschlossenen Handlungsempfehlungen aus der Evalu-
ation der Vorjahre befasst. Er hat die unternommenen
Schritte zu deren Umsetzung begrii8t und unterstiitzt
zugleich empfohlene MaBnahmen zu neuen Handlungs-
empfehlungen, die mehrheitlich formaler und prozes-
sualer Natur sind.

Zwischen den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
NRW.BANK bestehen keine geschaftlichen oder per-
sonlichen Beziehungen, die einen wesentlichen und
nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriin-
den. Im Berichtsjahr wurden dem Verwaltungsrat keine
relevanten Interessenkonflikte offengelegt. Kein Mit-
glied des Verwaltungsrats hat bei seinen Entscheidun-
gen personliche Interessen verfolgt. Die Mitglieder
haben darauf geachtet, dass ihnen fur die Wahrneh-
mung ihrer Mandate gentigend Zeit zur Verfugung
steht. Die Obergrenzen bezlglich wahrgenommener
Mandate in Uberwachungsorganen wurden von den
Mitgliedern eingehalten.

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats wurde analog
zum Vorstand und zur Gewahrtragerversammlung die
bestehende Vermogensschadenhaftpflichtversicherung
(D&0OVersicherung) mit einem Selbstbehalt von 10%
des Schadens, jedoch hochstens das Eineinhalbfache
der jeweiligen festen jahrlichen Vergutung, verlangert.

Nicht nur zur Aufrechterhaltung der erforderlichen
Sachkunde gemaR gesetzlicher Anforderungen, son-
dern auch den selbst auferlegten Governance-Prinzi-
pien entsprechend, erfolgt eine kontinuierliche Weiter-
bildung der Mitglieder des Verwaltungsrats. Das
Weiterbildungskonzept fir die Gremienmitglieder der
NRW.BANK fortsetzend, hat die NRW.BANK im Be-
richtsjahr auch den Verwaltungsratsmitgliedern Semi-
narangebote vermittelt und ein mandatstragerbezo-
genes Qualifizierungsbudget zur Verfliigung gestellt.
Dieses kann nach Rucksprache mit dem Public Corpo-
rate Governance-Beauftragten der NRW.BANK daruber
hinaus auch fur nicht durch die Bank vermittelte Wei-
terbildungsveranstaltungen in Anspruch genommen
werden. Im Jahr 2016 hat die NRW.BANK fur die Mit-
glieder des Verwaltungsrats Seminare zu den Themen
,Bankenaufsichtsrecht in Férderbanken” sowie , Ver-
standigung 11" vermittelt.

5 Zusammenwirken Vorstand und Verwaltungsrat
Der Vorstand und der Verwaltungsrat arbeiten zum
Wohle der Bank eng zusammen. Das Zusammenwirken
von Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan und Vorstand
als Organ der Geschaftsleitung ist von einem offenen
und vertrauensvollen Dialog im Interesse der NRW.BANK
und ihres Gewahrtragers, dem Land Nordrhein-West-
falen, gepragt. Die Zusammenarbeit im Rahmen der
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Sitzungen wird durch einen laufenden Austausch ins-
besondere zwischen dem Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands, aber
auch zwischen dem Vorstand und den Vorsitzenden der
einzelnen Ausschuisse erganzt.

Dabei ist die regelmaRige und umfassende Informa-
tionsweitergabe des Vorstands an den Verwaltungsrat
von hoher Bedeutung. Neben den regelmaRigen Gre-
miensitzungen erfolgen ein permanenter schriftlicher
Informationsaustausch sowie der oben genannte enge
personliche Austausch, insbesondere zwischen dem
Vorsitzenden des Vorstands und dem Vorsitzenden
des Verwaltungsrats sowie den Vorsitzenden der Aus-
schiisse. Vor allem relevante Fragen und Anderungen
bezuglich der Geschaftsentwicklung, der Planung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance
und des wirtschaftlichen Umfelds werden stetig und
zeitnah kommuniziert. Zudem wird der Verwaltungsrat
unverzuglich Uber wichtige Vorkommnisse, besonders
solche, die fir die Lage der Bank, ihre Liquiditat oder
Rentabilitat, das haftende Eigenkapital oder die Haftung
der Gewahrtrager von erheblichem Einfluss sein konnen,
unterrichtet.

6 Transparenz

Transparenz gegeniber der Offentlichkeit und dem
Trager, dem Aufsichtsorgan, den Investoren, Kunden
und Beschaftigten zu schaffen, ist fur die NRW.BANK
von besonderer Bedeutung. Eine transparente und
offene Kommunikation bildet die Grundlage fir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit und nachhaltige
Unternehmensfihrung im Interesse der Forderung
des Landes Nordrhein-Westfalen.

Der Geschaftsbericht und der Offenlegungsbericht
sowie der Finanzkalender werden auf der Internetseite
der NRW.BANK zur Verfligung gestellt. Im Rahmen der
Investor Relations-Aktivitaten wird regelmaRig tber die
aktuelle Unternehmensentwicklung mit Fokus auf den
Kapitalmarkt informiert. Pressemitteilungen und weitere
Veroffentlichungen erganzen das umfangreiche Infor-
mationsangebot der Bank.

Der Bericht zur Public Corporate Governance sowie die
Entsprechenserklarung werden sowohl im Rahmen des
Finanzberichts als auch als eigenstandige Dokumente
auf der Internetseite der NRW.BANK veroffentlicht.
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7 Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wird nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung lber die Rechnungslegung der Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) vom Vor-
stand aufgestellt und nach diesen Vorschriften vom
Abschlusspriufer gepruft. Die Ergebnisse der Prifung
werden im Prifungsausschuss sowie im Verwaltungs-
rat mit dem Abschlussprufer erortert. Die Gewahrtra-
gerversammlung stellt den Jahresabschluss fest, fasst
einen Gewinnverwendungsbeschluss und bestellt den
Abschlussprufer. Fur die Priifung des Jahresabschlus-
ses zum 31. Dezember 2016 hat die Gewahrtragerver-
sammlung auf Empfehlung des Priifungsausschusses
und auf Vorschlag des Verwaltungsrats sowie im Ein-
vernehmen mit dem Landesrechnungshof Nordrhein-
Westfalen die Ernst & Young GmbH, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft bestellt.

8 Staatliche Aufsicht

Die staatliche Aufsicht tiber die NRW.BANK fihrt das
fur das Innere zustandige Ministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen, im Bereich der sozialen Wohn-
raumforderung im Einvernehmen mit dem fur das Woh-
nungswesen zustandigen Ministerium. Die Aufsicht
erstreckt sich darauf, dass die Tatigkeit der NRW.BANK
im Einklang mit Recht und Gesetz steht. Seit dem 4. No-
vember 2014 bt die Europaische Zentralbank (EZB)
die direkte Aufsicht Uber die NRW.BANK aus. Bei die-
ser Aufgabe wird die EZB weiterhin von der nationalen
Aufsichtsbehorde Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht und der Deutschen Bundesbank unter-
stltzt.

9 Vergiitungsbericht

Im Rahmen ihres Berichts zur Public Corporate Gover-
nance berichtet die NRW.BANK umfassend zu den
wesentlichen Elementen des fur die Organe und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestehenden Ver-
gutungssystems. Sie greift hiermit die Anforderungen
ihres hauseigenen Public Corporate Governance Kodex,
des Transparenzgesetzes NRW, des Vorstandsver-
gutungsgesetzes sowie der Institutsverglitungsver-
ordnung (InstitutsVergV) vom 16. Dezember 2013

in Verbindung mit Art. 450 der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013 auf.
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9.1 Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
Die an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Auf-
sichtsorgan gezahlten Verglitungen beruhen auf einem
Grundsatzbeschluss der Gewahrtragerversammlung
und werden unabhangig von der Geschaftsentwicklung
gezahlt. Diese Vergutungsstruktur tragt in besonderem
MaRe dem in der Satzung verankerten Grundgedanken
Rechnung, nach dem die Gewinnerzielung nicht oberster
Geschaftszweck ist. Die Vergutung besteht im Verwal-
tungsrat und seinen Ausschissen aus einer sitzungs-
unabhangigen Arbeitsverglitung und einem zusatzlichen
sitzungsbezogenen Entgelt. Die Arbeitsvergutung wie
auch die Sitzungsvergutung sind im Verwaltungsrat
und in seinen Ausschissen nach den Vorgaben der
Gewahrtragerversammlung identisch. Eine Differen-
zierung zwischen einem Mitglied, dem oder der stell-
vertretenden Vorsitzenden sowie dem oder der Vor-
sitzenden erfolgt hierbei nicht. Neben diesen Vergiitun-
gen werden Mandatstragerinnen und Mandatstragern
adaquate Reisekosten erstattet. Die Zahlung der Um-
satzsteuer ist abhangig von der jeweils gegebenen
individuellen Situation. Neben den Mitgliedern des
Verwaltungsrats erhalten auch die Mitglieder der Ge-
wahrtragerversammlung, des Beirats fir Wohnraum-
forderung, des Beirats der NRW.BANK und des Parla-
mentarischen Beirats auf Basis der Beschlussfassungen
der Gewahrtragerversammlung eine individuelle Ver-
gutung. Die jeweiligen Vergutungen folgen den oben

beschriebenen Prinzipien, variieren allerdings in Be-
zug auf die absolute Hohe mit den unterschiedlichen
Aufgaben und der spezifischen Verantwortung. Die
namentliche Offenlegung der Vergutungen der Mit-
glieder des Verwaltungsrats, der Gewahrtragerver-
sammlung und der Beirate erfolgt im Anhang des
Finanzberichts (Seite 95 ff.).

9.2 Vergiitungsstrategie und -kontrolle

Das Land Nordrhein-Westfalen ist alleiniger Trager
der NRW.BANK. Die Gewahrtragerversammlung der
NRW.BANK beschlieBt jahrlich die Grundsatze der
Geschafts-, Forder- und Risikopolitik i. S. v. § 10 Nr. 9
ihrer Satzung, die die Grundlage der strategischen
Ausrichtung der NRW.BANK als Forderbank fiir Nord-
rhein-Westfalen bilden. Diese Grundsatze bilden zu-
sammen mit der aus ihnen abgeleiteten Geschafts-,
Forder- und Risikostrategie die Gesamtstrategie, die
auch den aufsichtsrechtlichen Anforderungen der
MaRisk entspricht. Die Vergutungsstrategie leitet sich
aus der Gesamtstrategie ab. Weitere Anforderungen
ergeben sich zudem aus der Satzung der NRW.BANK,
ihrer Unternehmenskultur und -werte. Zur Erfillung
dieser Anforderungen formuliert die Vergutungsstra-
tegie die Vergutungsprinzipien in der NRW.BANK und
legt MaBnahmen zu deren Umsetzung fest. Damit
definiert die Vergutungsstrategie die Grundlage fir
die Umsetzung im Vergutungssystem der NRW.BANK.

Gesamtstrategie Unternehmenskultur und -werte

» Geschaftsstrategie
« Forderstrategie
* Risikostrategie

« Satzung

* Leitbild

« Grundsatze der unternehmerischen Verantwortung
in der NRW.BANK

Rechtliche Rahmenbedingungen

Geschaftsstrategische Anforderungen

e

Vergiitungsstrategie

Kulturelle Anforderungen

e

Vergiitungsprinzipien

Vergiitungssystem
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Aus den vorerwahnten Quellen ergeben sich fir die
Vergutungsstrategie der NRW.BANK nachfolgende
Grundsatze, die der nachhaltigen Sicherung der Leis-
tungsfahigkeit der NRW.BANK dienen:

Das Vergutungssystem schafft Strukturen, die
der Umsetzung der in der Gesamtstrategie festge-
legten Ziele dienen. Zielfiihrende Anreize werden
unterstitzt, Fehlanreize, die einer Zielerreichung
entgegenstehen, werden verhindert.

Das Vergutungssystem unterstutzt die in der
NRW.BANK konsequent umgesetzte konservative
Risikopolitik und ermutigt nicht zum Eingehen
unerwunschter Risiken.

Hauptaufgabe der NRW.BANK als zentrale Forder-
plattform ist die effiziente, haushaltsschonende
Ausgestaltung der Forderung. Im Rahmen ihrer
konservativen Investmentstrategie generiert die
NRW.BANK Uberschiisse, die insbesondere fiir das
Fordergeschaft und zur Sicherstellung der Leis-
tungsfahigkeit der Bank eingesetzt werden. Das
Verglitungssystem berticksichtigt diese Grund-
satze einer umsichtig wirtschaftenden o6ffentlich-
rechtlichen Forderbank. Gleichzeitig unterliegt die
NRW.BANK allen bankspezifischen Anforderungen
und benotigt hierzu entsprechend qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die NRW.BANK verfolgt ein langfristiges und
nachhaltiges Geschaftsmodell und ist ein zukunfts-
orientierter offentlich-rechtlicher Arbeitgeber, der
sozial verantwortlich agiert. Sie setzt sich fir die
Starkung der Bindung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Forderung ihrer Gesundheit,
ihrer Arbeitsfahigkeit und ihres Engagements ein
und fuhlt sich in besonderem Mafle einer verant-
wortungsvollen Personalpolitik und einem fairen
Umgang miteinander verpflichtet. Mit dem Grund-
satz , Intern vor Extern” wird die nachhaltige und
wertschatzende Personalpolitik in der NRW.BANK
unterstrichen. Das Verguitungssystem unterstutzt
diese auf langjahrige, vertrauensvolle Zusammen-
arbeit ausgelegte Personalpolitik und schafft An-
reize fur die notwendige langfristige Motivation
der Beschaftigten.
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Diese aus der Gesamtstrategie abgeleiteten strategi-
schen Anforderungen bilden unter Berlicksichtigung
der Unternehmenskultur und -werte den Rahmen fur
die Vergitungsstrategie der NRW.BANK. Hieraus
ergeben sich folgende Vergutungsprinzipien:

== Das Vergutungssystem — verknipft mit dem Be-
urteilungssystem — der NRW.BANK stellt tber
einen konsequenten Top down-Prozess und riick-
laufigen Bottom up-Prozess die Ausrichtung an
der Gesamtstrategie sicher und unterstutzt deren
Umsetzung.

== Das Vergutungssystem der NRW.BANK muss in
allen Elementen der konservativen Vergutungs-
politik einer wettbewerbsneutralen, nicht primar
auf Gewinn ausgerichteten offentlich-rechtlichen
Forderbank gerecht werden.

== FEine anforderungsgerechte fixe Vergutung ist
die Grundlage des Vergutungssystems in der
NRW.BANK zur Absicherung der Lebensgrundlage
der Beschaftigten. Variable Gehaltsbestandteile
schaffen zielfuhrende Anreize zur Erfullung der
individuellen Anforderungen, ohne das Eingehen
unverhaltnismaRig hoher Risiken zu fordern.

== Die Ausschuttung variabler Vergutungsbestand-
teile orientiert sich am Leistungsergebnis der Bank
und am Grad der Zielerreichung beziehungsweise
der Aufgabenerfillung durch die Bereiche und die
einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei
kommt der Erflllung der qualitativen Anforderun-
gen groRe Bedeutung zu.

== Das Vergutungssystem der NRW.BANK wird aus
einheitlichen und transparenten Vergutungsrege-
lungen gebildet.

Diesen Vergutungsprinzipien missen alle Bestandteile
des Verglitungssystems der NRW.BANK entsprechen.
In der NRW.BANK werden sowohl die Anpassung des
Vergutungssystems als auch deren Anwendung min-
destens einmal jahrlich sowie anlassgebunden mit
einer im Hause eingerichteten ,Verglitungskommission”
abgestimmt. Diese besteht aus den Leiterinnen und
Leitern der Bereiche Revision, Personal, Kreditmanage-
ment (Marktfolge) und Risikocontrolling, Compliance
sowie dem Vergutungsbeauftragten gemald § 23
InstitutsVergV. Die Leiter der Bereiche BCB (Bilanzen/
Controlling/Bankbesteuerung) und Recht sowie zwei
Vertreter des Gesamtpersonalrats erganzen die Ver-

13



14

BERICHT zUR PuBLIC CORPORATE GOVERNANCE

gutungskommission mit Gaststatus. Aufgaben und
Zusammensetzung der Vergltungskommission wurden
in die schriftlich fixierte Ordnung der NRW.BANK auf-
genommen.

Nach der Stellungnahme der Vergutungskommission
entscheidet der Vorstand uber die Veranderungen des
Vergutungssystems der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Bank. Bei der Festlegung der Vergutungspolitik
der NRW.BANK wurden keine externen Beratungsleis-
tungen in Anspruch genommen.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK ist das verant-
wortliche Hauptkontrollgremium in Bezug auf die Ver-
gutungssysteme. Er entscheidet Uber die Ausgestal-
tung und Angemessenheit der Vergutungssysteme flr
die Mitglieder des Vorstands nach entsprechender
Prifung und Empfehlung durch den Vergutungskon-
trollausschuss, der seinerseits durch den Vergutungs-
beauftragten unterstutzt wird. Entsprechendes gilt fur
die Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungs-
systeme fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bank sowie fur die Bewertung der Auswirkungen der
Verglitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatssituation der Bank.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK hat sich im Ge-
schaftsjahr 2016 im Rahmen von zwei Sitzungen mit
Vergutungsfragen auseinandergesetzt. Der Vergutungs-
kontrollausschuss gemaR § 15 InstitutsVergV und § 25d
Abs. 12 KWG tagte im Rahmen von zwei Sitzungen.
Dieser Ausschuss bestand per 31. Dezember 2016 aus
folgenden Mitgliedern:

== Minister Garrelt Duin (Vorsitzender), Ministerium
fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und
Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen

== Minister Michael Groschek (stellvertretender Vor-
sitzender), Ministerium fur Bauen, Wohnen, Stadt-
entwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen

== Minister Dr. Norbert Walter-Borjans (stellver-
tretender Vorsitzender), Finanzministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen

== Direktor Frank Lill (Vertreter der Beschaftigten
der NRW.BANK)

== Direktor Thomas Stausberg (Vertreter der
Beschaftigten der NRW.BANK)

GemaR § 12 Abs. 2 der Satzung sind drei Personen als
standige Vertreterin beziehungsweise Vertreter be-
nannt und wurden zu den Sitzungen hinzugezogen:

== Ministerialdirigent Wulf Noll, Ministerium fur
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und
Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen

== Ministerialdirigentin Annett Fischer, Ministerium
fur Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen

== Ministerialdirigent Gerhard Heilgenberg, Finanz-
ministerium des Landes Nordrhein-Westfalen

GemaR § 20 Abs. 1 Abschnitt c) der Satzung ist ein
weiteres vom Gewahrtrager entsandtes Mitglied be-
nannt und zu den Sitzungen hinzugezogen worden:

== Dr. Birgit Roos, Vorsitzende des Vorstands der
Sparkasse Krefeld

9.3 Allgemeine Bedingungen fiir eine angemessene
Vergiitungshdhe

Seit ihrer Errichtung fokussiert die NRW.BANK ihre
Vergutungssysteme und Vergiitungsparameter im Kon-
sens mit ihrem Gewahrtrager auf die von ihr ubernom-
menen Forderaufgaben. Vor dem Hintergrund ihrer
fordergeschaftsbezogenen Pragung stellt die Bank bei
der Gestaltung ihrer Vergltungsstruktur nur auf regio-
nale beziehungsweise national Ubliche Vergltungspara-
meter ab und stellt sicher, dass ihre Vergutungshohen
nicht oberhalb des Marktniveaus fir vergleichbare
Positionen liegen. Die NRW.BANK pruft daher anhand
externer Standards:

== Flr Tarifangestellte richtet sich das Festgehalt im
Rahmen der Stellenbewertung nach dem ,,Mantel-
tarifvertrag fur das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken”. Tarifstellen werden in der
NRW.BANK mit einem Gehaltsrahmen uber zwei
Tarifgruppen bewertet. Dabei bildet die untere
Tarifgruppe den Einstieg in die Position ab, die
obere entspricht der Endauspragung der Position.
Zusatzlich ist auf jeder Position noch eine indivi-
duelle auRertarifliche Zulage maoglich, die maximal
bis auf 1 € an die nachsthohere Tarifgruppe heran-
reichen kann. So ist im Einzelfall eine Fixvergitung
bis zu circa 10% oberhalb der zugeordneten Tarif-
gruppe maoglich.
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== Flr auBertarifliche Positionen werden Vergutungs-
vergleiche der Beratungsgesellschaften Willis
Towers Watson, Frankfurt am Main, und hkp,
Frankfurt am Main, genutzt, um Marktindikationen
fur die NRW.BANK zu ermitteln, die Eckwerte fir
die Vergutungsmoglichkeiten liefern. Grundlage
fur diese Eckwerte sind die Marktdaten des Me-
dians einer zuvor vom Vorstand festgelegten Ver-
gleichsgruppe deutscher Banken. Die gelieferten
Marktwerte werden um offensichtliche AusreilBer
bereinigt, mit Vergleichspositionen innerhalb der
Bank abgeglichen und auf angemessene Differen-
zierung zu vor- und nachgelagerten Berichtsebe-
nen gepruft. Gehaltserhohungen konnen nur in-
nerhalb dieser Eckwerte von den Fihrungskraften
entschieden werden. Daruber hinausgehende Ein-
zelfallentscheidungen trifft der Vorstand. Gemaf
der Dienstwagenrichtlinie der NRW.BANK konnen
die Bereichs- und Abteilungsleitungen der Bank
einen Dienstwagen (auch zur privaten Nutzung
unter Einhaltung der einschlagigen steuerlichen
Regelungen) erhalten.

9.4 Gestaltungsmerkmale und Erfolgskriterien fiir die
variable Verglitung

Gemal § 18 Abs. 2 InstitutsVergV hat die NRW.BANK
auf Basis der Verordnung (EU) Nr. 604/2014 vom

4. Marz 2014 per 10. Juni 2016 eine Risikoanalyse zu
Beschaftigten mit wesentlichem Einfluss auf das Ge-
samtrisikoprofil erstellt und dabei neben den Mitglie-
dern des Vorstands und den 14 Bereichsleitungen der
NRW.BANK 75 weitere sogenannte ,Risikotragerinnen
und Risikotrager” aufgrund ihrer Funktion beziehungs-
weise aufgrund ihrer Vergutungshohe identifiziert. Bei
diesem Personenkreis wird davon ausgegangen, dass
er nach aufsichtsrechtlicher Definition ,,einen wesent-
lichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank” hat. In
dieser Personengruppe sind drei Mitarbeiter enthalten,
die ausschlieRlich aufgrund ihrer Arbeitnehmerfunktion
im Verwaltungsrat als Risikotrager identifiziert wurden
und nicht aufgrund ihrer in der NRW.BANK wahrge-
nommenen Aufgaben. Die Offenlegungspflichten ge-
mafR § 16 InstitutsVergV in Verbindung mit Art. 450
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 beziehen sich aus-
schlieBlich auf diese Personen, die samtlich zum Kreis
der aullertariflich Beschaftigten zahlen. Daher wird im
Folgenden neben der Vorstandsvergiitung vornehmlich
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auf die Vergitungssysteme der auBertariflich Beschaf-
tigten eingegangen, wenn auch weite Teile der Be-
schreibung ebenfalls fur die Tarifangestellten der Bank
gelten. Daruber hinaus wurden gem. der Delegierten
Verordnung (EU) Nr. 604/2014 Art. 3 Satz 1 Nr. 2 der
Kommission vom 4. Marz 2014 i. V. m. Art. 3 Abs. 1
Nr. 8 CRD IV die 13 externen Mitglieder und stellvertre-
tenden Mitglieder des Verwaltungsrats der NRW.BANK
als Risikotragerinnen und Risikotrager identifiziert.

Die erforderliche Verbindung zwischen den mit dem
Eigentimer abgestimmten strategischen Unterneh-
menszielen und dem Vergutungssystem wird in der
NRW.BANK durch ein systematisches Planungs- und
Beurteilungsverfahren gewahrleistet. In einem konse-
quenten Top down-Prozess ist sichergestellt, dass die
Unternehmensziele an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der nachfolgenden Ebenen ubertragen werden.
Dies geschieht, indem jeweils am Jahresanfang die aus
den strategischen Zielen abgeleiteten individuellen
Anforderungen im Rahmen einer Aufgaben- und Ziel-
planung schriftlich dokumentiert werden. Am Jahres-
ende wird die Zielerreichung im jahrlichen Ruckmelde-
prozess uberpruft und in einer Ergebnisbewertung
dokumentiert. Die kurz-, mittel- und langfristigen Ziele
der Bank werden in der ,Zielvereinbarung und Ergeb-
nisbewertung” zwischen Verwaltungsrat und Gesamt-
vorstand festgelegt, in der neben den quantitativen
auch die wesentlichen qualitativen und inhaltlichen
Ziele der Bank vereinbart werden. Uber das Planungs-
und Beurteilungssystem der Bank Ubertragt der Vor-
stand die zwischen Verwaltungsrat und Vorstand ver-
einbarten Ziele auf die Bereiche. Die Bereichsleitungen
und alle nachfolgenden Fiuhrungskrafte sind in der
Folge daflir verantwortlich, diese strategischen Ziele
Uber das System ,PUR — Planung und Rickmeldung” in
angemessener Weise auf die Beschaftigten zu tbertra-
gen. MaRgebliche unterjahrige Veranderungen mussen
dort nachgepflegt werden. Somit ist sichergestellt, dass
im Falle von Strategieanderungen die beurteilungs- und
damit bonusrelevanten Ziel- und Aufgabenplanungen
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angepasst werden.

Gemal § 19 Abs. 3 InstitutsVergV wird das Rickstel-
lungsvolumen fur die im April fir das jeweils voraus-
gegangene Geschaftsjahr auszuzahlende variable Ver-
gutung vom Vorstand auf Basis einer den nachhaltigen
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Gesamterfolg der NRW.BANK widerspiegelnden Kenn-
ziffernsystematik festgesetzt. Erganzt wird diese quan-
titative Bewertung durch die Vorgaben der Zielverein-
barung zwischen Verwaltungsrat und Gesamtvorstand
sowie durch eine qualitative Bewertung der Gesamt-
risikosituation, die auch die Auswirkungen einer Aus-
schuttung der variablen Vergutung auf die Risiko- und
Kapitalkennziffern beriicksichtigt. Die Auszahlung der
variablen Vergltungsbestandteile erfolgt nach Befas-
sung der entsprechenden Gremien mit dem Jahresab-
schluss. Grundlage fiir die Rechtfertigung zur Bildung
einer angemessenen Ruckstellung fur die variable Ver-
gutung fur die Mitglieder des Vorstands und alle Be-
schaftigten der Bank bildet die HGB-GuV des abgelau-
fenen Geschaftsjahrs.

Seit 2011 setzt die NRW.BANK ein Kennzahlensystem
inklusive eines Bewertungsrasters zur Sicherstellung
einer erfolgsgerechten Gesamthohe der variablen Ver-
gutung ein. Bei der Bemessung des Gesamterfolgs
wird dabei auf solche Kennziffern abgestellt, die dem
Ziel eines nachhaltigen Erfolgs einer Forderbank unter
Berlicksichtigung der eingegangenen Risiken sowie
der Kapital- und Liquiditatskosten Rechnung tragen
(Gesamterfolgskennziffern: GEK I-I11). Dabei soll der
tatsachlich erzielte wirtschaftliche Erfolg als Mess-
groBe herangezogen werden. Die GuV weist ein Jahres-
ergebnis aus, das alle realisierten Gewinne und reali-
sierten sowie dariiber hinaus erkennbaren drohenden
Verluste berucksichtigt (Imparitatsprinzip). Dadurch ist
ein Ergebnis in der HGB-GuV grundsatzlich vom Vor-
sichtsprinzip gepragt, enthalt alle fir eine verlustfreie
Bewertung erforderlichen Risikovorsorgen (EWB, PWB,
Ruckstellungen) und kann damit als Basis fur eine Er-
folgsbemessung im Sinne der InstitutsVergV dienen. Da
der Jahrestberschuss gemall HGB aber auch daruber
hinaus die Legung von Reserven fur kiinftige mit dem
Bankgeschaft verbundene besondere Risiken beinhal-
ten kann, sind diese sogenannten Vorsorgereserven in
der Erfolgsrechnung zur Beurteilung des wirtschaftli-
chen Erfolgs zunachst zu neutralisieren, da ihnen keine
konkret erkennbaren Risiken zugrunde liegen und sie
damit den tatsachlichen Periodenerfolg verfalschen.
Bei Auflosungen von Reserven ist entsprechend um-

gekehrt zu verfahren. Zusatzlich ist die von der
NRW.BANK handelsbilanziell verbuchte Forderleistung
zu neutralisieren. Auch sie ist eine Ergebnisbelastung,
stellt aber gleichzeitig ein wesentliches Leistungsmerk-
mal einer Forderbank dar. Als Korrekturposten sind
somit unterjahrige Veranderungen in der Reserven-
bildung, erbrachte Forderleistungen und auBergewohn-
liche Sondereffekte auRerhalb des ublichen Bankge-
schafts zu berlicksichtigen. Im Ergebnis errechnet sich
hieraus eine Erfolgskennziffer, die alle Ertrage und
Aufwendungen der Periode einschlieRlich der tatsach-
lich eingetretenen oder absehbaren Risiken der be-
trachteten Periode enthalt (GEK ).

Die so ermittelte Erfolgskennziffer wird im nachsten
Schritt im Rahmen einer Ex-ante-Risikoadjustierung

== durch die Berucksichtigung von Standardrisiko-
kosten fur erwartete Risiken (GEK Il) sowie

== durch die Berticksichtigung einer angemessenen
Verzinsung auf das 6konomische Kapital zur Ab-
deckung unerwarteter Risiken aus Ausfall-, Markt-
preis-, Liquiditats- und operationellen Risiken
(GEK 111

entsprechend erweitert.

Die auf diese Weise ermittelten Kennziffern stellen
nunmehr die Gesamterfolgskennziffern der NRW.BANK
im Sinne der InstitutsVergV dar.

Die variable Verglitung der Geschaftsleitungen soll
gemal § 10 Abs. 2 InstitutsVergV eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Fur die NRW.BANK wird
diese Anforderung auf alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter Ubertragen, da fur die vergutungsrelevante
Erfolgsbeurteilung einer nachhaltig wirtschaftenden
Forderbank die Betrachtung einer mehrjahrigen Periode
sinnvoller ist als die punktuelle Betrachtung eines
einzelnen Jahresergebnisses. Bei der Gewichtung der
einzelnen Jahresergebnisse sollte die aktuelle Beurtei-
lungsperiode die hochste Relevanz haben, die dann
mit zunehmendem zeitlichen Abstand abnimmt. Dem-
gemal ergibt sich fur die zuvor beschriebene Gesamt-
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erfolgskennziffernsystematik folgendes Schema zur
Ermittlung eines gewichteten Dreijahresdurchschnitts:

== aktuell abgelaufenes Geschaftsjahr 3/6
== vorheriges Geschaftsjahr 2/6
== vorvoriges Geschaftsjahr 1/6

Die Auslegungshilfe zu § 7 InstitutsVergV gibt vor, dass
im Falle ,eines negativen Gesamterfolgs” die Festle-
gung eines Gesamtbonuspools ,in der Regel nicht zu-
lassig (ist)”. Der negative Gesamterfolg wurde fir die
NRW.BANK wie folgt definiert: Wenn alle drei Gesamt-
erfolgskennziffern negativ sind, wird in der Regel kein
oder nur ein sehr geringes Volumen zur Verfligung
gestellt. Ist die Reserveentnahme im Verhaltnis zu den
Vorjahren gestiegen, ist die Zurverfugungstellung eines
Bonusvolumens von maximal 25% der Summe der
Basistantiemen lediglich auf der Basis einer ausfihr-
lichen qualitativen Analyse der Grunde fur die aufge-
tretenen Verluste in Verbindung mit einer positiven
Perspektive maglich. Unabhangig von allen Kennziffern
wird bei vollstandigem Verbrauch der 340f-Reserven
der Gesamterfolg der Bank als negativ definiert, sodass
keine variable Vergutung fiir das Geschaftsjahr fest-
gesetzt wird.

Die Identifikation der relevanten Erfolgs- und Nach-
haltigkeitskennziffern und deren Umsetzung in ein
sinnvolles und anforderungsgerechtes System fir die
variable Vergutung erfolgten unter Federfiihrung der
Bereiche Risikocontrolling und BCB in Abstimmung mit
dem Bereich Personal. Dies wurde mit der Vergitungs-
kommission abgestimmt, die das Verfahren uneinge-
schrankt mittragt.

Das zur Verfugung gestellte Gesamtvolumen wird nach
MaRgabe einer Gesamtvorstandsentscheidung — unter
Berucksichtigung der Erreichung qualitativer und stra-
tegischer Zielvorgaben sowie unter Beachtung von
Basissatzen fur die variable Vergutung — auf die Berei-
che der Bank verteilt. Ein weiteres Herunterbrechen
auf Untertopfe der Bereiche wird grundsatzlich nicht
vorgenommen. Innerhalb der Bereichspools errechnet
sich der Anteil des Einzelnen unter Berlcksichtigung
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der Hohe des individuellen Fixgehalts und der Bewer-
tung seiner Zielerreichung und seines leistungsrelevan-
ten Verhaltens im Rahmen des oben beschriebenen
jahrlichen Planungs- und Beurteilungsverfahrens. Mit-
hilfe dieses Poolmodells ist die Einhaltung des vom
Vorstand fur die Gesamtbank vorgegebenen maximalen
Volumens fur die variable Vergutung sichergestellt.

Im Rahmen der Umsetzung der InstitutsVergV hat die
Bank die Obergrenze fiir den Anteil der variablen Ver-
gltung auf maximal 40% der Gesamtverglitung (das
heiBt maximal zwei Drittel der Fixvergutung) festge-
legt. Lediglich im Falle der Zuriickbehaltung variabler
Vergutungsanteile gemaR & 20 InstitutsVergV (siehe
unten) kann diese Obergrenze im Einzelfall ansteigen
(in den Jahren 2015 bis 2017 auf maximal 40,71%). Die
durchschnittliche variable Vergutung der auRRertarifli-
chen Vertragsangestellten betrug 2016 wie in den drei
Vorjahren 21% des Jahresgesamtgehalts. Fixgehalt und
variable Vergiitung stehen in einem fiir die NRW.BANK
als Forderbank fur das Land Nordrhein-Westfalen ad-
aquaten Verhaltnis zueinander. Die GroRBenordnung der
variablen Vergutung schlieft eine signifikante Abhan-
gigkeit der Beschaftigten von dieser Zahlung aus. Den-
noch sind die einzelnen Betrage ausreichend hoch, um
die geforderten wirksamen Verhaltensanreize im Sinne
der Gesamtstrategie zu setzen.

Einen Rechtsanspruch auf variable Vergutung gibt es
weder fur die Mitglieder des Vorstands noch fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NRW.BANK.
Garantierte Anspriche hat die NRW.BANK uber ihre
Regularien grundsatzlich ausgeschlossen; individuelle
Ausnahmen hiervon wurden lediglich in Einzelfallen
und maximal im ersten Beschaftigungsjahr genehmigt.

9.5 Zuriickbehaltung und Auszahlungsvoraussetzungen
Die NRW.BANK hat

== flUr die Mitglieder des Vorstands und die Risiko-
tragerinnen und Risikotrager der 2. Berichtsebene
(Bereichsleiterinnen und Bereichsleiter) sowie fir
alle Ubrigen Risikotragerinnen und Risikotrager mit
einer variablen Vergltung von 50.000 € oder hoher
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== flr 60% der variablen Vergutung einen Zuruck-
behaltungszeitraum von vier Jahren fur Vorstands-
mitglieder und von drei Jahren fir alle Gbrigen
Risikotragerinnen und Risikotrageri. S. v. § 20
Abs. 1 und 2 InstitutsVergV (siehe folgende Darstel-
lung C + D) festgelegt; diese zuruckbehaltenen Be-
trage unterliegen gemaR § 20 Abs. 5 InstitutsVergV
i. V. m. 8 19 Abs. 2 InstitutsVergV einer differen-
zierten Malusregelung, die innerhalb des Zurtick-

behaltungszeitraums zu einer Minderung des Aus-
zahlungsanspruchs bis hin zur vélligen Streichung
fuhren kann,

== wobei fur jeweils 50% der sofort gewahrten als
auch der zuruckbehaltenen variablen Vergutung
eine zusatzliche einjahrige Frist zur Beurteilung
der nachhaltigen Wertentwicklung der Bank i. S. v.
§ 20 Abs. 4 InstitutsVergV festgelegt wurde (siehe
folgende Darstellung B + D).

40%

Sofortgewahrung

20%
A | Cash-Variable
(sofortige Auszahlung)

20%
B | Nachhaltigkeits-Variable
(mit einjahriger Haltefrist)

60%
100%

Aufgrund von Zielerreichung
ermittelte variable Vergiitung

Zuriickbehaltung/Deferral
tiber 4 Jahre (Vorstand)
bzw. 3 Jahre (Risikotrager)

C | 30%
Cash-Deferral
(Pro-rata-Auszahlung)

30%
Nachhaltigkeits-Deferral

D (Pro-rata-Auszahlung

nach zusatzlicher einjahriger
Haltefrist)

Der Malusvorbehalt bezieht sich auf individuelles Fehl-
verhalten, schwere Fehler mit der Folge erheblicher
Verluste (verursacht durch Einzelne oder Gruppen von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) und auf gesamt-
bankbezogene Kennziffern. Individuelles Fehlverhalten
(inklusive pflicht- und sittenwidrigen Verhaltens) wurde
an arbeitsrechtliche MaRstabe angebunden und nach
Hartegraden differenziert. Schwere Fehler wurden
unterteilt in solche, die den operationalen Risiken zuzu-
rechnen sind, und solche, die aus dem Kreditgeschaft,
investiven Beteiligungen und Kursverlusten herrihren.
Hier wird bei Uberschreitung differenzierter Schwellen-
werte eine Prufungspflicht durch den Bereich Risiko-
controlling sowie weitere unabhangige Kontrolleinhei-
ten ausgelost. Ein gesamtbankbezogener Malus wird
- ebenfalls in festgelegten Stufen — bei vollstandigem
Verbrauch der fur erwartete Verluste gebildeten Reser-
ven beziehungsweise sofort bei beginnendem Verbrauch
von regulatorischem Kapital ausgeubt, wobei als stren-
ge Nebenbedingung die Einhaltung eines Mindest-
solvabilitatskoeffizienten (Saule 1) sowie eines Mindest-

puffers fur zuklinftige hohere Anforderungen (Saule 1)
vorausgesetzt wurden. Uber den genauen Umfang der
Malusausubung entscheidet der Gesamtvorstand auf
Basis einer Empfehlung einer sogenannten Maluskom-
mission, die aus den Leiterinnen und Leitern interner
Kontrolleinheiten und dem Vergltungsbeauftragten
besteht.

Die Anforderungen an die Auszahlung der unter Nach-
haltigkeitsvorbehalt stehenden variablen Vergiitungs-
anteile gelten als erfullt, wenn der Substanzwert der
NRW.BANK zum 31. Dezember eines Jahres nicht unter
dem zum jeweiligen Jahresanfang liegt. Basis hierfur ist
der ,bereinigte Basissubstanzwert zum Jahresanfang”,
bestehend aus dem bilanziellen Eigenkapital, das um
freie Vorsorgereserven erganzt und um eigentimer-
initiierte Kapitalveranderungen korrigiert wird. Er wird
ins Verhaltnis gesetzt zum ,, Substanzwert zum Jahres-
ende”, bei dem ebenfalls festgelegte Korrekturposten
berucksichtigt werden. Liegt der Substanzwert am
Jahresende unter dem bereinigten Basissubstanzwert
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zum Jahresanfang, so werden —in Abhangigkeit von der
Hohe der Unterschreitung — in festgelegten Schritten
Abschlage (5 bis 100%) von den unter Nachhaltigkeits-
vorbehalt zur Auszahlung anstehenden variablen Ver-
gutungsanteilen vorgenommen.

9.6 Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung

Die Angemessenheit der Vorstandsvergitung wird
regelmaBig Uberpruft. Dazu nimmt die NRW.BANK
jahrlich an einem von einer externen Vergutungsbera-
tungsgesellschaft durchgefihrten Vergleich der Vor-
standsgehalter teil. In diesen Vergleich sind die Markt-
daten der Top-30-Banken Deutschlands eingeflossen,
wobei die Daten der unmittelbar am Vergutungsver-
gleich teilnehmenden Banken um weitere Informatio-
nen aus Geschafts- und Vergutungsberichten erganzt
wurden. Gemessen an den Gesamtbezligen der Vor-
standsmitglieder dieser Vergleichsgruppe liegt die
Vergutung des NRW.BANK-Vorstands deutlich unter-
halb des Medians. Im Vergleich mit anderen groRRen
Forderbanken liegt die Vorstandsvergutung der
NRW.BANK auf einem mittleren Niveau.

Die konkrete variable Vergutung des Vorstands fiir das
jeweils abgelaufene Geschaftsjahr wird in Umsetzung
der InstitutsVergV analog zur variablen Vergutung der
Risikotragerinnen und Risikotrager auf Basis der Ge-
samterfolgskennziffern der Bank, einer qualitativen
Gesamtrisikobewertung sowie der Erreichung der er-
ganzenden Zielvereinbarung mit dem Verwaltungsrat
unter Berlcksichtigung der von der Bank festgelegten
Obergrenze fur variable Zahlungen individuell fest-
gelegt.

Die mit dem Verwaltungsrat vereinbarten Ziele tragen
den besonderen Anforderungen einer Forderbank
Rechnung und berucksichtigen, dass die Erzielung von
Gewinn nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebs ist.
Im Einklang mit der auf die nachhaltige Forderung der
nordrhein-westfalischen Wirtschaft, der Kommunen
und der Menschen angelegten Unternehmenspolitik
untergliedern sich die vereinbarten Ziele in solche mit
ubergeordneter Bedeutung, die Uber einen mittel- bis
langfristigen Zeitraum zu erreichen sind, und solche,
die innerhalb eines Jahres zu erreichen sind. Sowohl
die mittel- bis langfristigen Ziele als auch die kurzfristi-
gen Ziele sind aus der Gesamtstrategie abgeleitet. Sie
reflektieren die von der Gewahrtragerversammlung
verabschiedeten Grundsatze der Geschafts-, Forder-
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und Risikopolitik und die bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen die variablen
Zahlungen fiur das Vorjahr gemaR § 20 InstitutsVergV
wieder unter dem Vorbehalt des nachhaltigen Gesamt-
bankerfolgs und werden uber einen Zeitraum von ins-
gesamt funf Jahren gestreckt ausgezahlt (Deferral- und
Nachhaltigkeits-Komponente).

Die im April 2017 anstehende Auszahlung der unter
Nachhaltigkeits- und Malusvorbehalt zurtckbehaltenen
Teilbetrage der variablen Vergutung fur die Geschafts-
jahre 2012 bis 2015 erfolgt nach entsprechender Uber-
prufung und Entscheidung durch die zustandigen
Gremien der Bank im ersten Quartal 2017. Eine diffe-
renzierte Aufstellung der individuellen Verglitungen
des Vorstands findet sich im Anhang auf Seite 92.

Alle vier aktuellen Vorstandsmitglieder haben Anspruch
darauf, dass im Falle einer durch Unfall oder Krankheit
verursachten Dienstunfahigkeit das Jahresfestgehalt
unbefristet, langstens jedoch bis zur Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses, weitergezahlt wird. Anschlie-
Bend wird in Abhangigkeit der individuellen Versor-
gungszusage eine Leistung wegen Invaliditat gezahlt.
Anspruch auf Versorgung besteht nicht, wenn die Bank
aus einem von den Vorstandsmitgliedern zu vertreten-
den wichtigen Grund kundigt.

Bei vorzeitiger Beendigung des Vertrags ohne wichti-
gen Grund werden an Herrn Forst und Frau Pantring
maximal die Vergltungen fur die Restlaufzeit des Ver-
trags gezahlt. Die Gesamthohe der Zahlungen ein-
schlieBlich moglicher Nebenleistungen ist dabei auf
maximal zwei Jahresverglitungen begrenzt.

Sollte das Vertragsverhaltnis von Herrn Forst vor dem
62. Lebensjahr ohne sein Verschulden nicht verlangert
werden und er weiterhin arbeitsfahig sein, kann er ab
Vollendung des 62. Lebensjahrs ein Vorruhegeld bean-
tragen. Die Zahlung des Vorruhegeldes endet mit dem
Bezug der gesetzlichen Rente, spatestens mit Vollen-
dung des 66. Lebensjahrs und zwei Monaten.

Nach Beendigung des Anstellungsverhaltnisses erhal-
ten Herr Stolting und Herr Suhlrie ein lebenslanges
Ruhegehalt in Anlehnung an die Versorgung im Falle
des Eintritts der Invaliditat.
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Allen Mitgliedern des Vorstands stehen bei Erreichen
der Altersgrenze und bei Invaliditat — sowie im Todes-
fall deren Hinterbliebenen — Versorgungsleistungen zu.
Alle Zusagen sind entweder vertraglich oder aufgrund
der bereits erbrachten Dienstjahre gesetzlich unver-
fallbar.

Herr Forst, Herr Suhlrie und Frau Pantring haben eine
beitragsorientierte Versorgungszusage. Im Rahmen
dieser Versorgungszusage wurde ihnen ein person-
liches Versorgungskonto gegebenenfalls mit einem
Startbaustein eingerichtet, in das jedes Jahr ein Ver-
sorgungsbaustein eingestellt wird. Der Versorgungs-
baustein wird mit einem individuellen Beitragssatz
auf Basis von 69% des Jahresfestgehalts errechnet.

Das jeweilige Versorgungskonto wird mit einem indivi-
duellen Zinssatz verzinst. Bei Eintritt des Versorgungs-
falls wird das erreichte Versorgungskapital —im Falle
der Invaliditat gegebenenfalls um zusatzliche Versor-
gungsbausteine erhoht — versicherungsmathematisch
in eine Rente umgerechnet.

Herr Stolting hat eine Zusage nach dem jeweils glltigen
Beamtenversorgungsgesetz erhalten. In Abhangigkeit
von der Anzahl der ruhegehaltsfahigen Dienstjahre
kann mit Erreichen des 65. Lebensjahrs maximal ein
Versorgungssatz von 71,75% des ruhegehaltsfahigen
Gehalts erworben werden. Das ruhegehaltsfahige Ge-
halt betragt ebenfalls 69% des Jahresfestgehalts. Die
Hohe des Ruhegehalts im Falle der Invaliditat hangt
von der erreichten Anwartschaft sowie der zusatzlich
vereinbarten Zurechnungszeit bei Eintritt des Versor-
gungsfalls ab. Im Falle von Herrn Stolting werden die

Renten aus der gesetzlichen Rentenversicherung und
aus einer Zusatzpensionsversicherung fruhestmaglich
ab Gewahrung auf das Ruhegehalt angerechnet.

Nach dem Tod eines Vorstandsmitglieds wird ein ver-
mindertes Ruhegehalt als Hinterbliebenenversorgung
gezahlt. Witwen erhalten bis zu 60% des Ruhegehalts.
Die Kinder der Vorstandsmitglieder haben als Vollwai-
sen Anspruch auf Hinterbliebenenversorgung in Hohe
von jeweils 20% des Ruhegehalts, als Halbwaisen be-
tragt der Anspruch jeweils 12% des Ruhegehalts.

Wahrend die Renten von Herrn Forst, Herrn Suhlrie
und Frau Pantring jahrlich um 2,0% erhoht werden,
wird die Versorgungsleistung von Herrn Stolting in der
Leistungsphase gemiR den linearen Anderungen fiir
die Versorgungsberechtigten des Landes Nordrhein-
Westfalen angepasst. Aufgrund der Zusage nach be-
amtenahnlichen Grundsatzen in Verbindung mit der
Befreiung von der gesetzlichen Rentenversicherung
stehen Herrn Stolting daruber hinaus Beihilfen im
Krankheitsfall gemaR der Beihilfeverordnung Nord-
rhein-Westfalen zu. Ebenso erhalt Frau Pantring auf
dieser Basis Beihilfen im Krankheitsfall.

Die fur die Altersversorgung der Vorstande entstehen-
den Aufwendungen sowie die Barwerte der Verpflich-
tungen sind im Anhang auf Seite 94 aufgefuhrt.

9.7 Offenlegung gemaR Art. 450 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 Ziffer 1g ff.

Zusammensetzung der Verglitung fiir das Jahr 2016 fiir alle aktiv tatigen Vorstandsmitglieder

Erfolgsorientierte
variable Vergii-
tung, im Jahr 2016

Vergltung Zahl der

Erfolgsunabhdngige Vergiitung zugesprochen  Gesamtvergiitung fiir Mandate? Risikotrager
Sonstige
Fixvergiitung Leistungen®

I 1.611.174 € 100.153 € 404.000 € 2.115.327 € 75.907 € 5

1 Geldwerte Sachleistungen (im Wesentlichen Gewahrung eines Dienstwagens zur privaten Nutzung).
2 Im Jahr 2016 zugeflossene Verguitung fir Mandate/Ausweis inkl. Mehrwertsteuer, anteiliger Ausweis fiir unterjahrige Zu- und Abgange.
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Sowohl die Fix- als auch die variable Vergutung wird
in bar gewahrt. Es gibt keine Entlohnung in Form von
Aktien oder Ahnlichem. Lediglich die sonstigen Leis-
tungen umfassen auch Vergitungsbestandteile in Form
von Sachleistungen (im Wesentlichen Gewdahrung von
Dienstwagen zur privaten Nutzung).

Erganzende Informationen zur variablen Vergiitung fiir Vorstandstatigkeit

Zahl der
Betrag Risikotrager
Variable Vergutung fur das Jahr 2015, im Jahr 2016 zugesprochen 404.000 € 3
—davon im Jahr 2016 ausgezahlt 80.800 € 3
—davon im Jahr 2016 gewahrt, aber nicht ausgezahlt,
da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 80.800 € 3
—davon zurtickbehalten 242.400 € 3
Zurlckbehaltene variable Anteile aus den Jahren 2011 bis 2014 800.300 € 4
—davon bis zum Jahr 2016 erdient und im Jahr 2016 ausgezahlt 320.600 € 4
—davon im Jahr 2016 erdient, aber nicht ausgezahlt,
da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 151.500 € 4
—davon im Jahr 2016 noch nicht erdient 328.200 € 4
—davon im Jahr 2016 gekiirzt -€ 0
Informationen zu weiteren Vergiitungsleistungen
Zahl der
Betrag Risikotrager
Im Jahr 2016 gezahlte Neueinstellungspramien oder Garantieleistungen -€
Im Jahr 2016 gezahlte Abfindungen -€
—davon hochster Einzelbetrag -€
Personen, deren Vergutung sich im Jahr 2016 auf tiber 1,0 Mio. € belief -€ 0

Eine namentlich differenzierte Aufschllisselung der
Zahlungen an die Mitglieder des Vorstands findet sich
im Anhang auf Seite 93.
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Zusammensetzung der Vergutung fiir das Jahr 2016 fiir alle aktiven Risikotragerinnen und Risikotrager

Erfolgsorientierte

variable Vergii- Vergiitung
tung, im Jahr 2016 Gesamt- fiir Zahl der
Erfolgsunabhdngige Vergiitung zugesprochen vergiitung Mandate  Risikotrager?
Sonstige
Fixvergiitung Leistungen?
Programm-
férderung 2.412.070 € 180.071 € 721.735 € 3.313.876 € 22.094 € 20
Sonstige
Forderung/
Liquiditats-
steuerung 3.280.027 € 49.262 € 1.387.780 € 4.717.069 € 0€ 28
Stabe/Dienste 4.980.142 € 314.747 € 1.523.760 € 6.818.649 € 0€ 38
Gesamtergebnis 10.672.239 € 544.080 € 3.633.275 € 14.849.594 € 22.094 € 86

1 Beschaftigte, die im Jahr 2016 als Risikotragerinnen und -trager identifiziert waren, inkl. unterjahriger Ein-/Austritte (ohne Vorstand), Zuordnung

zum Segment per 31.12.2016 bzw. zum letzten Tag der Zuordnung

2 Im Wesentlichen geldwerte Vorteile fur Dienstwagen und andere Sachleistungen

Sowohl die Fix- als auch die variable Vergutung wird
in bar gewahrt. Es gibt keine Entlohnung in Form von
Aktien oder Ahnlichem. Lediglich die sonstigen Leis-
tungen umfassen auch Vergiitungsbestandteile in Form
von Sachleistungen (im Wesentlichen Gewahrung von
Dienstwagen zur privaten Nutzung).

Erganzende Informationen zur variablen Vergiitung

Zahl der
Betrag” Risikotrager
Variable Vergutung fur das Jahr 2015, im Jahr 2016 zugesprochen 3.829.255 € 91
—davon im Jahr 2016 ausgezahlt 2.395.931 € 91
—davon im Jahr 2016 gewahrt, aber nicht ausgezahlt,
da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 358.331 € 32
—davon zurtickbehalten 1.074.993 € 32
Zurlckbehaltene variable Anteile aus den Jahren 2011 bis 2014 1.712.714 € 33
—davon bis zum Jahr 2016 erdient und im Jahr 2016 ausgezahlt 569.141 € 33
—davon im Jahr 2016 erdient, aber nicht ausgezahlt,
da noch mit Nachhaltigkeitsvorbehalt versehen 327.031 € 32
—davon im Jahr 2016 noch nicht erdient 816.542 € 31
—davon im Jahr 2016 gekurzt -€ 0

" Inkl. variabler Vergiitung bzw. zuriickbehaltener Anteile fir zwischenzeitlich ausgeschiedene Risikotragerinnen und -trager
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Informationen zu weiteren Vergiitungsleistungen

Zahl der
Betrag Risikotrager
Im Jahr 2016 gezahlte Neueinstellungspramien oder Garantieleistungen -€
Im Jahr 2016 gezahlte Abfindungen -€
—davon hochster Einzelbetrag -€
Personen, deren Verglitung sich im Jahr 2016 auf tiber 1,0 Mio. € belief -€ 0
Zusammensetzung der Vergiitung fiir das Jahr 2016 fiir Personen, die aufgrund ihrer Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat als Risikotragerinnen bzw. Risikotrager identifiziert sind
Erfolgsunabhan- Erfolgsorientierte Zahl der
gige Vergiitung variable Vergiitung Gesamtvergiitung Risikotrager
Mitglieder des Verwaltungsrats gemaR
§ 12 Abs. 1 Buchstabe a bis d, Abs. 2
der Satzung 256.000 € -€ 256.000 € 13
Mitglieder des Verwaltungsrats gemaf
§ 12 Abs. 1 Buchstabe e der Satzung
(Beschaftigtenvertreter) 97.300 € -€ 97.300 € 5

Sind Beschaftigtenvertreterinnen und -vertreter auch
aufgrund ihrer betrieblichen Tatigkeit als Risikotra-
gerinnen beziehungsweise Risikotrager identifiziert,
sind ihre fir diese Tatigkeit bezogenen Vergltungen
in den Ubersichten unter Punkt 9.7.2 enthalten. Eine
namentliche Auffiihrung der bezogenen Vergltungen
befindet sich im Anhang auf Seite 96.
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