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- Unternehmerische Verantwortung

Unternehmerische Verantwortung

Unternehmerische Verantwortung leben

In ihrer Funktion als Forderbank unterstitzt die
NRW.BANK das Land Nordrhein-Westfalen und dessen
kommunale Korperschaften bei der Erfullung ihrer
offentlichen Aufgaben, insbesondere in den Bereichen
Struktur-, Wirtschafts-, Sozial- und Wohnraumpolitik.
Ihr Finanzierungs- und Beratungsangebot setzt die
NRW.BANK in diesem Zusammenhang kreativ, kom-
petent und verantwortungsbewusst fur Wirtschaft,
Kommunen und Menschen in Nordrhein-Westfalen ein.
Die NRW.BANK agiert wettbewerbsneutral und diskri-
minierungsfrei gegenuber anderen Kreditinstituten.

Zentrales Leitmotiv der NRW.BANK und zugleich
wesentliches Entscheidungskriterium in allen Phasen
des unternehmerischen Handelns ist dabei die Nach-
haltigkeit: von strategischen und geschaftspolitischen
Entscheidungen uber die Gestaltung des Produkt- und
Dienstleistungsangebots bis hin zur Durchfihrung ein-
zelner Finanzierungen, Kapitalmarktaktivitaten sowie
der Beratungsleistungen. Die Einfliihrung neuer Produkte
wird auf Risiken aus Nachhaltigkeitssicht tberpruft.
Dass sich die Bank bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
am Prinzip der Nachhaltigkeit orientiert, ist sowohl im
NRW.BANK-Gesetz (vgl. § 3, Abs. 1) als auch in ihrer
Satzung (vgl. § 5, Abs. 1, S. 2) verankert.

Im Umgang mit ihren Eigentimern, Investoren,
Kunden, Beschaftigten sowie der Offentlichkeit sind
Transparenz und Verantwortung wesentliche Eckpunkte
der eigenen Nachhaltigkeitsstrategie und werden auf
Basis des Public Corporate Governance Kodexes der
NRW.BANK gelebt. Mit dieser zum 1. Januar 2006 in
Kraft getretenen, freiwilligen Selbstverpflichtung hat
sich die NRW.BANK als eines der ersten o6ffentlichen
Unternehmen in Deutschland auf eine transparente und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung festgelegt.
Dabei ist der Kodex keinesfalls als starres Regelwerk zu
verstehen, sondern wird an kommende Entwicklungen
angepasst.

1 Der gesetzliche Forderauftrag der NRW.BANK basiert auf den
Regelungen der sogenannten Verstandigung Il der Bundesrepublik
Deutschland mit der EU-Kommission. Hiernach bleiben der NRW.BANK
die staatlichen Haftungsinstrumente Anstaltslast und Gewahrtrager-
haftung dauerhaft erhalten. Im Gegenzug unterliegt die NRW.BANK
den darin genannten Geschaftsbeschrankungen.

Neben diesen rechtlichen Vorgaben hat die NRW.BANK
fir den Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit auch
eigene ,Grundsatze der Unternehmerischen Verant-
wortung in der NRW.BANK" erarbeitet und im Jahr 2008
verabschiedet. Darin werden die Besonderheiten ber(ck-
sichtigt, die sich aus den Rahmenbedingungen der
NRW.BANK ergeben, wie Verstandigung 111, Offent-
licher Auftrag und Hausbankenverfahren. Um der
Weiterentwicklung des Themas Nachhaltigkeit in den
vergangenen Jahren Rechnung zu tragen, ist eine
Aktualisierung der Grundsatze im Jahr 2011 geplant.

Neben Gestaltung und Einfuhrung grundsatzlicher
Regelungen zum Umgang mit dem Thema ,,Unterneh-
merische Verantwortung”, ist es der NRW.BANK wichtig,
diese Aufgabe auch in ihre unternehmerische Tatigkeit
zu integrieren und daraus MaBnahmen abzuleiten. Dabei
ist der NRW.BANK bewusst, dass sich die Verantwortung
gleichermaRen auf dkologische, 6konomische und soziale
Komponenten bezieht. So unterzeichnete die Bank im
August 2009 die Charta der Vielfalt, die zehn Prinzipien
des UN Global Compact und die UNEP-Erklarung der
Finanzinstitute zur Umwelt und nachhaltigen Entwick-
lung.

== Die ,Charta der Vielfalt” hat zum Ziel, dass Men-
schen unabhangig von Geschlecht, Alter, Nationa-
litat, ethnischer Herkunft, Religion, Behinderung
oder Weltanschauung die gleiche Wertschatzung
erfahren. Durch die Unterzeichnung dieser Initiative
hat sich die NRW.BANK verpflichtet, ein Arbeits-
umfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen und
Ausgrenzung ist, mit dem Ziel, Akzeptanz und
gegenseitiges Vertrauen zu schaffen.

== Der UN Global Compact ist eine freiwillige Initia-
tive der Vereinten Nationen, an der sich weltweit
nicht nur Unternehmen, sondern auch Arbeit-
nehmer-, Menschenrechts-, Umwelt- und Entwick-
lungsorganisationen beteiligen. Zentrales Instru-
ment ist dabei ein Katalog von Grundwerten — die
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zehn Prinzipien des Global Compact - die sich
mit der Einhaltung von Menschenrechten, Arbeits-
normen, Korruptionsbekampfung und Umwelt-
schutz befassen. Als Mitglied der Initiative ist auch
die NRW.BANK dazu aufgefordert, die Prinzipien
innerhalb ihres Einflussbereichs anzuerkennen, zu
unterstiitzen und in die Praxis umzusetzen. Dabei
stehen vor allem die Anpassung interner Prozesse,
das Engagement vor Ort sowie die Kommunikation
der entsprechenden Fortschritte im Vordergrund.

== Bei der UNEP-Erklarung verpflichten sich Finanz-
dienstleister, ihre Geschaftstatigkeit hinsichtlich
einer nachhaltigen Entwicklung auszurichten und
ein vorausschauendes Umweltmanagement zu be-
treiben. Umweltrisiken sollen so friihzeitig identi-
fiziert und MaBnahmen zu deren Vorbeugung er-
griffen werden. Des Weiteren ist es Aufgabe der
Unterzeichner, Informationen tber die von ihnen
getroffenen MalBnahmen, beispielsweise zugunsten
des Umweltschutzes, extern zu kommunizieren.
Dabei sollten sie partnerschaftlich mit anderen
Finanzinstitutionen und Umweltorganisationen
zusammenarbeiten und diese in ihrer Arbeit im
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung unter-
stutzen.

Die NRW.BANK starkt die nachhaltige wirtschaftliche
und gesellschaftliche Entwicklung Nordrhein-West-
falens und ermaoglicht so ein Wachstum fir die heutige
Generation, ohne das Wohlergehen zukiinftiger Gene-
rationen zu gefahrden. Diese Aufgabe kommt insbeson-
dere der NRW.BANK als Forderbank fur das Land
Nordrhein-Westfalen zu, da sie eine hohe Verantwortung
gegenuber den Menschen, den Unternehmen, den
Kommunen und der Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen
tragt.

Auch zukunftig nimmt die ,,Unternehmerische Verant-
wortung” einen hohen Stellenwert in der NRW.BANK
ein. Die bestehende Nachhaltigkeitsstrategie wird weiter
umgesetzt mit dem Ziel, die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Entwicklung in Nordrhein-Westfalen voran
zu treiben. Zentrale Aufgabe im Jahr 2010 war es, die
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Einhaltung relevanter Standards, zum Beispiel im Rah-
men der drei zuvor beschriebenen Initiativen, zu uber-
wachen. Im kommenden Geschaftsjahr hingegen sollen
die Themen und Prinzipien der Initiativen noch starker
in den Geschaftsalltag integriert und das Engagement
dadurch weiter ausgebaut werden. Wichtiges Ziel fur
die NRW.BANK bleibt dabei die Ubernahme von &kolo-
gischer, 6konomischer und sozialer Verantwortung als
Unternehmen und Arbeitgeber.

Eben diese Nachhaltigkeitsaspekte gewinnen in der
offentlichen Diskussion immer mehr Aufmerksamkeit
und Relevanz. Dies ist nicht zuletzt auf die Prasenz von
Themen wie dem Klimawandel in den Medien zuruck-
zufiihren. Neben dem gesellschaftlichen Nutzen, den
die NRW.BANK durch ihr nachhaltiges Handeln stiftet,
greift sie diese Themen daher auch zur Kommunikation
mit der Offentlichkeit, Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und Ratingagenturen auf.

Die Nachhaltigkeitsleistungen der NRW.BANK werden
durch die Ratingagenturen im nachhaltigen Anlageseg-
ment, Sustainalytics GmbH und oekom research AG,
analysiert und bewertet. Neben diesen beiden Agenturen
erstellte auch die imug Beratungsgesellschaft fir sozial-
okologische Innovationen mbH eine positive Nach-
haltigkeitsbewertung und die Bank Sarasin & Cie AG
hat die NRW.BANK in ihrer auf Nachhaltigkeit aus-
gerichteten Vermogensverwaltung in ihr ,,Anlage-
universum” aufgenommen.

Nachhaltige Forderung fiir Kunden betreiben

Wahrend die Nachfrage nach Forderung entsprechend
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds insbesondere zu
Beginn des Jahres noch sehr stark von der Bewaltigung
der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt war, veran-
derte sich im weiteren Jahresverlauf die Nachfrage
nach Forderprodukten jedoch deutlich. Diese Verande-
rung ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Unter-
nehmen wieder verstarkt Investitionsfinanzierungen
nachfragten, wahrend im Jahr 2009 noch die reine
Liquiditatssicherung im Fokus des Interesses stand.
Die NRW.BANK war als Forderbank fur Nordrhein-
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Westfalen somit zweifach gefordert: Zum einen zum
Jahresanfang durch Liquiditatsbereitstellung, zum an-
deren ab Mitte des Jahres verstirkt durch Ubernahme
von Risiken, um so einen Beitrag zur Bewaltigung der
Krisenfolgen zu leisten und gleichzeitig den Finanzie-
rungsbedarf in der wieder anlaufenden Konjunktur zu
decken.

Auf diese Anforderungen reagierte die NRW.BANK
durch Erweiterung und Anpassung der Produktpalette,
Umsetzung der Konjunkturpakete des Bundes und ins-
besondere durch die Bereitstellung der Liquiditat.
Dies zeigt sich in der Ausweitung des Angebots an
Haftungsfreistellungen. Dank ihres Angebots konnte die
NRW.BANK im vergangenen Jahr den Fordernehmern
ein deutlich hoheres Volumen an Fordermitteln als im
Jahr 2009 zusagen. Die Gesamtsumme aller zugesagten
Mittel betrug im Jahr 2010 8,5 Mrd € und konnte damit
gegenuber dem Jahr 2009 um 7,5% zulegen.

Die Bedeutung der durch die NRW.BANK vergebenen
Forderung spiegelt sich auch in der gestiegenen Anzahl
der Zusagen wider. So wurden im Jahr 2010 insgesamt
rund 79.200 Zusagen von Fordermitteln erteilt, und
damit konnte der gute Wert aus dem Vorjahr erneut
gesteigert werden.

Der im Jahr 2009 erkennbare Trend zu kleineren Finan-
zierungsabschnitten hat sich mit der Abnahme der
Krisensymptome wieder umgekehrt. Die durchschnitt-
liche Fordersumme ist im Jahr 2010 um 7,3% gestiegen,
nachdem sie im Jahr zuvor noch um 18,4% zurtck-
gegangen war. Diese Entwicklung unterstreicht die im
Berichtsjahr gestiegene Bedeutung von Investitions-
finanzierungen gegentber den im Vorjahr noch favori-
sierten Betriebsmittelfinanzierungen, die tendenziell
geringere Durchschnittsvolumina und kirzere Lauf-
zeiten ausweisen.

Integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie der
NRW.BANK ist die Verwendung eigener Ertrage fiur ihr
Fordergeschaft. Wie bereits in den Vorjahren verwen-
det die Bank die Mittel, welche sie in die Riickstellung
fur Zinssubvention einstellt, hauptsachlich fir Zinsver-
billigungen bei Programmen zur Existenzgriindungs-
und Mittelstandsforderung und in geringerem Umfang

fur Infrastrukturforderprogramme. Der Ruckstellung
fur Zinssubvention wurden im Jahr 2010 27,1 Mio € fur
die Forderprogramme der NRW.BANK zugefihrt. Dies
entspricht einer Steigerung gegentiber dem Jahr 2009
um 26,6%. Darlber hinaus stellt die NRW.BANK um-
fangreiche qualitative Forderleistungen bereit: Hierzu
zahlen vor allem die kostenlosen Beratungsangebote
der NRW.BANK fur ihre Kunden sowie Unterstutzungs-
leistungen fur Multiplikatoren und Hausbanken.

Im Rahmen ihrer Durchleitungsfunktion fir die
Sparkassengruppe in Nordrhein-Westfalen stellt die
NRW.BANK das Angebot von Bundesforderprogrammen
der KfW Bankengruppe sowie der Landwirtschaftlichen
Rentenbank zur Verfliigung. Aufgrund der enthaltenen
Zinssubventionen weisen die Programme besonders
glinstige Konditionen aus.

Existenzgriindungs- und Mittelstandsforderung

Die im Jahr 2010 im Mittelstand zu verzeichnende er-
staunlich zligige Erholung der Geschaftslage spiegelt
sich auch in den Forderzahlen wider. So konnten im
abgelaufenen Jahr mit insgesamt 3,2 Mrd € im Bereich
der Existenzgrindungs- und Mittelstandsforderung
34,7% mehr Fordermittel ausgereicht werden als noch
im Jahr 2009. Auch die Anzahl der Zusagen hat sich
gegenuber dem Vorjahr nochmals deutlich erhoht:

Mit 16.154 erteilten Bewilligungen konnte in diesem
Bereich ein neuer Rekordwert erreicht werden. Wesent-
liche Treiber dieser Entwicklung waren neben der
gestiegenen Nachfrage nach dem NRW.BANK.Mittel-
standskredit, bei dem rund 4.100 Fordernehmern ins-
gesamt 1,1 Mrd € zugesagt werden konnten, die erfreu-
lichen Entwicklungen bei den Programmen der KfW
Bankengruppe unter anderem zur Finanzierung erneuer-
barer Energien.

Flexibilitat in der Finanzierung war im Jahr 2010 weiter-
hin einer der bestimmenden Faktoren bei der Nachfrage
der mittelstandischen Unternehmen. So blieb die sehr
hohe Nachfrage nach dem NRW.BANK.Universalkredit
mit flexiblen Einsatzmoglichkeiten und frei wahlbaren
Laufzeiten zwischen vier und zehn Jahren ungebrochen.
Mit 243,1 Mio € konnten in diesem Programm sogar
insgesamt 15,8% mehr Zusagen erteilt werden als
noch im Jahr 2009.
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Auch das Angebot an Globaldarlehen fur Hausbanken
wurde im Jahr 2010 mit 205,0 Mio € wieder deutlich
starker beansprucht als im Vorjahr. Diese Mittel aus
den Globaldarlehen kénnen die Hausbanken flexibel zur
Refinanzierung von gewerblichen Investitionen einsetzen.

Die Unterstutzung aus den Konjunkturpaketen, unter
denen in den Jahren 2009 und 2010 die verschiedenen
MaRnahmen zur Uberwindung der Finanz- und Wirt-
schaftskrise und insbesondere zur Vermeidung von
Finanzierungsengpassen bei den Unternehmen der
mittelstandischen Wirtschaft ergriffen wurden, war bis
zum 371. Dezember 2010 befristet. Die Merkmale der
fiir die Uberwindung der Krise entwickelten Forder-
programme wurden jedoch Uberwiegend auf andere
Programme ubertragen, sodass die Fordernehmer
auch im Jahr 2011 weiterhin von der Unterstiitzung
durch die NRW.BANK profitieren konnen.

Um Existenzgrundern und mittelstandischen Unter-
nehmen weiterhin den Zugang zu zinsgunstigen Forder-
krediten bereitzustellen, weitete die NRW.BANK im
vergangenen Jahr ihr Angebot an Forderlosungen mit
Haftungsfreistellungen fir Hausbanken aus. Produkt-
varianten, bei denen die Hausbanken vom Risiko des End-
kreditnehmers entlastet werden, zeigten eine hohe Attrak-
tivitat. Ein Beispiel hierfur ist der NRW.BANK.Grundungs-
kredit mit Burgschaft, bei dem das Zusagevolumen im
Jahr 2010 um rund ein Drittel iber dem des Jahres 2009

lag.

Speziell fur Kleinstgrindungen mit einem Kreditbedarf
von 5.000 € bis 25.000 € wurde das NRW/EU.Mikro-
darlehen bereitgestellt. Das Programm wurde im
Rahmen eines Pilotprojekts in Kooperation mit den
STARTERCENTERN NRW vergeben, welche als Koope-
rationspartner die Antragsberatung durchfiihren und
Forderantrage entgegennehmen. Insbesondere fur
Erwerbslose, die eine selbststandige Tatigkeit anstreben,
bietet das Mikrodarlehen eine Maglichkeit zur Existenz-
grundung, ohne dass die ansonsten bankiblichen Sicher-
heiten gestellt werden missen. Das Produktangebot,
das bislang auf einige Pilotstandorte beschrankt war,
wird im Jahr 2011 auf ganz Nordrhein-Westfalen aus-
geweitet.
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Neben den breit einsetzbaren Forderprogrammen fir
kleinere und mittlere Unternehmen wurden auch die
Programme nachgefragt, welche speziell auf struktur-
politisch fur das Land Nordrhein-Westfalen wichtige
Aspekte zugeschnitten sind. So wurde im Auftrag der
Landesregierung zur Erreichung der Klimaschutzziele
der Bundesregierung das Programm NRW.BANK.Elektro-
mobilitat entwickelt. Mit diesem Programm konnen bis
zu 100% der Kosten fur Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, die dem , Masterplan Elektromobilitat Nord-
rhein-Westfalen” zuzuordnen sind, zinsginstig finanziert
werden. Optional kann eine Haftungsfreistellung fur
die finanzierende Hausbank bereitgestellt werden. Im
Jahr 2010 konnten so bereits 8,8 Mio € an Forderkrediten
zugesagt werden.

Existenzgrindungen mit innovativen und technisch
neuen Produkten oder Dienstleistungen, die sogenannten
Hightechgrundungen, fordert die NRW.BANK mit
dem NRW.BANK.Seed Fonds. Hierbei handelt es sich
um einen Dachfonds, der an sieben regionalen Seed-
Gesellschaften in Nordrhein-Westfalen beteiligt ist.
Die Seedfonds haben dabei einen teils unterschiedlichen
Branchenfokus und vergeben Beteiligungskapital an
Neugriindungen im Hightechbereich von in der Regel
bis zu 0,5 Mio €. Fur junge innovative Unternehmen
mit Ausrichtung auf Informations- und Kommunikations-
technologien, Life Sciences, Optik oder Werkstoffe bietet
zudem der NRW.BANK.Venture Fonds die Moglichkeit,
als Anschlussfinanzierung Beteiligungskapital bis zu
einem Volumen von 3,0 Mio € zu erhalten. Aus diesem
Instrument wurden im Jahr 2010 innovative Vorhaben
mit insgesamt 9,8 Mio € gefordert.

Die stetig wachsende Komplexitat der Wirkungszusam-
menhange zwischen finanzwirtschaftlichen Entschei-
dungen der Unternehmen und dem realwirtschaftlichen
Unternehmenserfolg erfordert iber die Bereitstellung
von Finanzmitteln hinaus eine zielgenaue Information
uber Fordermittel und die passgenaue individuelle Be-
ratung Uber Finanzierungsstrukturen und Nutzung von
Forderangeboten. Daher wurde die Beratung zu einer
zentralen Saule im Leistungsspektrum der NRW.BANK
weiter ausgebaut.



- Unternehmerische Verantwortung

Die bereits im Zusammenhang mit der Krise spurbar
erhohte Nachfrage mittelstandischer Unternehmen
nach Unterstltzungs- und Beratungsangeboten hielt
auch im vergangenen Jahr weiter an. Vor diesem Hinter-
grund hat die NRW.BANK uber ihre schon bestehenden
Beratungsleistungen hinaus im Jahr 2010 weitere Infor-
mations- und Beratungsangebote gestartet. Diese
Angebote wurden sowohl seitens des Mittelstands als
auch von Multiplikatoren und Hausbanken rege in
Anspruch genommen. Aufgrund des anhaltend hohen
Zuspruchs der telefonischen Infoline wurde diese als
dauerhaftes Serviceangebot der NRW.BANK etabliert.
Insgesamt bearbeitete die Infoline im Jahr 2010 an die
12.000 Anfragen.

Die im Juni 2009 erganzend eingerichtete, spezielle
Finanzierungsberatung fiir mittelstandische Unterneh-
men erfreut sich ebenfalls einer kontinuierlich hohen
Nachfrage. Das Angebot der neuen Finanzierungsbera-
tung der NRW.BANK wurde im Jahr 2010 im Rahmen
von rund 700 stattgefundenen Beratungsterminen von
insgesamt 160 Unternehmen in Anspruch genommen.
Darlber hinaus bietet die NRW.BANK seit dem Jahr 2010
im Rahmen von Seminaren und Workshops gezielte
Hilfestellungen fur Unternehmer im Zusammenhang
mit der Finanzierung und Nutzung von Fordermitteln.
Die gemeinsam mit den Industrie- und Handels- sowie
Handwerkskammern bereits seit langem etablierten
Beratungssprechtage fur Unternehmen wurden im
Jahr 2010 ebenfalls weiter verstarkt und ausgebaut.

Infrastruktur- und Kommunalfinanzierung

Eine funktionierende Infrastruktur ist Grundlage
einer positiven Entwicklung in unserem Land. Die
NRW.BANK fordert Infrastrukturvorhaben in Nord-
rhein-Westfalen zum Beispiel mit dem Programm
NRW.BANK:.Infrastruktur. Hierbei wird privates Kapital
mobilisiert, um es fur die Finanzierung von Investitionen
in die technische und soziale Infrastruktur einzusetzen.
Das Programm bietet dabei attraktive Forderkredite zur
Finanzierung von Investitionen von Unternehmen, frei-
beruflichen oder privaten Investoren. Mit 138,5 Mio €
(inklusive der im Rahmen des Programms vergebenen

Globaldarlehen) konnten 31,1% mehr Forderkredite
vergeben werden als noch im Jahr 2009. Fur Kommu-
nen, deren Eigenbetriebe oder kommunale Zweck-
verbande, stehen die aufeinander abgestimmten
Programme NRW.BANK.Kommunal Invest sowie
NRW.BANK.Kommunal Invest Plus zur Verfugung.
Unter anderem aufgrund des Konjunkturpakets Il
der Bundesregierung kam es im Jahr 2009 zu einer
geringeren Kreditnachfrage der Kommunen bei der
NRW.BANK. Nach Auslaufen der Mittel aus dem
Konjunkturpaket zog die Nachfrage der Kommunen
nach Finanzierungen fir Investitionen wieder an. So
wurden in den Programmen NRW.BANK.Kommunal
Invest und NRW.BANK.Kommunal Invest Plus im
Jahr 2010 mit 136,1 Mio € 19,8% mehr zugesagt als
noch im Jahr 2009.

Ein anhaltend beliebtes Programm ist weiterhin
NRW.BANK.Sportstatten, mit dessen Hilfe der Erwerb,
die Modernisierung oder Erweiterung von Sportanlagen
durch gemeinnutzige Sportorganisationen, wie Vereine
oder Verbande, gefordert wird. In enger Abstimmung
mit der Landesregierung und dem Landessportbund
konnte die NRW.BANK insgesamt 14,4 Mio € an zins-
gunstigen und weitgehend fir die Hausbanken mit einer
Haftungsfreistellung versehenen Krediten zusagen.
Dies entspricht einer Steigerung von 64,5% gegenuber
dem Jahr 2009.

Infrastrukturinvestitionen zugunsten des Abwasser-
schutzes werden uber das Investitionsprogramm
Abwasser, kurz IPA, unterstiitzt. Uber mithilfe von
Landesmitteln zinsverbilligte Kredite fordert das Pro-
gramm Investitionen von Kommunen und kommunalen
Zweckverbanden zum Beispiel fir den Neubau von
Klaranlagen oder die Erstellung von Bodenfilteranlagen.
Hier wurden im Jahr 2010 mit 46,0 Mio € ebenfalls
29,9% mehr Mittel zugesagt als im Jahr zuvor. Eine
weitere Variante des Programms unterstutzt ebenfalls
uber zinsverbilligte Kredite sowie Uber Zuschisse
ahnlich gelagerte Investitionen von gewerblichen
Unternehmen.
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Wohnraumférderung

Die soziale Wohnraumforderung war auch im Jahr 2010
ein wesentliches Forderfeld der NRW.BANK. Endbe-
glnstigte dieses groRen und altesten Forderbereichs
der NRW.BANK und ihrer Vorgangerinstitute sind
vorwiegend einkommensschwache Familien und sozial
Benachteiligte. In dieses Forderfeld gehoren auch
MaBnahmen, die einen Beitrag zur Entscharfung von
sozialen Brennpunkten und fur eine gezielte Stadtent-
wicklung leisten. Unter Nachhaltigkeitskriterien beson-
ders hervorzuheben ist, dass geschaffener Mietwohn-
raum konsequent barrierefrei und damit alters- und
behindertengerecht gestaltet ist. Ebenso werden bei
Neubau und Sanierung energieeinsparende MalBnahmen
extra gefordert.

Nachdem im Jahr 2009 mit einem Volumen von
1.140,7 Mio € (+ 20,4% gegenuber dem Vorjahr) ein
Spitzenwert erreicht wurde, lag das zugesagte Forder-
volumen im Jahr 2010 bei 1.038,6 Mio €. Insbhesondere
im Segment der Mietwohnraumforderung, das im Jahr
2009 mit einem Geschaftsvolumen von 491,9 Mio €
(nach 345,2 Mio € im Vorjahr) einen Rekordwert er-
reichte, ging es im Jahr 2010 um 15,4% auf 416,3 Mio €
zurlick. Die Forderung des selbst genutzten Wohneigen-
tums verzeichnete eine derart hohe Nachfrage, dass
im September ein Antrags- und Bewilligungsstopp aus-
gesprochen werden musste, um eine Uberschreitung
des Programmvolumens zu vermeiden. Entsprechend
stabil verliefen im vergangenen Jahr die Zusagen mit
566,4 Mio € nach 546,1 Mio € im Jahr 2009.

Individualforderung

Ein weiterer Schwerpunkt fur die NRW.BANK ist die
Forderung des privaten Wohnungsbaus. Hier erfreuten
sich insbesondere die aus Mitteln der Bundesregierung
zinsverbilligten Programme der KfW zur Finanzierung
von Neubau und Modernisierung von Wohnraum nach
energetischen Standards einer deutlich hoheren Nach-
frage. So stiegen die Zusagen im Programm KfW-Wohn-
eigentumsforderung gegeniber dem Jahr 2009 um
72,0% auf 679,6 Mio € an.
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Mit dem NRW.BANK.Studienbeitragsdarlehen soll die
finanzielle Belastung von Studierenden aufgrund der
Erhebung von Studienbeitragen vermieden werden. Es
ermoglicht Studierenden an offentlichen Hochschulen
zinsglinstige Kredite ausschlieBlich zur Finanzierung
der Studienbeitrage. Die Kredite werden ohne Bonitats-
prufung vergeben und die maximale Rickzahlungssumme
fir BAfoG-Empfanger ist auf 10.000 € nach oben be-
grenzt. Auch im Jahr 2010 wurde das NRW.BANK.Stu-
dienbeitragsdarlehen stark nachgefragt und von rund
17.200 Studierenden erstmals abgeschlossen.

Soziale Verantwortung fir die Beschaftigten
ubernehmen

Auch die Personalpolitik der NRW.BANK steht unter
dem Leitgedanken der Nachhaltigkeit und unternehme-
rischen Verantwortung. Dies bedeutet sichere Arbeits-
platze, individuelle Qualifizierungs- und Entwicklungs-
moglichkeiten sowie vorbildliche Arbeitsbedingungen,
um auch langfristig die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weiterentwickeln und binden zu konnen.

Nachwuchs sichern

Eigene Ausbildung in verschiedenen Berufsbildern an
beiden Standorten sichert der NRW.BANK auch in den
nachsten Jahren gut qualifizierte und mit den Besonder-
heiten des Geschafts einer Forderbank vertraute Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Daher schlieft sich an
die Ausbildung in der Regel auch die Ubernahme in
ein unbefristetes Anstellungsverhaltnis an. Von den
72 Absolventinnen und Absolventen der bisherigen
Ausbildungsjahrgange hat die Uberwiegende Anzahl
dieses Angebot angenommen, fur 52 von ihnen bietet
die NRW.BANK auch heute noch gute Arbeitsbedin-
gungen und lberzeugende Perspektiven.

Ausbildung ist fur die NRW.BANK auch eine gesell-
schaftliche Verpflichtung. Um im Jahr 2013 einen
Beitrag zur Losung der so genannten G8-Problematik
(doppelter Abiturjahrgang) leisten zu konnen, wurde
bereits in den letzten Jahren die Anzahl der Ausbil-
dungsplatze kontinuierlich erhoht.
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I Kaufleute fiir Birokommunikation I Bachelor of Arts

Mit 22 neuen Auszubildenden im Jahr 2010 in den Be-
rufsbildern Kaufleute fir Burokommunikation mit bank-
fachlichem Schwerpunkt, Bachelor of Arts — Banking &
Finance und Bachelor of Science — Wirtschaftsinformatik
konnten nochmals mehr Ausbildungsplatze als in den
Vorjahren angeboten werden.

Um die Fachabteilungen bestmaoglich bei ihrer verant-
wortungsvollen Ausbildungsaufgabe zu unterstutzen,
wurde im Jahr 2010 unter anderem ein zusatzliches
Seminar fur erfahrene Ausbilderinnen und Ausbilder
eingeflhrt.

Auch nach der Ausbildung fordert die NRW.BANK
durch verschiedene Angebote nachhaltig die Weiter-
qualifizierung. So nutzen zurzeit 60 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter die Maglichkeit, bei der NRW.BANK
berufsbegleitend zu studieren.

Fur Hochschulabsolventinnen und -absolventen bietet
die NRW.BANK weiterhin interessante Einstiegsmog-
lichkeiten. So stehen kontinuierlich funf Traineeplatze
mit Schwerpunkten in unterschiedlichen Bereichen zur
Verfugung. Seit dem Jahr 2008 wurden so bereits sechs
Trainees erfolgreich auf ihre Zielposition vorbereitet
und haben eine dauerhafte Beschaftigung in der
NRW.BANK gefunden.

Bachelor of Science I IT-Kaufleute

Im Jahr 2010 hat die NRW.BANK wieder die Schaffung
von Ausbildungsplatzen fur Hauptschulabsolventinnen
und -absolventen in Dienstleistungsunternehmen der
Bank unterstutzt. Die Bank sponserte im Rahmen ihres
gesellschaftlichen Engagements die Ausbildung junger
Menschen in gewerblichen Berufsbildern, die die Bank
selbst nicht anbieten kann.

Entwicklung ermaglichen

Im Jahr 2010 gab es insbesondere zwei markante Ent-
wicklungen: Zum einen ist erstmals seit Grindung der
Bank der Mitarbeiterbestand im Vergleich zum Vorjahr
nicht mehr angewachsen, zum anderen hat die Integra-
tion der Wohnungsbauforderungsanstalt (Wfa) zu vielen
organisatorischen und personellen Veranderungen
gefuhrt.

Nach dem raschen Aufbau in den ersten Jahren befindet
sich die NRW.BANK nun in einer Konsolidierungsphase.
Das in personeller Sicht deutlichste Zeichen dafur war
der weitgehende Verzicht auf externe Einstellungen im
Jahr 2010.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Fluktuation im Jahr 2010
aufgrund einer hoheren Anzahl von altersbedingten
Austritten wieder etwas angestiegen: Die Gesamtfluk-
tuation von 2,7% setzt sich zusammen aus 1,0% Kin-
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digungen und 1,7% altersbedingten Austritten. Die
extrem geringe Anzahl an Kiindigungen zeigt, dass die
Anstrengungen der NRW.BANK fir interessante Ent-
wicklungsmaglichkeiten und faire Arbeitsbedingungen
auch von den Beschaftigten honoriert werden.

Im Jahr 2010 blieben die Neueinstellungen zahlenmaRig
hinter den Austritten zuruck, sodass erstmals die Zahl
der aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesunken
ist. Durch den Zuwachs bei den Auszubildenden wurde
jedoch per 31. Dezember 2010 wieder der Mitarbeiter-
bestand des Vorjahrs von 1.224 Beschaftigten erreicht,
der einer Anzahl an Vollzeitarbeitskraften (VAK) von
1.146,9 entspricht.

Verteilung Frauen und Manner 2010

Manner 618

Frauen 606

Beschaftigte nach Unternehmenssitzen 2010

Diisseldorf 809

Miinster 415

Finanzbericht 2010

Auf das Verhaltnis von mannlichen zu den weiblichen
Beschaftigten hatte dies keinen Einfluss; hier ist die
Verteilung mit jeweils rund 50% weiterhin ausge-
glichen.

Auch die Zuordnung der Beschaftigten zu den beiden
Unternehmenssitzen hat sich nicht verandert: Am
Standort Dusseldorf sind weiterhin zwei Drittel, am
Standort Munster ein Drittel der Belegschaft beschaftigt.

Da externe Einstellungen zum groBten Teil auf Aus-
zubildende entfielen und gleichzeitig die Abgange
uberwiegend auf Pensionierungen beruhten, blieb das
Durchschnittsalter der aktiven NRW.BANK-Beschaftigten
mit 42,6 Jahren beinahe konstant.

Verteilung Frauen und Manner 2009

Manner 615

Frauen 609

Beschaftigte nach Unternehmenssitzen 2009

Diisseldorf 806

Miinster 418
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Wahrend der weitgehende Verzicht auf externe Ein-
stellungen diese statistischen Kennzahlen kaum beein-
flusste, hatte er auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bank erhebliche Auswirkungen. Die wesentliche
Konsequenz war, dass offene Positionen fast ausschlie3-
lich mit internen Bewerberinnen und Bewerbern be-
setzt wurden. Verstarkt durch Kettenreaktionen — die
Besetzung einer Stelle hat eine neue Vakanz zur Folge
- ergab sich daraus fiir 116 Beschiftigte die Ubernahme
einer neuen Funktion. Weitere 38 Stellen konnten durch
die Ubernahme der Ausbildungsabsolventinnen und
-absolventen sowie die Riickkehr von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus der Elternzeit besetzt werden.
Insgesamt wurden so im letzten Jahr 12,6% der aktiven
Beschaftigten in neue Aufgaben eingearbeitet. Bei einem
noch groReren Anteil haben dartber hinaus organisato-
rische Veranderungen — insbesondere die Integration

56-60
Jahre

Uber 60
Jahre

46-50
Jahre

41-45
Jahre

51-55
Jahre

der ehemaligen Wfa — Einfluss auf die Tatigkeiten ge-
nommen.

Um diese umfangreichen Veranderungen zu begleiten,
wurde das Angebot an internen SchulungsmaBnahmen
in enger inhaltlicher Abstimmung mit den Bereichen
der Bank nochmals ausgeweitet. Interne Seminare in
diesem Sinne sind alle Veranstaltungen, die im speziellen
Auftrag der NRW.BANK und damit in enger inhaltlicher
und konzeptioneller Ausrichtung auf die konkreten Frage-
stellungen und Bedurfnisse ausschlieflich fur die Beleg-
schaft der Bank durch eigene oder externe Trainerinnen
und Trainer durchgefiuihrt wurden. Die intensive Inan-
spruchnahme dieser Seminare zeigt, dass das neue
Angebot genau den Bedarf getroffen hat und viele
Angestellte bei der Einarbeitung in die neuen Aufgaben
unterstitzen konnte.

Finanzbericht 2010



Interne Seminarteilnahmen nach Themen
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Gefragt waren insbesondere Fachthemen wie Kredit-
und Bonitatsanalyse sowie Zuwendungs- und Beihilfe-
recht. Im Zuge der organisatorischen Veranderungen
und aufgrund der Integration der Wfa riickten aber
auch Seminare zu verschiedenen Aspekten der Kom-
munikation und Methodentrainings wie Aufgaben- und
Zeitmanagement in den Fokus.

Die deutliche Zunahme der internen Seminare ging
jedoch nicht zu Lasten der Nachfrage nach externen
Angeboten. Spezialthemen, die nicht zeitgleich von
einer Vielzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
nachgefragt wurden, konnten nach wie vor uber externe
offene Trainings abgedeckt werden.

Seminarteilnahmen nach Anbieter
(inklusive Fihrungsseminare, ohne Azubis)
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™03
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Aufteilung Fiihrungspositionen in %

Rein rechnerisch hat damit im Jahr 2010 jede Mit-
arbeiterin beziehungsweise jeder Mitarbeiter an
1,2 Seminaren teilgenommen, wobei die Manner wie
im Vorjahr mit 54,5% aller Teilnahmen leicht tber-
reprasentiert waren.

Chancengleichheit

Im Sommer 2010 wurde der Chancengleichheitsplan
fur Frauen und Manner in der NRW.BANK aktualisiert.
Er bekraftigt den Willen der NRW.BANK, Frauen und
Mannern gleichermafen die ihren fachlichen und
personlichen Kompetenzen entsprechenden Chancen
zu bieten. Mit einem konkreten MaBnahmenkatalog
wird sichergestellt, dass diese Chancengleichheit bei
Stellenbesetzungen, Personalentwicklung und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie gewahrleistet wird.

Sichtbares Zeichen einer erfolgreichen Arbeit auf
diesem Gebiet ist auch der langsam steigende Frauen-
anteil an Fuhrungspositionen. Dennoch sind Frauen
hier weiterhin unterreprasentiert. Unter den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die im Jahr 2010 erstmalig
Fuhrungsaufgaben tbernommen haben, waren knapp
die Halfte Frauen. Diese Veranderung zeigt insbeson-
dere beim Blick auf die unterste Fiihrungsebene Wirkung:
Hier sind inzwischen 29,7% der Fuhrungskrafte weiblich.
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I Manner in Fiihrungspositionen
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I Frauen in Fihrungspositionen
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Aber nicht nur in Fihrungspositionen, sondern auch in
den hoher dotierten Spezialistenpositionen im oberen
Tarifbereich beziehungsweise im auBertariflichen Bereich
sind die Frauen zunehmend starker vertreten. So macht
ihr Anteil an diesen Positionen aktuell bereits 40,5%
aus.

Fihrung in Teilzeit ist mit 4,1% weiterhin selten. Dartber
hinaus liegen die individuellen Arbeitszeitanteile bei
Fuhrungskraften mit durchschnittlich 83,2% Arbeitszeit
deutlich hoher als bei den tUbrigen Beschaftigten
(durchschnittlich 63,8%). Wahrend im Vorjahr Teilzeit
auf Fihrungspositionen noch fast ein reines Frauen-
thema war, stellten Manner zum 31. Dezember 2010
immerhin ein Drittel der Teilzeitkrafte auf Fuihrungs-
positionen.

Bezogen auf die gesamte Belegschaft ist im Jahr 2010
der Anteil der Teilzeitkrafte leicht auf 17,5% gestiegen.
Mit Kinderbetreuungsmaoglichkeiten an beiden Stand-
orten und der Moglichkeit, bei der Arbeitszeitgestaltung
auch individuelle Bedurfnisse zu berlicksichtigen, unter-
stutzt die NRW.BANK weiterhin die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Zunehmend wird Teilzeitarbeit auch
von Mannern nachgefragt. Diese stellen mittlerweile
8,9% der Teilzeitkrafte, dabei ist der Anteil im aulRer-
tariflichen Bereich mit 20,0% deutlich hoher als im
Tarifbereich, wo Manner nur 6,7% der Teilzeitbeschaf-
tigten ausmachen.

Auch hinsichtlich der Elternzeit hat die neue Rechtslage
zu einer veranderten Wahrnehmung gefuhrt. So haben
im Jahr 2010 bereits 13 Manner eine in der Regel
zweimonatige Auszeit in Anspruch genommen.

Leistungsfahigkeit erhalten

Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung
fur die Beschaftigten bedeuten in der NRW.BANK auch
gute Arbeitsbedingungen und einen vorbildlichen
Gesundheitsschutz.

Seit dem Jahr 2009 fuhrt die NRW.BANK sukzessive in
allen Bereichen eine umfangreiche Gefahrdungsanalyse
durch, die sicherstellt, dass mogliche gesundheits-
gefahrdende Umstande und vermeidbare Stressoren
erkannt und behoben werden. Diese Untersuchung hat
im letzten Jahr eine Vielzahl von einfach umsetzbaren
MaRnahmen ergeben, die teils jedoch spirbare Ver-
besserungen der Arbeitsbedingungen brachten. Dartiber
hinaus fuhrt auch die unmittelbare Beteiligung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Fragen der Arbeits-
platzgestaltung beziehungsweise die Umsetzung der
eingebrachten Ideen zu einer hoheren Arbeitszufrieden-
heit und Identifikation mit der NRW.BANK.

Erganzend bietet die Bank auch weiterhin verschiedene
Leistungen zur Gesundheitsfiirsorge sowie in diesem
Rahmen einzelne sportliche Aktivitaten mit gesundheit-
lichem Charakter unterstiitzend an.

Die angebotenen MalBnahmen stoRen nicht nur bei den
Beschaftigten auf sehr positive Resonanz, im Jahr 2010
wurde die NRW.BANK zweifach ausgezeichnet:

== Das Uberdurchschnittliche Engagement fur die
Gesundheit der eigenen Angestellten wurde durch
die wiederholte Verleihung des Gutesiegels zum
Corporate Health Award 2010 durch Handelsblatt,
TUV SUD Life Service und EuPD Research bestitigt,
und

== die Uberdurchschnittlich gute Organisation von
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wurde
von der Unfallkasse NRW pramiert.

@
CORPORATE
HEALTH
AWARD
2010

PRAMIERT
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Verantwortung fiir die Umwelt iibernehmen

Ausgangssituation

Im Sinne groBtmaoglicher Transparenz berichtet die
NRW.BANK zum vierten Mal Uber ausgewahlte Um-
weltkennzahlen und deren Entwicklung im Jahr 2010.
Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an die Stan-
dards des Vereins fir Umweltmanagement in Banken,
Sparkassen und Versicherungen e. V. (VfU).

Die vorliegende Okobilanz fiir das Jahr 2010 betrachtet
die betriebsokologischen Daten und die Umweltaus-
wirkungen aller NRW.BANK Gebaude2. Die Vergleich-
barkeiten und der Trend ergeben sich tber die Kenn-
zahlen pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter. Fur die
betriebsokologischen Daten sind hierbei zur Kennzah-
lenbildung auch die Anzahl (VAK) an externen Beschaf-
tigten, die in den Gebauden der NRW.BANK arbeiten
und entsprechend am Verbrauch beteiligt sind, bertck-
sichtigt worden. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
in Elternzeit sind, sind dagegen nicht in die Kennzahlen-
bildung einbezogen worden.3

Mit der Inbetriebnahme des Neubaus in Miinster wurde
die Nutzflache am Standort um rund 9.940 Quadrat-
meter beziehungsweise um 88,4% erweitert. Zusammen
mit den zusatzlichen Raumlichkeiten auf der Ernst-GnoR-
StraBe in Dusseldorf hat sich im Jahr 2010 ein Anstieg
der Nutzflachen um 17,2% auf knapp 53.000 Quadrat-
meter ergeben. Im Berichtsjahr entspannte sich die
durch die Bauphase beengte Bironutzung und die
zentralen Konferenz- und Empfangsbereiche konnten in
Betrieb genommen werden. Ebenfalls konnte das neue
Betriebsrestaurant in Munster seine Tatigkeit aufnehmen
und ersetzt dadurch die ausgelagerte Verpflegung der
vorangegangenen Jahre. Vor diesem Hintergrund ist
eine direkte Vorjahresvergleichbarkeit bei einzelnen
Verbrauchsparametern nur sehr eingeschrankt moglich.

1 Die Umweltkennzahlen wurden in Zusammenarbeit mit dem Biiro
WiRkung aus Grevenbroich ermittelt.

2 Inklusive Standort Ernst-GnoR-StraRe, aber ohne das Verbindungsbiiro
in Brissel.

3 Basierend auf den Richtlinien des VfU, wurde fir die relativen Zahlen
eine Beschaftigtenanzahl von 1.323 im Jahr 2009 und 1.358 im Jahr 2010
zugrunde gelegt.
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Gebaudeenergie

Am Sitz der NRW.BANK in Minster wurde im Betrach-
tungszeitraum im Zusammenhang mit der Inbetrieb-
nahme des Neubaus ein weiteres Bestandsgebaude der
Bank mit rund 2.800 Quadratmetern frei gezogen, um
Renovierungsarbeiten auf den aktuellen technischen
Stand durchfuhren zu kdnnen. Diese Bauaktivitaten
werden im nachsten Jahr abgeschlossen und runden
in der Konsequenz des nachhaltigen Wirtschaftens
der NRW.BANK den verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen am Standort in Munster ab. Wie ublich
kann in der Einregulierungsphase aber noch nicht das
volle Energieeinsparungspotential der neuen Umwelt-
technik ausgeschopft werden. Die freigezogenen Flachen
wurden der Flachenbilanz entzogen. Gleichwohl ist der
Energieverbrauch dieser Flachen in den Gesamtzahlen
enthalten, da die Verbrauchswerte fur Strom und Heiz-
energie dieser Flachen nicht gesondert erfasst wurden.

Zur weiteren Reduktion der Umweltbelastungen wird
an beiden Unternehmenssitzen umweltfreundliche,
durch Kraft-Warme-Kopplung gewonnene Fernwarme
eingesetzt. Nach heutigen Erkenntnissen handelt es
sich bei dieser im Rahmen von Kraft-Warme-Kopplung
gewonnenen Heizenergie um eine der umweltfreund-
lichsten Varianten der Energieerzeugung. Die angestie-
genen absoluten Verbrauchswerte sind in erster Linie
auf die Erweiterung der Nutzflachen zurtckzufihren
und liegen im Branchenvergleich weiterhin auf einem
niedrigen Niveau. Der Heizenergieverbrauch pro Qua-
dratmeter lag im Berichtsjahr bei 96,2 Kilowattstunden
im Vergleich zu 76,6 Kilowattstunden pro Quadratmeter
im Jahr 2009. Dieser Anstieg begriindet sich in erster
Linie im vergangenen Jahrestemperaturverlauf, der
erreichte Verbrauchswert ist gemessen am hohen
Nutzerkomfort dennoch vergleichbar niedrig.

Heizenergieverbrauch Gebaude NRW.BANK

Kilowattstunden pro Jahr

2010 2009
| Gesamt | 5.093.322 3.461.840
Kilowattstunden pro Beschaftigte und Jahr

2010 2009
| Gesamt | 3.750 2.617
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Der Stromverbrauch uber alle Gebaude ist bezogen auf
die Kennzahl pro Mitarbeiterin/Mitarbeiter ebenfalls
angestiegen. Die hoheren Verbrauchswerte sind im
Wesentlichen durch die Erweiterung der Nutzflachen
und die Inbetriebnahme des Betriebsrestaurants
begrindet. Der Stromverbrauch lag mit 109 Kilowatt-
stunden pro Quadratmeter leicht Uber dem Vorjahres-
wert von rund 103 Kilowattstunden pro Quadratmeter.

Stromverbrauch Gebaude NRW.BANK

Kilowattstunden pro Jahr

2010 2009
| Gesamt | 5.782.431 4.634.670
Kilowattstunden pro Beschaftigte und Jahr

2010 2009
| Gesamt | 4.258 3.504

Dienstreiseverkehr

Die vielfaltigen Informations- und Beratungsangebote
der NRW.BANK brachten es mit sich, dass vor allen
Dingen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Forder-
beratung Dienstreisen unternahmen. Die Eigenschaften
von Nordrhein-Westfalen als Flachenland und die Kon-

Dienstreiseverkehr

zentration der entsprechenden Kapazitaten auf die
Unternehmenssitze in Disseldorf und Munster spiegeln
sich auch deutlich in den Dienstreiseanteilen wider.

Um einer effizienten Erledigung der Aufgaben im Zu-
sammenspiel mit den landlichen Regionen des Landes
Nordrhein-Westfalen gerecht zu werden, bedarf es
eines hohen Anteils an Pkw-Nutzung.

Das von der Bank gewahlte Dienstwagenkonzept mit
kurzer Bindungsdauer ermdoglicht es, die Fahrzeuge
jeweils auf dem neuesten Stand der Technik zu halten
und fuhrt zu einem Flottenmittelwert der CO,-Emis-
sionen nach Herstellerangaben von 173 Gramm pro
Kilometer.

Die Reisetatigkeit pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter
sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,2%. Dabei tragen
die im Jahr 2009 angeschafften Videokonferenzanlagen
ihren Anteil zu der Reduzierung der Dienstreisen bei.
Betrachtet man im Vorjahresvergleich die absoluten
Zahlen, so zeigt sich, dass es neben dem Trend zu ins-
gesamt weniger Dienstreisekilometern eine deutliche
Verschiebung von Kurzstreckenfligen zur Nutzung der
Bahn gegeben hat. Kurzstreckenflige nahmen um
35,4% ab, wahrend die Nutzung der Bahn um 23,7%
anstieg. Gegenuber dem Vorjahr nahmen im Berichts-
jahr die Langstreckenflige um 18,8% und die Pkw-
Nutzung fir Dienstreisen um 2,1% ab.

2010 2009 2010 2009

km km % %

Bahn-Verkehr 1.092.458 883.402 24 18

Pkw-Verkehr 2.781.268 2.839.941 60 60

Kurzstreckenflige 326.642 505.073 7 11

Langstreckenflige 424.931 523.013 9 11

Gesamt 4.625.299 4.751.429 100 100
km/MA’ 3.406 3.592

1 MA = Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Papierverbrauch

An Blropapieren verbrauchte die NRW.BANK insgesamt
56,5 Tonnen an beiden Unternehmenssitzen. Im
Vergleich zum Vorjahr konnte damit die insgesamt
verwendete Papiermenge weiter reduziert werden.
Umgerechnet in Kilogramm ergibt sich eine spezifische
Jahresmenge von 41,6 Kilogramm pro Mitarbeiter.

Die anhaltende Sensibilitat fir dieses Thema bei den
Beschaftigten sowie die erfolgte Umstellung der
Druckertechnologien im Rahmen des Austauschs der
EDV-Komponenten haben diese positive Entwicklung
fortgefuhrt.

Papierverbrauch

Kilogramm pro Jahr

2010 2009
| Gesamt | 56.454 58.189
Kilogramm pro Beschaftigte und Jahr

2010 2009
I Gesamt I 42 44

Ungeachtet dieser erfreulichen Veranderungen zeigt
die Zusammensetzung der verwendeten Papiersorten
aus okologischer Sicht weiterhin Optimierungspotenzial.
Besonders chlorgebleichte und die sogenannten
elementar chlorfreien Papiere (ECF) konnten im Berichts-
jahr nicht im erwiinschten Umfang reduziert werden.

Auf die aus Umweltsicht wiinschenswerte Steigerung
der umweltfreundlichen Papiersorten wird die Bank
daher in den kommenden Jahren ein besonderes
Augenmerk richten.

Wasserverbrauch

Der leichte Anstieg des Pro-Kopf-Wasserverbrauchs im
Jahr 2010 ist auf die Aufnahme des Kantinenbetriebs im
Neubau der NRW.BANK am Unternehmenssitz Munster
zuruckzufihren.

Wasserverbrauch

Kubikmeter pro Jahr

2010 2009
| Gesamt | 20.386 19.371
Liter pro Beschaftigte und Tag

2010 2009
I Gesamt I 60 59

Abfalltonnage

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die gesamte Abfallmenge
auf 233 Tonnen an. Der Papiermull insgesamt konnte
auf 113 Tonnen reduziert werden. Durch eine Umver-
teilung konnte die Aktenvernichtung um 18 Tonnen
gegenlber dem Jahr 2009 verringert werden, wohin-
gegen die Abfalltonnage beim Altpapier zunahm. Die
Restmullmenge stieg aufgrund der Flachenerweiterung
sowie der Inbetriebnahme des Betriebsrestaurants in

Miinster an.
Papierqualitaten
Abfallmenge
2010 2009
% % 2010 2009
Recyclingpapier 4 6 t t
Primarfaserpapier, ECF* 90 89 Altpapier 63 54
Primarfaserpapier, TCF* <1 0 Aktenvernichtung 50 68
Primarfaserpapier, Restmuill 114 91
FSC-zertifiziert 2 <1 DSD (,,Griner Punkt”) 6 6
Primarfaserpapier, Gesamt* 233 219
chlorgebleicht 3 4 kg/MA 171 166
* ECF = elementar chlorfrei, TCF = total chlorfrei Recyclingquote* ol 65%
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* ohne Sonstiges, Speisereste, Fette und Ole aus Fettabscheidern
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Treibhausgas

Um ihrer unternehmerischen Verantwortung im Um-
weltbereich gerecht zu werden, hat sich die NRW.BANK
seit Anfang des Jahres 2008 zur Nutzung von aus-
schlieBlich regenerativ erzeugtem Strom entschieden.
Der positive Effekt dieser MaBnahme ist auch im Jahr
2010 deutlich sichtbar. Durch den Einkauf von Strom

CO,-Emissionen nach Emittenten in %

Strom 8

Sonstige
(Wasser und
Notstromdiesel) 1

Heizenergie 28

Abfall 5

Papier 4 Geschéftsreisen 54

aus erneuerbaren Energien ist dieser Anteil an

den CO,-Emissionen mit 8,1% erfreulich gering.
Die Emissionen von Treibhausgasen wurden aus
den oben ermittelten Werten abgeleitet, wobei diese
in Kohlenstoffdioxid-Aquivalente iiberfiihrt wurden.
Die Hohe der Emissionen wird fur die gesamte Bank
berechnet.

CO,-Emissionen nach Emittenten

2010 2009*

kg CO, kg CO,

Strom 142.654 125.815
Heizenergie 499.146 339.260
Geschaftsreisen 954.894 1.007.107
Sonstige 171.554 148.544
Gesamt 1.768.247 1.620.726
CO,/MA 1.302 1.225

* CO,-Emissionen fiir 2009; zur Vergleichbarkeit alle Daten mit den
Umrechnungsfaktoren VfU Update 2010 ermittelt

CO,-Emissionen nach Emittenten und Emissionskategorien* in der NRW.BANK im Jahr 2010

Emissions- Emissions- Emissions-
CO,-Emissionen nach Herkunft kategorie 1* kategorie 2* kategorie 3* Gesamt
kg CO, kg CO, kg CO, kg CO,
Strom 142.654
- Naturenergie (Wasserkraft) (96,7 %) 67.146
- Stadtwerke (3,3%) 75.508
Fernwarme 499.146 499.146
Notstromdiesel 6.953 1.292 8.245
Verkehr 954.893
- Langstreckenflige 46.317
- Kurzstreckenfliige 63.695
- Pkw 545.129 247.533
- Bahn 52.219
Papier 67.745 67.745
Wasser 15.269 15.269
Abfallverbrennung 80.295 80.295
CO, gesamt (nach VfU-Standard Update 2010) 552.082 574.654 641.511 1.768.247
CO,/MA (nach VfU-Standard Update 2010) 1.302

*

Unterscheidung zwischen direkten und indirekten Emissionen: Direkte Treibhausgas-Emissionen stammen aus Quellen, die die NRW.BANK selbst

besitzt oder kontrolliert. Indirekte Treibhausgas-Emissionen ergeben sich infolge der Unternehmenstatigkeit der NRW.BANK - deren Emissions-
quellen befinden sich aber in fremdem Besitz beziehungsweise unter fremder Kontrolle. Entsprechend dem ,Greenhouse Gas (GHG) Protocol”
werden die Emissionen nach dem Grad der Beeinflussbarkeit durch die NRW.BANK in drei Kategorien unterteilt:

— Emissionskategorie 1 beinhaltet alle direkten Emissionen.

— Emissionskategorie 2 deckt alle indirekten Emissionen ab, die zum Beispiel bei der Erzeugung von Elektrizitat, Dampf oder Warmeenergie

entstehen, die die NRW.BANK von externer Seite bezieht.

— Emissionskategorie 3 gilt fir alle Gbrigen indirekten Emissionen im Bereich Logistik, Materialverbrauch, Ver- und Entsorgung. Dies schlieRt
auch die bei Dienstleistungs- und Produktionsunternehmen sowie in deren Vorketten entstehenden Emissionen ein.
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Resiimee

Zum Zwecke der Berichterstattung tber Umweltkenn-
zahlen wurde die im Jahr 2007 begonnene systematische
Erhebung umweltrelevanter Daten der NRW.BANK
fortgefiihrt und vervollstandigt. Die Daten der Oko-
bilanz des Jahres 2010 belegen die bisherigen Entwick-
lungen und dienen als Grundlage fur die Fortfihrung
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses in der
Bank.

Ziel der Bank bleibt es, die Umweltbelastungen im
Rahmen ihrer Moglichkeiten weiterhin zu senken.

Engagement fiir die Gesellschaft zeigen

Die NRW.BANK hat auch im Jahr 2010 im Rahmen ihrer
unternehmerischen Verantwortung ihr Engagement zur
Unterstlitzung des o6ffentlichen Lebens und der Gesell-
schaft in Nordrhein-Westfalen fortgesetzt.

Im Sinne von Transparenz und Nachvollziehbarkeit,
wird jede Unterstlitzungsanfrage an zentraler Stelle
entgegengenommen, dokumentiert, nach einheitlichen
Beurteilungskriterien votiert und dem Vorstand quartals-
weise in einer Entscheidungsvorlage aufbereitet. Diese
Vorgehensweise hat sich Uber die Jahre als effizient
und transparent bewahrt.

Die NRW.BANK fordert in den Themenfeldern ,,Wissen-
schaft und Bildung”, ,, Kunst und Kultur” sowie , Gesell-
schaft und Soziales”. Fir diese Férderung standen auch
im Jahr 2010 wieder rund 0,7 Mio € zur Verfugung.

Die Anteile der Unterstutzung fir den Bereich Wissen-
schaft und Bildung (aktuell 31%, Vorjahr 35%) und fir
Projekte im Themenfeld Kunst und Kultur (aktuell
43%, Vorjahr 45%) haben sich im Berichtsjahr leicht
verringert zugunsten der Anteile flir Engagements

im Feld Gesellschaft und Soziales (aktuell 26%,
Vorjahr 20%).
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Engagement 2010 nach Themenfeldern in %

Gesellschaft
und Soziales 26

Wissenschaft
und Bildung 31

Kunst
und Kultur 43

Zur Verdeutlichung werden im Folgenden einige Engage-
ments exemplarisch vorgestellt.

Wissenschaft und Bildung

Nach dem erfolgreichen Start der Projekte ,,Schulpart-
nerschaften” im Jahr 2008, hat sich dieses Engagement
bis in das Jahr 2010 positiv entwickelt. Im Rahmen des
Projekts fordert die Bank an ihren Unternehmenssitzen
in Dusseldorf und Munster vier Schulen unmittelbar.
Sie unterstutzt Schilerinnen und Schuler bei der zu-
kiunftigen Berufswahl und bietet dazu verschiedene,
individuell zusammengestellte Bausteine an, die von
entsprechend spezialisierten Dienstleistern erbracht
werden. Sowohl die Lehrkorper der Schulen als auch
die Schulerinnen und Schiler beurteilen dieses Ange-
bot durchweg als eine Bereicherung auf dem Weg der
Berufswahlorientierung.

In einem Pilotprojekt, das im Jahr 2009 erfolgreich
angelaufenen ist, hat sich die NRW.BANK auch im
vergangenen Jahr durch die Schaffung externer
Ausbildungsplatze ihrer unternehmerischen Verantwor-
tung und dabei insbesondere dem Thema Nachwuchs-
forderung gestellt. Sie sponsert zusatzliche gewerb-
liche Ausbildungsplatze fir Hauptschulabsolventinnen
und -absolventen in Dienstleistungsunternehmen der
NRW.BANK. Hier werden junge Menschen in Berufs-
bildern ausgebildet, die die Bank selbst nicht anbieten
kann. Aktuell wird dadurch funf jungen Menschen der
Berufsstart als Kochin und Koch, Gebaudereinigerin
und -reiniger oder Elektronikerin beziehungsweise
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Elektroniker Fachrichtung Energie und Gebaudetechnik
ermoglicht. Auch dieses gesellschaftliche Engagement
will die NRW.BANK ausbauen und plant daher, im Jahr
2011 vier weitere externe Ausbildungsplatze zu unter-
stutzen.

Mit der Initiative ,STARTER & Co.” (vorher ,,Go! to
school”) der Stiftung Partner fir Schule NRW hat die
Bank auch im Berichtsjahr ihre Kooperation fortgefiihrt.
Durch die Stiftung konnten interessierten Schulerinnen
und Schilern an Nordrhein-Westfalens Schulen Ein-
blicke in die ,Welt der Wirtschaft” gegeben und 6kono-
mische Grundbegriffe verstandlich erlautert werden.
Im Sommer ist bereits zum wiederholten Mal der Wett-
bewerb , Schileridee des Jahres” in den Raumlichkeiten
der Bank ausgerichtet worden. Dazu wurden in einer
Vorentscheidung aus rund 600 Geschaftsideen zwolf
Schilerteams ausgewahlt, die im Rahmen des Wettbe-
werbs ihre Ideen vor einer fachkundigen Jury prasen-
tieren durften. Die Schilerinnen und Schdler hatten
ebenfalls die Gelegenheit den Ministern fur Wirtschaft,
Mittelstand und Energie sowie Schule und Bildung ihre
Existenzgrindungsideen vorzustellen. AbschlieBend
wurden die drei besten Schilerideen mit Geldpreisen
ausgezeichnet.

Im Rahmen von zwei studentischen Veranstaltungen,
dem Munsteraner ,,Symposium Okonomicum” und dem
,MUIMUN" (Minster University International Model
United Nations), hat sich die Bank auch im Jahr 2010
erneut engagiert und den professionell agierenden
studentischen Nachwuchs bei der Realisierung seiner
Ideen unterstutzt.

In dem Themenfeld Wissenschaft und Bildung fordert
die Bank — wie auch in den Vorjahren — wissenschaft-
liche Institute mit dem Schwerpunkt Finanz- und Woh-
nungswirtschaft. Sie engagiert sich gleichermaRen bei
dem Institut fur Kredit- und Finanzwirtschaft (ikf) der
Universitat Bochum, dem Institut fur Finanzmarktfor-
schung (Centre for Financial Research — CFR) an der

Universitat zu Koln, dem european center for financial
services (ecfs) an der Universitat Duisburg/Essen, dem
Institut fur Raumplanung (IRPUD) der Technischen
Universitat Dortmund sowie dem Institut fur Kredit-
wesen (ifk) der Westfalischen Wilhelms-Universitat
Mdunster. Im Rahmen einer jahrlichen Basisforderung
erhalt jedes Institut 10.000 €.

Zusatzlich stellt die NRW.BANK ein Projektbudget zur
Verfligung, auf das sich die Institute mit berzeugenden
Ideen bewerben konnen. Eines der ausgezeichneten
Projekte ging an das Institut fur Raumplanung (IRPUD)
der Technischen Universitat Dortmund, die im Sommer-
semester 2010 ein universitatsubergreifendes Projekt
zu dem Thema ,,Wohnungsmarkte im Wandel — Steue-
rungsmoglichkeiten der Kommunen” durchgefiihrt
hatte. Im Rahmen einer gemeinsamen Veranstaltung
aller Modellprojektpartner sollen unter den Aspekten
Potenziale, Probleme und Projekte, die bisherigen Er-
gebnisse vorgestellt, miteinander verglichen und ins-
besondere Losungsansatze erarbeitet werden.

Kunst und Kultur

Im Themenschwerpunkt , Kunst und Kultur” ist die
Bank auch in diesem Jahr ihren langjahrigen Engage-
ments, unter anderem bei dem international bekannten
Literaturfest, , lit. COLOGNE", dem ebenso renommier-
ten Kurzfilmfestival ,, Kurzfilmtage Oberhausen” sowie
der im Jahr 2009 neu begonnenen Spielzeit der Ruhr-
triennale, treu geblieben. Im Zusammenhang mit dem
Projekt , Innovationspool” mit der Ruhrtriennale ist im
Berichtsjahr Nachwuchsfilmern die Gelegenheit gegeben
worden, einige der groBen Auffuhrungen des Festivals
zu dokumentieren.

Ein besonderer Hohepunkt Mitte des Jahres 2010 waren
erneut die Konzertveranstaltungen, die im Rahmen von
Kooperationen mit dem Disseldorfer Kulturfestival
LAltstadtherbst” und der Gesellschaft zur Forderung
der Westfalischen Kulturarbeit e. V. (GWK) durchgefihrt
worden sind.
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Die Zusammenarbeit mit dem , Altstadtherbst” wurde
bereits zum zweiten Mal initiiert und wie im Vorjahr
konnten die Konzerte erneut im Foyer der Bank in der
KavalleriestraBe in Dusseldorf ausgerichtet werden.
Die Bank hatte dazu an zwei Abenden ihr Haus fur ein
musikinteressiertes Publikum geoffnet und damit ihr
Engagement erlebbar prasentiert. Fir das leibliche
Wohl der Gaste sorgten wieder Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bank —im Sinne eines Corporate Volun-
teering — und spendeten den Erlos aus den Einnahmen
der Getranke und Snacks zugunsten einer Dusseldorfer
Einrichtung zur Forderung von Rock- und Pop-Nach-
wuchs-Bands. Insgesamt konnten rund 1.100 € Uber-
geben werden.

Am Unternehmenssitz der NRW.BANK in Munster
wurde ein Konzert im Rahmen des ,,GWK summer-
winds-Festival Miinsterland” ausgerichtet. Auch hier
ubernahmen Beschaftige der Bank den Service und
konnten damit knapp 800 € einnehmen und an die
Kreismusikjugend Minsterland spenden.

Besondere Unterstiitzung wurde daruber hinaus in
diesem Jahr einer Initiative zuteil, die einen Eisenbahn-
Restaurant-Waggon fur die Bewirtung der Besucher
des Westfalischen Industriemuseums instand setzt.
Dieser Waggon ist ein ehemaliger, funktionstuchtiger
Speisewagen der belgischen Staatsbahn, der in Eigen-
initiative aufgearbeitet wird und zuklnftig die Ver-
sorgung des leiblichen Wohls der Museumsbesucher
sicherstellen soll. Dieses Projekt erhielt eine Forderung
in Hohe von 30.000 €.

Die NRW.BANK fordert seit Jahren auch Nachwuchs-
fotografen, die sich im Rahmen eines von der Bank
initilerten Wettbewerbs um die professionelle Gestal-
tung des NRW.BANK.Kunstkalenders bewerben konnen.
Mittlerweile hat sich dieser Wettbewerb unter den
Jung-Fotografen etabliert. Dies kommt sowohl tber die
Anzahl als auch die verbesserte Qualitat der Bewerbun-
gen zum Ausdruck. Das Thema fur den Kalender 2011
lautet , Theater, Konzerthauser, Museen, Bibliotheken —

Finanzbericht 2010

menschliche beziehungsweise belebte Innen- und
AuRenansichten” und ist von dem Preistrager Tobias
Vollmer interpretiert worden. Er bewegt sich in seiner
fotografischen Interpretation zwischen Architektur und
Portrait.

Der Gewinner ist im Jahr 1975 in Munderkingen bei
Ulm in Baden-Wirttemberg geboren und hat an der
Folkwang Hochschule Essen Fotografie studiert. Tobias
Vollmer hat die Jury der NRW.BANK mit seinem klaren
sowie Situationen und Architektur verbindenden Aus-
druck seiner fotografischen Arbeit Uberzeugt.

Der zweite Preis, dotiert mit 1.000 €, ist an Michael van
den Bogaard aus Koln und der dritte Preis, mit 500 €,
an Hanna Witte ebenso aus Koln vergeben worden.

Im Jahr 2010 hatte zudem ein ganz besonderes Projekt
seinen Auftakt in der NRW.BANK in Munster. Die Bank
kooperierte mit der Klasse von Professor Kopnick an
der Kunstakademie in Munster. Aus dieser Zusammen-
arbeit ist eine Uber zwei Jahre fortbestehende Ausstel-
lung mit dem Titel ,Vierzehn Antworten auf die Frage
nach Fotografie” entstanden. Die jungen Kinstlerinnen
und Kinstler setzten sich hierzu mehrfach mit dem
neuen Gebdude des Sitzes in Munster auseinander. Als
Medium des direkten Austauschs und der bildnerischen
Interaktion hat sich die kiinstlerische Fotografie im
Sinne einer asthetischen wie sozialen Schnittstelle
zwischen Raumen, Menschen und Bedingungen ange-
boten. Im Ergebnis handelt es sich bei der Ausstellung
um ein fotografisch orientiertes Projekt, das zwischen
Innenraum und AuBenwelt, zwischen subjektiver Poesie
und objektiver Perspektive angesiedelt ist. Die Beteiligten
gingen hierbei intensiv auf die raumliche wie soziale
Architektur einer Bank ein und brachten somit auch
eine interne kiinstlerische Intervention am Arbeitsplatz
von uber 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hervor.
Diese Ausstellung wurde dem kunstinteressierten
Publikum im Oktober offentlichkeitswirksam vorgestellt.
RegelmaRige Fuhrungen durch die Ausstellung werden
weiterhin angeboten.
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Im Jahr 2010 war das Ruhrgebiet Kulturhauptstadt
Europas: Ein ganzer Kontinent blickte auf die
Ruhr.2010. Die NRW.BANK, als die Forderbank fur
Nordrhein-Westfalen, hat an ihren wohnungswirt-
schaftlichen Forderschwerpunkt angeknupft und sich
bei der ,,Route der Wohnkultur” engagiert. Dieses
Projekt hat den Gasten der Kulturhauptstadt gezeigt,
wie die Menschen dort leben und wohnen, was sie
beschaftigt und pragt. Das Projekt war ein offizielles
Projekt der Kulturhauptstadt Europas Ruhr.2010.

Gesellschaft und Soziales

Eines der bedeutenden Engagements des Jahres 2010
im Themenfeld ,,Gesellschaft und Soziales” war die
Forderung von Kinderzentren in Haiti. Nach dem grofRen
Erdbeben hat die NRW.BANK ein nachhaltiges Projekt
im Bildungsbereich mit 50.000 € im Rahmen der Aktion
,NRW hilft Haiti” unterstiitzt. Die Kinderzentren bieten
verwaisten Kindern und Jugendlichen Unterkunft und
Verpflegung. Diese konnen dort spielen, lernen und
werden betreut und versorgt — sowohl medizinisch als
auch psychosozial.

Dartiber hinaus unterstiitzte die NRW.BANK auch in
diesem Jahr die Initiative ,Bewegung leben! — Schule in
Bewegung”. Hierbei handelt es sich um eine Aktion der
Akademie des Deutschen Behindertensportverbands
(DBS-Akademie) und des Landschaftsverbands Rhein-
land (LVR). Diese Schul- und Sportforderung fur Kinder
mit Behinderung wurde zum dritten Mal, in diesem Jahr
mit 30.000 € gefordert.

Im Rahmen eines Corporate Volunteering fuhrte die
NRW.BANK 2010 zum dritten Mal ihre Weihnachts-
aktion , Leuchtende Kinderaugen” durch. Im Rahmen
dieser Aktion Ubermitteln Kinder aus jahrlich wechseln-
den Kinderheimen in Nordrhein-Westfalen ihre Weih-
nachtswinsche — durch selbst gebastelte Christbaum-
sterne, die an den beiden groRen Weihnachtsbaumen
der NRW.BANK in Dusseldorf und in Minster zu hangen
kommen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank
engagieren sich freiwillig und mit groBer Begeisterung,
nehmen die Sterne vom Baum und besorgen die
Geschenke, die plinktlich zum Heiligen Abend an die
Kinderheime geliefert werden.
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Bericht zur Public Corporate Governance -

Bericht zur Public Corporate
Governance im Jahr 2010

Die NRW.BANK berichtet bereits zum fuinften Mal in
Folge auf Basis des zum 1. Januar 2006 in Kraft getre-
tenen, eigenstandigen, die Erfordernisse des Hauses
berucksichtigenden Public Corporate Governance
Kodexes (PCGK) tiber die Corporate Governance in der
NRW.BANK. Die Berichterstattung greift in Verbindung
mit dem Bericht zur Unternehmerischen Verantwor-
tung die besonderen Bedurfnisse der NRW.BANK als
Forderbank fir das Land Nordrhein-Westfalen auf und
wurde in den zurlickliegenden Jahren kontinuierlich
weiterentwickelt.

Gesetzliche Veranderungen im Bereich der Public
Corporate Governance

In den seit der Verabschiedung des hauseigenen Kodexes
der NRW.BANK zurtckliegenden Jahren sind die ent-
sprechenden Regelungen fiir borsennotierte Aktien-
gesellschaften weiterentwickelt und fur offentliche
Unternehmen eigenstandige Regelungen geschaffen
worden. Exemplarisch stehen hierfir

== die jlingste Novellierung des Deutschen Corporate
Governance Kodexes,

== die Verabschiedung des fur Aktiengesellschaften
anzuwendenden ,Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitungen” (VorstAG),

== die Veroffentlichung der ,Grundsatze guter Unter-
nehmens- und Beteiligungsfuhrung im Bereich des
Bundes”,

== das fur Nordrhein-Westfalen spezifische, vom
Landtag verabschiedete ,,Gesetz zur Schaffung
von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unter-
nehmen im Lande Nordrhein-Westfalen” (Trans-
parenzgesetz NW) und

== die fur Kreditinstitute seitens der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleitungsaufsicht erlassene Insti-
tutsvergutungsverordnung (InstitutsVergV)

Einer der zentralen Beweggrunde dieser Weiterent-
wicklungen war es, auch angesichts des insbesondere
im Kontext der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
eingetretenen Reputations- und Vertrauensverlusts von
Finanzinstitutionen, das Vertrauen von Anlegern und
Kapitalmarkten sowie Biirgern und Offentlichkeit in die
Unternehmen und ihre Geschaftsleitungen zu festigen
beziehungsweise wiederherzustellen. Dies gilt im be-
sonderen MafRe auch fur Unternehmen, an denen die
Offentliche Hand maRgeblich beteiligt ist, da diese im
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besonderen Fokus der 6ffentlichen Wahrnehmung
stehen. Wesentliche Elemente der unterschiedlichen
Regularien sind hierbei die nochmalige Starkung der
Verantwortung der Mitglieder der Aufsichtsorgane,

die stringente Abgrenzung der Verantwortungsspharen
des Aufsichts- und des Geschaftsleitungsorgans sowie
die im Interesse von Anteilseigner und Offentlichkeit
liegende Transparenz bei Anreizsystemen und Vergu-
tungsstrukturen. Erganzend adressieren die Regelungen
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
auch Aspekte der Rechnungslegung sowie der Prifung
des Jahresabschlusses. Sie leisten z. B. durch die explizite
Befassung des Aufsichtsorgans mit der Ausgestaltung
des Internen-Kontroll-Systems einen wesentlichen Bei-
trag, um das jeglicher wirtschaftlicher Betatigung imma-
nente Risiko doloser Handlungen weiter zu reduzieren.

Die Organe der NRW.BANK haben sich mit verschiedenen
Aspekten der auf Bundesebene weiterentwickelten
Rahmenbedingungen befasst und die Initiative ergriffen,
den hauseigenen Public Corporate Governance Kodex
der NRW.BANK zu tberprifen und soweit notwendig
einzelne Regelungen neu zu fassen. In die entsprechende
Uberarbeitung sollen und werden neben den Zielsetzun-
gen der vergleichbaren Regelwerke auch die in den
zuruckliegenden Jahren gewonnenen Erfahrungen
einflieBen.

Der NRW.BANK kommt als Forderbank fur das Land
Nordrhein-Westfalen aufgrund dessen herausgehobener
Gewahrtragerstellung zudem eine Signalfunktion fir
andere Unternehmen zu, an denen das Land Nordrhein-
Westfalen mageblich beteiligt ist. Vor diesem Hinter-
grund ist es geboten, die im Hause der NRW.BANK
bereits geleisteten bankspezifischen Vorarbeiten mit
den Uberlegungen des Landes zur Etablierung eines
landesweit guiltigen Verhaltenskodexes eng zu verzahnen
und aufeinander abzustimmen. Hierbei wird es gleich-
wohl gelten, Besonderheiten, die sich zum einen aus
dem gesetzlich kodifizierten Aufgabenkatalog der
NRW.BANK als wettbewerbsneutralen, weitgehend
haushaltsunabhangigen Forderinstitut und zum anderen
aus den Regelungen des Anstaltsrechts ergeben, adaquat
mit einflieBen zu lassen. Unter Berlcksichtigung dieser
Rahmenbedingungen haben es sich die Organe der
NRW.BANK zum Ziel gesetzt, den entsprechend
novellierten Public Corporate Governance Kodex der
NRW.BANK im Laufe des Jahres 2011 zu beraten und
zum 1. Januar 2012 in Kraft zu setzen.
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Ausgestaltung der D&0-Versicherung

Im Berichtsjahr haben sich die Organe der NRW.BANK
intensiv mit der Frage befasst, inwieweit bei der
Prolongation der fir die Organmitglieder bestehenden
D&O0O-Versicherung ein Selbstbehalt der Versicherten

in die Versicherungsbedingungen mit aufgenommen
werden soll. Diese Uberlegungen sind auch durch die fiir
Aktiengesellschaften auf Basis des Vorstandsvergutungs-
gesetzes verpflichtenden Regelungen angestoRen
worden. Mit Blick auf die Rechtsform NRW.BANK als
Anstalt offentlichen Rechts, die Struktur und Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats, die teilweise Pflicht-
mitglieder vorsieht, das etablierte, risikoarm ausgerich-
tete Geschaftsmodell, und insbesondere die noch nicht
erfolgte Verabschiedung allgemeiner Richtlinien fur
Unternehmen mit maRgeblicher Beteiligung des Landes
Nordrhein-Westfalen, hat die Gewahrtragerversamm-
lung fir das Jahr 2011 entschieden, von der Aufnahme
eines Selbstbehaltes in die Versicherungsbedingungen
abzusehen.

Angebot zur kontinuierlichen Weiterqualifizierung

Als eine der Lehren aus der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise hat der Bundestag im Rahmen der Novelle
des Kreditwesengesetzes im Sommer 2009 im neu
gefassten § 36, Abs. 3 KWG die Notwendigkeit der
personlichen und fachlichen Eignung der Mitglieder
von Aufsichtsorganen fur Kreditinstitute betont. Neben
der Verankerung entsprechender Anzeigepflichten, auf
deren Basis die Bankenaufsicht in die Lage versetzt wird,
die in Bezug auf die jeweiligen Geschaftsaktivitaten zu
beurteilende personliche und fachliche Eignung ein-
zuschatzen, liegt ein Fokus auf der kontinuierlichen
Weiterqualifikation, um auch aktuelle Entwicklungen
beurteilen zu konnen. Die Organe der NRW.BANK haben
diesen Grundgedanken aufgegriffen und im Rahmen
eines Beschlusses durch die Gewahrtragerversamm-
lung ein zweistufiges Angebot zur kontinuierlichen
Qualifikation, insbesondere der Verwaltungsratsmit-
glieder, geschaffen. Neben einem allgemeinen Infor-
mationsangebot, in dessen Rahmen die Bank ihre
Mandatstrager kiunftig regelmaRig tber aktuelle Ent-
wicklungen und die spezifischen Auspragungen auf die
NRW.BANK informieren wird, wurde fur das Jahr 2011
durch die Gewahrtragerversammlung erstmals die
Maglichkeit zur individuellen Qualifikation der Mit-
glieder des Verwaltungsrats geschaffen. Die Bank

beabsichtigt hierzu Rahmenvertrage mit renommierten,
bankbetriebswirtschaftlich fokussierten Weiterbildungs-
anbietern zu schlieBen, die von den Verwaltungsrats-
mitgliedern in Bezug auf ihre Funktion individuell in
Anspruch genommen werden konnen.

Hiermit tragt die Bank ihrer allgemeinen Verantwortung
Rechnung, den Mitgliedern ihres Verwaltungsrats als
Aufsichtsorgan die Maoglichkeit zur kontinuierlichen
Weiterqualifizierung zu schaffen.

TurnusmaRige Neuausschreibung der Abschluss-
priifung

Als Anstalt offentlichen Rechts ist die NRW.BANK ver-
pflichtet, Auftrage, die die gegebenen Schwellenwerte
erreichen oder Ubersteigen, offentlich auszuschreiben.
Mit der Prifung des Jahresabschlusses 2010 lauft der
mit der KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft fur
einen Funfjahreszeitraum geschlossene Vertrag, unter
dem die jahrliche Bestellung als Jahresabschlussprifer
durch die Gewahrtragerversammlung erfolgt ist, aus.
Aufgrund der gemachten positiven Erfahrung sind die
Organe der NRW.BANK daher tibereingekommen, am
Abschluss eines flnfjahrigen Vertrages mit jahrlichem
Kindigungsrecht und jahrlicher Bestellung des Jahres-
abschlussprufers durch die Gewahrtragerversamm-
lung festzuhalten. In enger Abstimmung mit dem
Verwaltungsrat und dem von ihm gebildeten Prifungs-
ausschuss, die sich in ihren Sitzungen mit der Thematik
befasst und u. a. die Zuschlagskriterien beraten und
verabschiedet haben, hat die NRW.BANK die Jahres-
abschlussprufung fur die Jahre 2011 — 2015 europaweit
ausgeschrieben. Es ist vorgesehen, dass die Ausschrei-
bung durch eine Beschlussfassung der Organe der
NRW.BANK abgeschlossen wird.

Grundlegende Governance Struktur der NRW.BANK

Der Verwaltungsrat uberwacht als Aufsichtsorgan die
Geschaftsfuhrung des Vorstands und ist in die langfris-
tige Unternehmensausrichtung eingebunden. Im Sinne
der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) wird die aus der Geschafts-, Forder-, und
Risikostrategie bestehende Gesamtbankstrategie mit
dem Verwaltungsrat erortert. Hinsichtlich der die Stra-
tegien determinierenden Leitgedanken, den ,Grundsatzen
der Geschafts-, Forder-, und Risikopolitik”, gibt der Ver-
waltungsrat eine Beschlussempfehlung an die Gewahr-
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tragerversammlung ab. Im vergangenen Jahr fanden
vier Sitzungen des Verwaltungsrats und 13 Sitzungen
der von ihm auf Basis der gesetzlichen Vorgaben aus
seiner Mitte gebildeten Ausschiisse statt, an denen der
Vorstand teilnahm.

Im Vorfeld der Verabschiedung des zum 1. Januar 2010
in Kraft getretenen ,,Gesetzes zur Umsetzung der Fode-
ralismusreform im Wohnungswesen, zur Steigerung
der Férdermoglichkeiten der NRW.BANK und zur An-
derung anderer Gesetze” wurde durch den Gesetzgeber
eine Uberpriifung der Ausschussstruktur und der jewei-
ligen Aufgabenzuordnung vorgenommen. Im Ergebnis
wurde der Prasidial- und der Prifungsausschuss bei-
behalten und der seit Bestehen der Bank existierende
Risikoausschuss im NRW.BANK-Gesetz verankert. Neu
hinzugekommen ist der Forderausschuss, der sich mit
allen Aspekten des Fordergeschafts befasst. In diesem
Rahmen obliegt ihm neben anderen Aufgaben die Eror-
terung der von der Gewahrtragerversammlung zu be-
schlieBenden Grundsatze der Forderpolitik einschliel3-
lich der Aufteilung der Forderleistung sowie der vom
Vorstand abzugebenden Stellungnahme zum Entwurf der
Eckwerte fur das Wohnraumforderungsprogramm des
nachfolgenden Jahres. Der freiwillig gebildete Bauaus-
schuss wurde nach Abschluss des Neubauprojektes der
NRW.BANK an ihrem historischen Sitz in Munster zum
30. Juni 2010 auf Beschluss des Verwaltungsrats auf-
gelost.

Im Sinne einer effizienten Arbeit des Verwaltungsrats
erfolgt auf Basis der glltigen Geschaftsordnungen eine
thematisch fokussierte Vorberatung in den gebildeten
Ausschiissen. Uber diese Vorberatungen wird das Ver-
waltungsratsplenum durch die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden unterrichtet. Ungeachtet dessen stehen
die Beratungsunterlagen der Ausschusssitzungen den
nicht im Ausschuss vertretenen Mitgliedern auf Anfor-
derung zu Informationszwecken zur Verfugung.

Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat als
Aufsichtsorgan und Vorstand als Geschaftsleitung ist
gepragt von einem offenen und vertrauensvollen Dialog
im Interesse der NRW.BANK und ihrer Gewahrtrager.
Der Dialog im Rahmen der Sitzungen wird durch einen
intensiven, laufenden Austausch, insbesondere zwischen
dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats und dem Vor-
sitzenden des Vorstands, erganzt.
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Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Ver-
waltungsrat fur die Dauer von hochstens funf Jahren
bestellt. Eine Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands
hat der Verwaltungsrat nicht festgelegt. Die NRW.BANK
lebt seit ihrer Errichtung eine klare Kompetenz- und
Zustandigkeitsregelung im Vorstand. Im Laufe des
Berichtsjahres hat es im Sinne der Kontinuitat und der
gebotenen langfristigen Nachfolgeplanung eine Ver-
tragsverlangerung sowie einen altersbedingten Wechsel
im Kreis der Vorstandsmitglieder gegeben. In der Ge-
schaftsordnung des Vorstands hat es im Berichtsjahr
keine Anderungen gegeben; sie wird im Sinne der ge-
lebten Transparenz auf der Homepage der NRW.BANK
im Internet veroffentlicht.

Der Public Corporate Governance Kodex der NRW.BANK
enthalt erganzend umfangreiche Vorgaben zur integren
Amtsfuhrung des Vorstands, also zum angemessenen
Umgang mit Nebentatigkeiten, Einladungen und Ge-
schenken, die die Wahrnehmung des Amts betreffen.
Der Prasidialausschuss beschlieft bei Bedarf erganzende
Regelungen. Die diesbezliglich beschriebenen Verhal-
tenspflichten der Organmitglieder wurden auch im Jahr
2010 erfillt. In Einzelfallen wurde die Beratung durch
die Beauftragte fur Public Corporate Governance in
Anspruch genommen.

Vergilitungsbericht

Im Rahmen ihres Berichts zur Public Corporate Gover-
nance berichtet die NRW.BANK in diesem Berichtsjahr
erstmalig umfassend zu den wesentlichen Elementen
des in Bezug auf ihre Organe und ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestehenden Vergutungssystems. Sie
greift hiermit die Anforderungen ihres hauseigenen
Public Corporate Governance Kodexes, des Transpa-
renzgesetzes NRW, des Vorstandsverglitungsgesetzes
sowie der Institutsvergltungsverordnung auf.

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Die an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Aufsichts-
organ gezahlten Vergutungen beruhen auf einem
Grundsatzbeschluss der Gewahrtragerversammlung
und werden unabhangig von der Geschaftsentwicklung
gezahlt. Diese von der Geschaftsentwicklung unabhan-
gige Vergutungsstruktur tragt in besonderem MaRe
dem in der Satzung verankerten Grundgedanken, nach
dem die Gewinnerzielung nicht oberster Geschaftszweck
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ist, Rechnung. Die Vergutung besteht im Verwaltungs-
rat und seinen Ausschiissen aus einer sitzungsunab-

hangigen Arbeitsverglitung und einem zusatzlichen
sitzungsbezogenen Entgelt. Die Arbeitsverglitung als
auch das Sitzungsgeld sind im Verwaltungsrat und
seinen Ausschussen nach den Vorgaben der Gewahr-
tragerversammlung identisch. Eine Differenzierung
zwischen einem Mitglied, dem oder der stellvertretenden
Vorsitzenden sowie der oder dem Vorsitzenden erfolgt
hierbei nicht. Neben diesen Verglitungen werden

Mandatstragern adaquate Reisekosten erstattet. In
Abhangigkeit von der jeweils gegebenen individuellen
Situation werden die Zahlungen der Umsatzsteuer

unterworfen.

In der nachstehenden Ubersicht sind die Vergiitungen
der Verwaltungsratsmitglieder fur ihre Tatigkeit im
Aufsichtsorgan individuell aufgefiihrt. Diese variieren
in Abhangigkeit von ihrer jeweiligen Ausschusszuge-

horigkeit.

Aufstellung der im Verwaltungsrat und seiner Ausschiisse bezogenen Vergiitungen

Vergiitung Vergiitung
€ €
Mitglieder gemaR Standige Vertreterinnen und Vertreter
§ 12 Abs. 1 Buchst. a) bis e) der Satzung der Mitglieder gemaR
§ 12 Abs. 1 Buchst. a) bis e) der Satzung
Christa Thoben 15.217 Dietmar Diring 16.800
Staatsministerin a. D. Leitender Ministerialrat a. D.
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 14. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 24. 9. 2010)
Harry K. Voigtsberger 15.400 Dieter Krell 7.867
Minister fur Wirtschaft, Energie, Ministerialdirigent
Bauen, Wohnen und Verkehr Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 15. 7. 2010) Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 24. 9. 2010)
Dr. Helmut Linssen 12.300 Gerhard Heilgenberg 18.767
Staatsminister a. D. Ministerialdirigent
Finanzministerium Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 14. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen
Dr. Norbert Walter-Borjans 12.400
Finanzminister
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 15. 7. 2010)
Lutz Lienenkamper, MdL 14.100 Gertraud Flocke 12.750
Staatsminister a. D. Ministerialdirigentin
Ministerium fir Bauen und Verkehr Ministerium fur Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 14. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen (19. 2. bis 24. 9. 2010)
Harry K. Voigtsberger 13.000 Renate Hotte 25.800
LVR-Direktor a. D. Erste Landesratin
Landschaftsverband Rheinland (bis 14. 7. 2010) Landschaftsverband Rheinland
Ulrike Lubek 5.033
LVR-Direktorin
Landschaftsverband Rheinland (ab 1. 11. 2010)
Dr. Wolfgang Kirsch 28.100  Dr. Fritz Baur 19.367
LWL-Direktor Erster Landesrat a. D.
Landschaftsverband Westfalen-Lippe Landschaftsverband Westfalen-Lippe (bis 31. 10. 2010)
Matthias Lob 3.933

Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (ab 1. 11. 2010)
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Verglitung Verglitung
€ €
Von Gewdhrtragern entsandte Mitglieder Vertreterinnen und Vertreter der Belegschaft
der Bank
Volkmar Klein, MdB 1.250 Iris Aichinger 13.300
Mitglied der CDU-Fraktion (bis 19. 1. 2010) Bankfachwirtin
NRW.BANK
Hannelore Kraft, MdL 7.933 Martin Bosenberg 13.300
Ministerprasidentin Bevollmachtigter
des Landes Nordrhein-Westfalen NRW.BANK
(bis 31.7.2010)
Karl-Josef Laumann, MdL 7.800 Hannelore Heger-Golletz 16.300
Staatsminister a. D. Direktorin
Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW.BANK
des Landes Nordrhein-Westfalen (19. 1. bis 22. 9. 2010)
Prof. Dr. Andreas Pinkwart, MdL 15.300 Frank Lill 17.100
Staatsminister a. D. Bevollmachtigter
Ministerium fir Innovation, Wissenschaft, NRW.BANK
Forschung und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen (bis 22. 9. 2010)
Johannes Remmel, MdL 5.600 Michael Tellmann 16.900
Minister fur Klimaschutz, Umwelt, Prokurist
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW.BANK
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 22. 9. 2010)
Norbert Romer, MdL 5.300
Vorsitzender der SPD-Fraktion NRW (ab 22. 9. 2010)
Guntram Schneider 3.633
Minister fir Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 22. 9. 2010)
Svenja Schulze, MdL 5.300
Ministerin fur Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen (ab 22. 9. 2010)
Eckhard Uhlenberg, MdL 8.100
Staatsminister a. D.
Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen (19. 1. bis 22. 9. 2010)
Christian Michael Weisbrich, MdL 16.800

Mitglied der CDU-Fraktion NRW (ab 19. 1. 2010)

-

und Reisekosten.

w N

Finanzbericht 2010

. Auf Basis der in der Gewahrtragerversammlung beschlossenen Regularien erstattet die Bank auf Anforderung anfallende Umsatzsteuer

. Die Arbeitsverglitungen werden bei einem unterjahrigen Eintritt oder Ausscheiden zeitanteilig fur jeden begonnenen Kalendermonat gezahlt.
. Etwaige bestehende Abflihrungspflichten fiir die Mandatstrager bleiben unbericksichtigt.
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Neben den an die Mitglieder des Verwaltungsrats ge-
leisteten Vergutungen erhalten auch die Mitglieder der
Gewahrtragerversammlung, des Beirats fir Wohn-
raumforderung und des Beirats der NRW.BANK auf
Basis der Beschlussfassungen der Gewahrtragerver-
sammlung eine individuelle Vergutung. Sie folgt den
oben beschriebenen Prinzipien, variiert allerdings in
ihrer absoluten Hohe auf Basis der unterschiedlichen
Aufgaben und Verantwortung.

Vergiitungen in der NRW.BANK

Seit ihrer Errichtung richtet die NRW.BANK ihre Ver-
gutungssysteme und Vergutungsparameter im Kon-
sens mit ihren Gewahrtragern auf die von ihr ibernom-
menen Forderaufgaben aus. Vor dem Hintergrund ihrer
fordergeschaftsbezogenen Pragung stellt sie bei der
Gestaltung ihrer Vergitungsstruktur nur auf regionale
beziehungsweise national tbliche Vergitungsparameter
ab. Neben der Vergltungssystematik ist sowohl der Per-
sonalbestand als auch der Personalaufwand Gegenstand
des regelmaRigen Austausches zwischen Verwaltungsrat
und Vorstand. Dies gilt auch hinsichtlich des jahrlich
zur Auszahlung gelangenden Gesamtvolumens der
variablen Vergutung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
betrug das Gesamtvolumen der variablen Vergiitung
rd. 13% der GuV-Position , Léhne und Gehalter”. Die
Gesamthohe der variablen Vergitung (Ruckstellung)
wird vom Vorstand mit den im Geschaftsjahr erreichten
Gesamtbankzielen und der tibergeordneten wirtschaft-
lichen Lage abgeglichen und festgesetzt. Die variablen
Vergutungsbestandteile kommen sodann erst nach
Erorterung des jeweiligen Jahresabschlusses im Ver-
waltungsrat und Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Gewahrtragerversammlung zur Auszahlung.

Einklang von strategischen Unternehmenszielen
und Vergutungsstruktur

Die erforderliche Verbindung zwischen den mit den
Eigentimern abgestimmten strategischen Unterneh-

menszielen und dem Vergutungssystem wird in der
NRW.BANK durch ein systematisches Planungs- und
Beurteilungsverfahren gewahrleistet. In einem kon-
sequenten Top-Down-Prozess ist sichergestellt, dass
die Unternehmensziele an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der nachfolgenden Ebenen weitervermittelt
werden. Dies geschieht, indem am Jahresanfang die
individuellen Anforderungen im Rahmen einer Aufga-
ben- und Zielplanung schriftlich dokumentiert werden.
Die Zielerreichung wird im jahrlichen Rickmeldeprozess
Uberprift und als Gesamtleistungsubersicht zusammen-
gefasst. Daruber hinaus wird die neue Aufgabenplanung
mit den strategischen Zielen fur das Folgejahr abge-
stimmt. Dieses Verfahren gilt fur samtliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der NRW.BANK gleicher-
mafen.

Vorstandsvergiitung

Neben der Festvergutung erhalt der Vorstand eine
variable Vergutung, die auf Basis einer Zielvereinba-
rung durch den Prasidialausschuss in Abhangigkeit
vom Ergebnis der Bank und der Zielerreichung, jedes
Jahr individuell festgelegt wird. Die vom Prasidialaus-
schuss festgelegten Ziele tragen den besonderen
Anforderungen einer Forderbank Rechnung und be-
rucksichtigen, dass die Erzielung von Gewinn nicht
Hauptzweck des Geschaftsbetriebs ist. Im Einklang mit
der auf die nachhaltige Forderung der nordrhein-west-
falischen Wirtschaft, der Kommunen und der Menschen
angelegten Unternehmenspolitik untergliedern sich die
vereinbarten Ziele in solche mit ibergeordneter Bedeu-
tung, die Uber einen lang- bis mittelfristigen Zeitraum
zu erreichen sind, und solche, die innerhalb eines Jahres
zu erreichen sind. Sowohl die lang- bis mittelfristigen
Ziele als auch die kurzfristigen Ziele sind aus der
Gesamtbankstrategie abgeleitet. Sie reflektieren die
von der Gewahrtragerversammlung verabschiedeten
,Grundsatze der Geschafts-, Forder- und Risikopolitik”
und die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen.
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Angaben in T€ fixe Bezlige variable Beziige sonstige Beziige Gesamtbeziige

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Dietmar P. Binkowska 600 600 250 63 30 32 880 695

Ernst Gerlach

(bis 31. 5. 2010) 162 390 200 185 19 41 381 616

Klaus Neuhaus 402 402 200 173 33 37 635 612

Michael Stélting (stellv. VM

seit 1. 1. 2009, VM seit 1. 7. 2009) 380 340 200 - 28 608 345

Dietrich Suhlrie (seit 1. 6. 2010) 228 0 0 0 22 250 0

Vorstand gesamt 1.772 1.732 850 421 132 115 2.754 2.268

In obiger Tabelle sind die variablen Bezlige ausgewiesen,
die im Berichtsjahr vom Prasidialausschuss fur das
Vorjahr beschlossen und im Berichtsjahr ausbezahlt
wurden.

Den Mitgliedern des Vorstands stehen bei Erreichen
der Altersgrenze und bei Invaliditat sowie im Todesfall
deren Hinterbliebenen Versorgungsleistungen zu. Alle
Zusagen sind entweder vertraglich oder aufgrund der
bereits erbrachten Dienstjahre gesetzlich unverfallbar.
Herr Binkowska hat eine Festrentenzusage unter An-
rechnung der Leistungen aus der gesetzlichen Renten-
versicherung. Herrn Neuhaus und Herrn Stolting
wurden aus friheren Tatigkeiten beamtenahnliche
Versorgungszusagen mit Anrechnung der Leistung
aus der gesetzlichen Rentenversicherung sowie der
Rente aus einer Zusatz-Pensionsversicherung erteilt.
Herr Suhlrie hat eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Im Rahmen dieser Versorgungszusage wurde
ihm ein personliches Versorgungskonto eingerichtet,
in das jedes Jahr ein Versorgungsbaustein eingestellt
wird.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurden aufgrund der
zugesagten Leistungen bei Erreichen der Altersgrenze,
bei Invaliditat und im Todesfall fur Leistungen an deren
Hinterbliebene Pensionsriickstellungen in Hohe von
T€ 7.082 (Vj. T€ 10.589) gebildet.

Zusammensetzung der Verglitungen fiir Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter

Die Gehalter aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der NRW.BANK setzen sich aus fixen und variablen
Vergutungsbestandteilen zusammen. Die Festlegung
der Fixgehalter und der variablen Vergitung erfolgt fur
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach vergleich-
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baren Prinzipien. Die Fixgehalter werden monatlich,
die Tantiemen und variablen Boni werden einmal jahr-
lich nach Feststellung des Jahresabschlusses durch die
Gewahrtragerversammlung zu Beginn des 2. Quartals
gezahlt.

AuBertarifliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

a) Fixvergiitung

Die NRW.BANK orientiert sich bei der Verglitung ihrer
auBertariflichen Beschaftigten an den fur die jeweilige
Funktion marktublichen Gehaltern deutscher Vergleichs-
institute. Dazu nimmt die NRW.BANK seit 2004 regel-
malig an einem aussagekraftigen Marktvergleich teil.
Als Benchmark zieht die NRW.BANK dabei den Markt-
median einer vom Vorstand zuvor festgelegten Ver-
gleichsgruppe heran.

b) Variable Vergiitung

Auf Basis der Ertragslage der Bank, der Erreichung der
in der Gesamtbankstrategie verankerten Ziele und der
Leistung der Bereiche setzt der Vorstand jahrlich das
maximal zur Verfligung stehende Tantiemevolumen
und die Verteilung auf die einzelnen Bereiche fest.
Mittels dieses Poolmodells ist die Einhaltung des vom
Vorstand fir die Gesamtbank vorgegebenen maximalen
Tantiemevolumens sichergestellt. Die Festsetzung der
individuellen Tantiemehohe erfolgt im Rahmen des
Poolmodells auf Bereichsebene unter Berticksichtigung
der Hohe des Fixgehaltes, der Bewertungen der Ziel-
erreichung und der personlichen Leistung, wie sie im
Planungs- und Beurteilungsverfahren ermittelt wurden.

Im Rahmen der Umsetzung der Institutsvergltungsver-
ordnung hat die Bank die Obergrenze fur den Anteil der
variablen Verglitung auf max. 40% der Gesamtvergutung
festgelegt.
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Bei den aulertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ergab sich fir die Zahlung in 2010 die nach-
stehende Haufigkeitsverteilung:

Anzahl Mitarbeiterinnen je Tantiemecluster
Ausgewertet wurde die Vergitung von 351 (328) aulBer-
tariflichen Mitarbeiterinnen (ohne Vorstand), die im
Jahr 2010 (2009) fur das Geschaftsjahr 2009 (2008)
eine Tantieme erhalten haben.
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80% (Vj.: 82%) der auBertariflichen Mitarbeiterlnnen
erhielten flr das Jahr 2009 (2008) eine Tantieme in
Hohe von max. 30.000 €. Die Durchschnittstantieme
betrug ca. 22% des Jahresgehaltes (Vj.: 21,2%), der
Maximalbetrag lag bei 115.000 € (Vj.: 120.000 €).

Fixgehalt und variable Vergutung stehen in einem fur
die NRW.BANK als Forderbank des Landes Nordrhein-
Westfalen adaquaten Verhaltnis zueinander. Die
GroRenordnung der variablen Vergutung schliet eine
signifikante Abhangigkeit der Mitarbeiterinnen von
dieser Zahlung aus. Dennoch sind die einzelnen Betrage
ausreichend hoch, um die geforderten wirksamen Ver-
haltensanreize im Sinne der Gesamtbankstrategie zu
setzen.

Die nachstehende Ubersicht gibt auf Basis der Seg-
mentberichterstattung der Bank einen Uberblick iiber
den Gesamtbetrag aller Vergutungen fur die auBertarif-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie ist unter-
teilt in fixe und variable Bestandteile sowie die Anzahl
der Begunstigten der variablen Vergutung und orien-
tiert sich an § 7 Absatz 2 Nr. 2 der Institutsvergutungs-
verordnung.

Aufteilung der Gesamtvergiitung des Jahres 2010 je Bereich

Begiinstigte Variable

Geschaftsbereich/Segment Mitarbeiterlnnen? Fixvergilitung? 3 Vergiitung?
Mio € Mio €

Programmforderung 106 8,6 2,3
Sonstige Forderung / Liquiditatssteuerung 36 3,4 1,6
Stabe/Dienste 209 15,8 4,0

1 alle auBertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive unterjahriger Personalveranderungen (Ein- und Austritte, Pensionierungen)

2 im Geschaftsjahr zugeflossen

3 aufgrund der Geringfligigkeit der Leistungen Dritter wurden diese hier mit berticksichtigt

Tarifliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

a) Fixvergiitung

Fur Tarifangestellte richtet sich der Gestaltungsspiel-
raum fur die Fixvergltung nach dem , Manteltarifver-
trag fur das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen
Banken” sowie erganzend nach internen Regelungen.

b) Variable Vergiitung
Die Tarifangestellten nehmen in der NRW.BANK
ebenfalls an einem Bonusverfahren teil, das in seinen

Grundzigen mit dem fur die auBertariflichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter vergleichbar ist. Das zur
Verfligung stehende Gesamtvolumen wird vom Vorstand
in Abhangigkeit des Geschaftsergebnisses jahrlich
festgesetzt. OrientierungsgrofRe hierfir ist ein Betrag
von rd. 5% des Jahresfixgehaltes, der entsprechend
nach oben oder unten angepasst werden kann. Der im
Jahr 2010 ausgezahlte Bonus betrug im Durchschnitt
rd. 5,3% (Vj.: 5,1%) des Jahresfixgehaltes.

Finanzbericht 2010



Bericht des Verwaltungsrats -

Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat in Erfullung der ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben im Geschafts-
jahr 2010 vier Sitzungen abgehalten. Die aus seiner
Mitte gebildeten Ausschisse sind daruber hinaus zu
dreizehn Sitzungen zusammengekommen. Darunter
waren sechs Sitzungen des Prasidialausschusses inkl.
einer auBerordentlichen Sitzung, die fur die Bestellung
eines Vorstandsmitglieds erforderlich war sowie ein
Umlaufverfahren. Der im Zuge der Integration der
ehemaligen Wohnungsbauforderungsanstalt (Wfa) in
die NRW.BANK neu konstituierte Forderausschuss fuhrte
zwei Sitzungen sowie ein Umlaufverfahren durch. Des
Weiteren fanden eine Sitzung des Prufungsausschusses
und drei Sitzungen des Risikoausschusses sowie ein
Umlaufverfahren statt. Der Bauausschuss traf sich nach
Fertigstellung des Neubaus am Sitz Minster zu einer
abschlieBenden Sitzung.

Durch regelmaRige Berichte hat sich der Verwaltungsrat
uber die Lage der Gesellschaft und uber wesentliche
Geschaftsvorfalle unterrichten lassen. Die aufgrund von
Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtigen Geschafts-
vorfalle hat er beraten und beschlossen; wichtige
geschaftspolitische Fragen hat er eingehend behandelt.

Der Verwaltungsrat hat mit der Wiederbestellung von
Klaus Neuhaus sowie der zum 1. Juni 2010 erfolgten
Neubestellung von Dietrich Suhlrie als Nachfolger des
in den Ruhestand getretenen Vorstandsmitglieds Ernst
Gerlach der gebotenen, langfristigen Nachfolgeplanung
im Vorstand Rechnung getragen.

In Ubereinstimmung mit den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sowie den Regelungen der Satzung hat sich
der Verwaltungsrat, nach Vorberatung im Forder- und
Risikoausschuss, mit der Geschafts-, Forder-, und
Risikostrategie fur die Jahre 2011 bis 2014 befasst
und der Gewahrtragerversammlung als satzungs-
gemaR zustandigem Gremium zur Verabschiedung
vorgeschlagen. Die Gewahrtragerversammlung ist
diesen Beschlussempfehlungen in ihrer Sitzung am

8. Dezember 2010 gefolgt.
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Den Jahresabschluss 2010 und den Lagebericht der
NRW.BANK hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft geprift und den Jahresabschluss mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Verwaltungsrat und der aus seiner Mitte gebildete
Prufungsausschuss haben den Bericht des Abschluss-
prufers uber das Ergebnis seiner Prufung eingehend
erortert und nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prufung keinerlei Einwendungen erhoben.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und Lagebericht in seiner Sitzung am
16. Marz 2011 gebilligt und schlagt der Gewahrtrager-
versammlung vor, den Jahresabschluss 2010 festzu-
stellen. Wie bereits in den Vorjahren wurde kein Konzern-
abschluss aufgestellt, da hierzu auch im Jahr 2010
keine handelsrechtliche Verpflichtung bestand.

Die Neubildung der nordrhein-westfalischen Landes-
regierung im Juli 2010 fuhrte auch zu Umbesetzungen
in den Gremien der NRW.BANK. Zum 14. Juli 2010 ist
der Vorsitz in Gewahrtragerversammlung, Verwaltungs-
rat und Prasidialausschuss auf mich tbergegangen.

Der Verwaltungsrat der NRW.BANK dankt den aus-
geschiedenen Gremienmitgliedern und insbesondere
Frau Staatsministerin a. D. Christa Thoben als lang-
jahrige Vorsitzende fir die konstruktive Arbeit bei der
Weiterentwicklung der NRW.BANK als Forderbank des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Dusseldorf/Munster, den 16. Marz 2011

Jnf_\ ]

Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Lagebericht

der NRW.BANK fur das Geschaftsjahr 2010

Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen

Die NRW.BANK ist die Forderbank fiir Nordrhein-
Westfalen. Sie unterstutzt ihre Eigentimer — das Land
Nordrhein-Westfalen sowie die Landschaftsverbande
Rheinland und Westfalen-Lippe — bei wichtigen struk-
turpolitischen Aufgaben. In diesem Rahmen nutzt sie
das gesamte Spektrum kreditwirtschaftlicher Forder-,
Finanzierungs- und Beratungsprodukte. Sie kombiniert
Programme des Landes Nordrhein-Westfalen, der
Bundesrepublik Deutschland sowie der Europdischen
Union und setzt eigene Mittel ein.

Nach dem schweren wirtschaftlichen Einbruch im Zuge
der globalen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise stellte
die NRW.BANK als Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen
verstarkt Liquiditat und Beratungsangebote bereit und
gab damit wichtige Impulse fur den derzeitigen Auf-
schwung.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklungen im globalen Umfeld

Die Weltwirtschaft hat sich nach dem schweren Ein-
bruch im Jahr 2009 relativ schnell erholt. Die Welt-
produktion erreichte bereits im Mai 2010 wieder das
Vorkrisenniveau, der Welthandel blieb geringfugig
darunter. Diese Ergebnisse sind allerdings in mehr-
facher Hinsicht zu relativieren. Erstens wurde die
Erholung massiv durch Sonderfaktoren getrieben. Die
Impulse aus dem Wiederauffillen der Lager, aus Nach-
und Aufholeffekten bei Investitionen und Konsum sowie
aus den umfangreichen Konjunkturprogrammen sind
zeitlich begrenzt; aufgrund der nachlassenden Wirkung
der Impulse hat sich die Dynamik der Erholung der
Weltwirtschaft bereits im Verlauf des Jahres 2010 ab-
geschwacht. Zweitens verlief die Entwicklung in stark
unterschiedlichen Geschwindigkeiten; die Dynamik in
den Industrielandern blieb weit hinter der in Schwellen-
landern zurick. Drittens sind die durch die Finanzkrise
offen gelegten strukturellen Probleme, insbesondere in

den Industrielandern, nicht Gberwunden und belasten
die weitere Entwicklung. Zentrale Probleme sind
makrookonomische Ungleichgewichte, mangelnde
Wettbewerbsfahigkeit, die Verschuldung der privaten
und offentlichen Haushalte, Ubertreibungen auf Immo-
bilienmarkten, sowie eingeschranktes Vertrauen in die
Stabilitat von Bankensektor und Finanzsystem.

Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

Die Wirtschaftsentwicklung in Deutschland konnte
aulBergewdhnlich stark von der Erholung der Welt-
wirtschaft profitieren und erreichte 2010 das hochste
Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) seit
der Wiedervereinigung mit 3,6% (erste Schatzung des
Statistischen Bundesamts vom 12. 01. 2011). Wahrend
im ersten Vierteljahr 2010 die Entwicklung noch moderat
verlief, erreichte das Wirtschaftswachstum im darauf
folgenden Quartal seinen Jahreshochstwert. In der
zweiten Jahreshalfte schwachte sich die Wachstums-
dynamik erwartungsgemafd ab. Zum Ende des Jahres
2010 hatte die deutsche Wirtschaft einen Gutteil des
krisenbedingten Produktionseinbruchs wieder aufge-
holt; der Auslastungsgrad der Produktionskapazitaten
im verarbeitenden Gewerbe lag wieder nahe seinem
langjahrigen Durchschnitt. Der Wirtschaftsaufschwung
hat im Jahr 2010 an Breite gewonnen; zusatzlich zu
der weiterhin hohen Dynamik der Exporte sprang die
Binnennachfrage an. Die Bruttoanlageinvestitionen
wurden deutlich ausgeweitet; dies gilt fur die Bauinves-
titionen und in starkerem MaRe fur die Ausristungs-
investitionen, die nach dem massiven Einbruch im
Vorjahr in 2010 ein markantes Wachstum zeigten. Der
private Konsum konnte unerwartet frihzeitig im Kon-
junkturzyklus einen positiven Beitrag zur Wirtschafts-
entwicklung leisten; er profitierte insbesondere von
einem robusten Arbeitsmarkt. Die Entwicklung der
Verbraucherpreise in Deutschland verlief mit einer
Wachstumsrate von 1,1% im Jahresdurchschnitt mode-
rat. Zum Jahresende beschleunigte sich allerdings der
Preisauftrieb und erreichte im Dezember einen Wert
von 1,7% gegenuber dem Vorjahresmonat.
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Die Defizite und Schuldenstande der 6ffentlichen Haus-
halte sind durch die krisenbedingten Mindereinnahmen
und Mehrausgaben massiv angestiegen. Die konjunktu-
relle Erholung verbesserte zwar die Einnahmesituation,
zum Ende des Jahres blieb allerdings ein umfangreicher
Konsolidierungsbedarf fur die 6ffentlichen Haushalte
aller Ebenen.

Die Ausleihbedingungen fur Unternehmenskredite
waren, ausgelost durch die Krise, bis Anfang des
Jahres 2010 sukzessive verscharft worden. In der zweiten
Jahreshalfte zeigten sich Tendenzen einer wieder weniger
restriktiven Kreditgewahrung. Das Neugeschaft mit
Unternehmenskrediten blieb auch in 2010 im Jahres-
vergleich insgesamt riicklaufig. Allerdings konnten bei
Krediten mit langeren Laufzeiten in der zweiten Jahres-
halfte bereits wieder positive Jahreswachstumsraten
verzeichnet werden. Ein ahnliches Muster zeigte sich,
getrieben durch das historisch niedrige Zinsniveau, bei
den privaten Wohnungsbaukrediten mit Anstiegen des
Neugeschaftsvolumens gegeniiber dem Vorjahr bei
Laufzeiten von zehn und mehr Jahren.

Wirtschaftliche Entwicklung in Nordrhein-Westfalen
Die Wirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen war
von der rezessiven Entwicklung starker betroffen als
die deutsche Wirtschaft insgesamt, profitierte allerdings
nicht in entsprechend uberproportionalem Umfang von
der Erholung. Die aktuelle Prognose des RWI Essen fir
das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts in
Nordrhein-Westfalen im Jahr 2010 belauft sich auf
3,5%. Ein Grund fur einen etwas langsamer verlaufenen
Aufschwung wird darin gesehen, dass die nordrhein-
westfalischen Pkw-Hersteller nur in geringem Umfang
von der weltweit anziehenden Nachfrage nach Fahrzeu-
gen im oberen Preissegment profitieren konnten. Ge-
messen an der Entwicklung des NRW.BANK.ifo-Index
in den einzelnen Branchen des verarbeitenden Gewerbes
zeigte sich eine besonders dynamische Erholung in den
Branchen Kraftfahrzeuge, Maschinenbau und Metaller-
zeugnisse. Der hochste Wert des Geschaftsklimaindex
wurde zum Jahresende in der Chemischen Industrie
verzeichnet.
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Finanzmarkte

Die Entwicklung an den Finanzmarkten wurde im
Jahr 2010 maRgeblich durch das Thema Staatsfinanzen
gepragt. Ausloser der erneuten Zuspitzung der Finanz-
krise waren im Fruhjahr 2010 zunehmende Zweifel an
der Fahigkeit zur Finanzierung des Haushaltsdefizits
des griechischen Staates. Es setzte ein sich selbst ver-
starkender Prozess ein, der durch Wechselwirkungen
zwischen Staats- und Bankensektor sowie durch grenz-
Uberschreitende Ansteckungseffekte getrieben wurde.
In der Folge wurden die Einschdtzungen der Bonitat
einer Reihe europaischer Staaten sowie der dort an-
sassigen Banken deutlich nach unten korrigiert. Auch
gebietsfremde Banken, bei denen umfangreiche Aus-
landsforderungen gegenuber diesen Staaten vermutet
wurden, sahen sich einer kritischen Betrachtung der
Finanzmarktteilnehmer ausgesetzt. Die Deutsche Bun-
desbank bewertete die Stabilitat und Funktionsfahigkeit
des europaischen Finanzsystems Anfang Mai 2010 als
akut bedroht (Finanzstabilitatsbericht, November 2010).

Die Ausweitung des Vertrauensverlusts auf den gesam-
ten Euroraum und weitere Staaten der Europaischen
Union sowie Sorgen in Bezug auf die Konjunktur in den
USA flihrten insbesondere zu stark zunehmenden Risiko-
pramien fur einzelne Lander des Euroraums, Stress-
symptomen an den Geldmarkten sowie hoher Volatilitat.
Daruber hinaus sanken bis September 2010 die Renditen
flr Staatsanleihen sehr guter Bonitat (sogenannte
,Flucht in Qualitat”: Portfolioumschichtungen zugunsten
als sicher geltender und liquider Anlagen wie deutscher
Staatsanleihen). Zur Einddammung der Marktturbulenzen
wurden nach der unmittelbaren Unterstutzung fur
Griechenland weitere, breit angelegte Stabilisierungs-
malnahmen notwendig. Etabliert wurden der Europa-
ische Finanzstabilisierungsmechanismus (EFSM) in
Hohe von 60 Mrd € und die Europaische Finanzstabili-
sierungsfazilitat (EFSF) im Umfang von 440 Mrd €.
Der Internationale Wahrungsfonds hat zugesagt, im
Bedarfsfall erganzende fachliche und finanzielle Unter-
stutzung zu leisten. Zudem hat die Europaische Zentral-
bank (EZB) ein Ankaufprogramm fur offentliche und
private Schuldtitel aufgelegt und den bereits eingeleiteten
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Ausstieg aus den SondermalRnahmen zur Liquiditats-
bereitstellung zunachst ausgesetzt beziehungsweise
zeitlich gestreckt. Vertrauen sollte dariiber hinaus
durch die Veroffentlichung der Ergebnisse EU-weiter
Bankenstresstests zurick gewonnen werden.

Trotz der umfangreichen MalRnahmen blieb die Situation
an den Finanzmarkten zum Ende des Jahres 2010 ange-
spannt. Belastend wirkte insbesondere, dass Irland sich
im November gezwungen sah, die Stitzungseinrichtun-
gen in Anspruch zu nehmen. Dies nahrte die Spekula-
tionen um mogliche Hilfsgesuche weiterer Staaten
sowie um die Angemessenheit und Tragfahigkeit der
Stutzungsmechanismen. Die Verunsicherung wurde
zudem durch die Diskussion um einen dauerhaften
Stabilisierungsmechanismus unter Beteiligung privater
Glaubiger erhoht. In Bezug auf die Nachhaltigkeit der
notwendigen MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung
und zur Umsetzung struktureller Reformen stellte sich
das notwendige Vertrauen nicht ein. Zwar stiegen die
Renditen in der zweiten Jahreshalfte wieder tendenziell
an, blieben aber im historischen Vergleich niedrig;
die Risikopramien verharrten auf hohem Niveau. Den
Marktteilnehmern bot sich ein breites Spektrum an
Nachrichten, auf die sie weiterhin sensitiv reagierten.
Zusammen mit geringen Umsatzen fuhrte dies zu
erheblichen Schwankungen an den Markten. Die Geld-
markte zeigten nach wie vor eine ausgepragte Segmen-
tierung: Banken einiger Staaten konnten nur schwer die
notwendige Liquiditat uber die Geldmarkte beschaffen
und waren auf die Versorgung durch die EZB ange-
wiesen.

Liquiditat fir den Aufschwung, Beratung fiir den
Erfolg

Im Verlauf der tiefen wirtschaftlichen Krise, aber auch
in der Phase des beginnenden wirtschaftlichen Auf-
schwungs verstarkte sich die Nachfrage aus den mittel-
standischen Unternehmen in Nordrhein-Westfalen
nach quantitativen und qualitativen Forderleistungen.

Beratungsangebote. Um dem unverandert hohen
Informationsbedarf der Unternehmen sowie der Exis-
tenzgrinderinnen und -grinder Rechnung zu tragen,
wurde das Beratungsangebot fir Forderprodukte der
NRW.BANK ausgeweitet. Hierzu gehoren — neben den
Jklassischen” Beratungsterminen — Vortrage und Work-
shops mit den ortlichen Hausbanken, den Kammern und
Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Insgesamt gab
es Uber 2.000 Termine in Nordrhein-Westfalen.

Daruber hinaus bietet die NRW.BANK eine Infoline zur
telefonischen Erstberatung von Unternehmen an. Stan-
den wahrend der Krise eher Betriebsmitteldarlehen im
Fokus des Interesses, wurde im Verlaufe des Jahres
verstarkt nach Krediten fur Wachstumsinvestitionen
gefragt. Die Infoline wurde rege genutzt. Bis Ende des
Jahres gingen an die 12.000 Anrufe von Unternehmern,
Banken und Sparkassen sowie Multiplikatoren ein.

Eine spezialisierte Beratungseinheit der NRW.BANK
bietet mittelstandischen Unternehmen aus Nordrhein-
Westfalen eine wettbewerbsneutrale Finanzierungs-
beratung unter besonderer Bertcksichtigung von
Fordermitteln an und zeigt Optimierungsmoglichkeiten
in der Finanz- und Kapitalstruktur der Firmen auf. Im
Aufschwung wurden Seminare zur Vermittlung von
mittelstandsrelevantem Wissen fur eine erfolgreiche
Unternehmensfihrung, die die Bank seit Mitte 2010 an
den Sitzen Munster und Dusseldorf anbietet, starker
nachgefragt.

Fur Fragen rund um das Auslandsgeschaft steht fur
Mittelstandler in NRW das Beratungscenter Ausland
(seit Januar 2011 Abteilung EU- und AuBenwirtschafts-
forderung) der NRW.BANK zur Verfugung. In mehreren
Veranstaltungen und Publikationen wurden Informatio-
nen uber 6ffentliche Instrumente zur AuBenwirtschafts-
finanzierung sowie Uber verschiedene EU-Forderpro-
gramme vermittelt. Daruber hinaus war die NRW.BANK
unter anderem im September 2010 auf dem IHK-AuRen-
wirtschaftstag in Munster vertreten, der groRten Ver-
anstaltung ihrer Art in Nordrhein-Westfalen.
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Griindungsfinanzierung. Fir das unverandert vielfaltige
Grindungsgeschehen in Nordrhein-Westfalen bietet
die NRW.BANK speziell zwei Kreditprodukte an. Zum
einen ist dies der NRW.BANK.Grindungskredit fur
Vorhaben mit einem Finanzierungsbedarf zwischen
25.000 € und 5 Mio €. Fur Kleinstgrunder bietet die
NRW.BANK zum anderen das NRW/EU.Mikrodarlehen
an, das aus Mitteln des europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) und des Landes NRW finanziert
wird. Es wird uber ausgewahlte STARTERCENTER NRW
angeboten und unterstutzt Kleinstgrinder in der kriti-
schen Startphase mit Summen zwischen 5.000 € und
25.000 €.

Eigenkapital. Im Verlauf der wirtschaftlichen Krise
rickte der Faktor Eigenkapital mehr denn je in den
strategischen Fokus der mittelstandischen Wirtschaft
in Nordrhein-Westfalen. Obwohl die deutschen Unter-
nehmen im internationalen Vergleich in den letzten
Jahren aufgeholt haben, leiden insbesondere mittel-
standische Betriebe nach wie vor unter einer struktu-
rellen Eigenkapitalschwache. Die NRW.BANK bietet in
diesem Zusammenhang vielfaltige Eigenkapitallosungen
fur mittelstandische Unternehmen und technologie-
orientierte Unternehmensgrindungen an — sie reichen
von der Seed-Phase uber Wachstumshilfen bis zu Nach-
folgefinanzierungen.

Betriebsmittelkredite. Die NRW.BANK weitete bereits
2009 ihr Forderangebot aus. Mit dem NRW.BANK.Kon-
junkturkredit bot die Bank dem Mittelstand in Nord-
rhein-Westfalen zinsguinstige Darlehen zur Abdeckung
ihres mittel- bis langfristigen Betriebsmittelbedarfs.
Das Programm richtete sich ausdricklich auch an Unter-
nehmen, die durch die Wirtschaftskrise in Schwierig-
keiten geraten sind. Fiur Unternehmen, die seit zwei
Jahren erfolgreich am Markt tatig waren, konnte die
Hausbank zusatzlich eine 50-prozentige Haftungsfrei-
stellung beantragen. Mit Beendigung der Konjunktur-
hilfen lief auch der NRW.BANK.Konjunkturkredit zum
31.12. 2010 aus. Betriebsmittelfinanzierungen sind
aber Uber verschiedene Produkte der NRW.BANK, fur
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die die Einsatzmaglichkeiten erweitert wurden, auch
weiterhin moglich.

Risikoiibernahmen. Die beiden zentralen Forderpro-
dukte der NRW.BANK - der Mittelstandskredit und der
Universalkredit — werden optional mit einer 50-prozen-
tigen Haftungsfreistellung fur die durchleitende Haus-
bank angeboten. Haftungsfreistellungen fir Hausbanken
und Birgschaften sichern dem Mittelstand weiterhin
den Zugang zu zinsgunstigen Krediten, da sie dem
erhohten Sicherheitsbedurfnis der Kreditinstitute pass-
genau Rechnung tragen.

Soziale Wohnraumforderung. Die stark nachgefragte
soziale Wohnraumforderung der NRW.BANK trug im
Jahr 2010 zum Aufschwung im Wohnungsbau bei. Neben
der Verbesserung der Wohnraumversorgung, insbeson-
dere fur einkommensschwache Haushalte mit Kindern,
stolRt die soziale Wohnraumforderung Bauinvestitionen
an, durch die die Wachstumsdynamik gestarkt und
Arbeitsplatze gesichert werden. Zu diesem Forder-
schwerpunkt gehoren auch MaBnahmen, die einen
Beitrag zur Entscharfung von sozialen Brennpunkten
und zur Entwicklung von Stadtquartieren leisten.
Speziell im Mietwohnungsbau bilden eine barrierefreie
Wohnungsgestaltung und MaBnahmen zur Energieein-
sparung weitere Schwerpunkte. Im Jahr 2010 wurden
insgesamt Darlehen in Hohe von rund einer Milliarde
Euro zugesagt.

Die gesetzlich vorgegebene organisatorische Integration
der Wohnungsbauforderungsanstalt in die NRW.BANK
konnte im Verlauf des Berichtsjahrs erfolgreich umge-
setzt werden. Die Aufgaben werden nunmehr haupt-
sachlich im neuen Bereich Wohnraumforderung wahr-
genommen.

Im sogenannten Eckwerteverfahren konkretisiert das
fur das Wohnungswesen zustandige Ministerium den
Rahmen der sozialen Wohnraumforderung in Bezug auf
Forderziele und Forderbedingungen (Programminhalte).
Das Ministerium legt die Programminhalte und Forder-
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voraussetzungen, die Auswirkungen auf die Risiko-
steuerung und das Risikomanagement der NRW.BANK
haben, im Einvernehmen mit dem Vorstand der
NRW.BANK fest. Das Landeskabinett verabschiedet die
Eckwerte. Grundlage ist das Gesetz zur Forderung und
Nutzung von Wohnraum fur das Land Nordrhein-West-
falen (WFNG NRW).

Kommunalfinanzierung. Die Lage bei den kommunalen
Finanzen ist nach wie vor durch eine hohe Verschul-
dungsquote gepragt. In dieser angespannten Haus-
haltssituation mussen sich die Kommunen mit den
wachsenden Herausforderungen des demografischen
Wandels (Alterung, Binnenmigration) und des scharfer
werdenden Standortwettbewerbs auseinandersetzen.
Insbesondere letztere Trends konnen zu einer deutlichen

Ausweitung des kommunalen Investitionsbedarfs fihren.

Vor dem Hintergrund der kommunalen Finanzsituation
gewann das Beratungsangebot fur die Kreise, Stadte
und Gemeinden an Bedeutung. Die Beratung zu
Fordermitteln und Finanzierungsmoglichkeiten bei
Infrastrukturprojekten, aber auch bei Konzepten zur
Haushaltskonsolidierung stand dabei im Vordergrund.

Ein umfassendes Beratungsangebot, Unterstiitzung
von Grundungen, malgeschneiderte Eigenkapitalan-
gebote, einfacher Zugang zu guinstigen Fremdkapital-
angeboten, erweiterte Haftungsfreistellungen der
Hausbanken im Forderkreditgeschaft und Investitionen
in die Infrastruktur sowie eine zielgerichtete Wohn-
raumforderung - so lasst sich das Finanzierungs- und
Forderangebot der NRW.BANK zusammenfassen. Es
wird kontinuierlich in Abstimmung mit den Eigentimern
weiterentwickelt.

Geschaftstatigkeit der NRW.BANK

Die Geschaftstatigkeit der NRW.BANK ist nach ihrem
Forderauftrag auf die Unterstutzung der Struktur-
und Wirtschaftspolitik sowie der Sozialpolitik und der
offentlichen Aufgaben ihrer staatlichen Trager im Ein-
klang mit den Beihilfevorschriften der Europaischen
Gemeinschaft ausgerichtet. Zur Erfullung ihres Auf-
trags setzt sie alle bankiiblichen Finanzierungsinstru-
mente ein. Dazu vergibt sie insbesondere Darlehen,
Ubernimmt Burgschaften und Gewahrleistungen und
geht Beteiligungen ein. Die NRW.BANK ist im Wesent-
lichen ein sich unabhangig vom Landeshaushalt selbst-
refinanzierendes Institut. Zur Erwirtschaftung der For-
derleistung halt sie ein Portfolio von Wertpapieren und
tatigt dartber hinaus Geschafte zur Risikosteuerung.

Geschiftliche Entwicklung

Wesentliche Entwicklungen und Kennzahlen

Die Erholung der Wirtschaft machte sich im Geschafts-
verlauf der NRW.BANK positiv bemerkbar und die Er-
gebniserwartungen fur das Geschaftsjahr 2010 wurden
Ubertroffen. Die Bank nutzte das operativ starke Ergebnis
fur Manahmen zur Starkung des aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals und der Risikotragfahigkeit durch Zufuh-
rungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken in Hohe
von 180,0 Mio €. Insgesamt wurde ein Jahresuberschuss
von 95,4 Mio € erreicht.

Obwohl das Fordergeschaft weiter ausgebaut werden
konnte, sank die Bilanzsumme dennoch um 4,2 Mrd €
auf 156,8 Mrd €, da im Rahmen der weiterentwickelten
Geschaftsstrategie das Wertpapierportfolio selektiv
reduziert wurde.
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Zur Ergebnisrechnung der NRW.BANK trugen die Segmente wie folgt bei:

Programmférderung  Sonstige Forderung/ Stabe/Dienste NRW.BANK gesamt
Liquiditatssteuerung

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinslberschuss 211,3 2475 228,8 201,1 83,4 57.1 5235 505,7
Provisionsliberschuss 20,7 14,7 61,2 49,5 -1,5 -1,5 80,4 62,7
Handelsergebnis 0,0 0,0 0,1 2,8 0,0 0,0 0,1 2,8
Sonstiges betriebliches
Ergebnis 15,2 8,3 0,1 0,1 16,0 5,4 31,3 13,8
Verwaltungsaufwand -80,7 =792 =27,9 -29,3 -92,0 -81,7 —-200,6 -190,2
- Personalaufwand -40,6 -41,4 -6,0 -6,2 -60,2 -54,5 -106,8 -102,1
— Sachaufwand -40,1 -37.8 -21,9 -23,1 -31,8 -27,2 -93,8 -88,1
Betriebsergebnis
vor Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis 166,5 191,3 262,3 224,2 5,9 -20,7 434,7 394,8
Risikovorsorge/
Bewertungsergebnis -46,9 -97,5 -83,4 -130,2 —-200,4 31,6 -330,7 -196,1
darunter: Zuftihrung
zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 0,0 0,0 0,0 0,0 -180,0 0,0 -180,0 0,0
AuRerordentliches
Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5 0,0
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag vor
Ertragsteuern 119,6 93,8 178,9 94,0 -196,0 10,9 102,5 198,7
Ertragsteuern -0,5 -0,4 0,0 0,0 -6,6 -6,1 =71 -6,5
Forderdividende 0,0 -21,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,4
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 1191 72,0 178,9 94,0 —-202,6 4,8 95,4 170,8
Durchschnittliche
risikogewichtete
Aktiva (in Mrd €) 15,2 12,8 14,4 16,7 0,2 0,2 29,8 29,7
Mitarbeiter (Anzahl) 543 563 44 44 637 617 1.224 1.224

Die NRW.BANK beschaftigte zum 31. 12. 2010 wie im
Vorjahr insgesamt 1.224 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, davon 1.171 (Vj. 1.181) aktiv Beschaftigte sowie

53 (Vj. 43) Auszubildende.
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Das Segment Programmforderung besteht aus den
Bereichen Forderprogrammgeschaft, Spezialforderung
und Beratung, Wohnraumforderung, zentrales Produkt-
management sowie den im Forderauftrag eingegange-
nen Beteiligungen aus dem Bereich Beteiligungen.

Dem Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteue-
rung wird der Bereich Kapitalmarkte einschlieRlich der
Kommunalen Finanzierungen zugeordnet.

Das Segment Stabe/Dienste setzt sich aus den Dienst-
und Stabsbereichen sowie den im Interesse des Landes
eingegangenen strategischen Beteiligungen zusammen.

Ertragslage

Zins- und Provisionsiiberschuss

Der Zins- und Provisionsuberschuss tbertraf mit
603,9 Mio € das gute Vorjahresergebnis nochmals um
35,5 Mio €.

Das Zinsergebnis wurde um 17,8 Mio € auf 523,5 Mio €
(Vj. 505,7 Mio €) gesteigert.

Der Riickgang des Zinsliberschusses im Segment Pro-
grammforderung um 36,2 Mio € auf 211,3 Mio € ist im

Wesentlichen auf eine Ausweisanderung zurtckzufihren.

Die zur Zinsverbilligung eingesetzten Fordermittel in
Hohe von 27,1 Mio € (V). 21,4 Mio €) werden ab dem
Geschaftsjahr 2010 nicht mehr separat als Forderdivi-
dende, sondern erstmals saldiert im Zinsliberschuss
ausgewiesen. Bereinigt um diesen Vorgang entwickelte
sich das Ergebnis weitestgehend stabil.

Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
verbesserte sich das Zinsergebnis im Wesentlichen
aufgrund hoherer Ertrage im Rahmen der allgemeinen
Liquiditatssteuerung um 27,7 Mio € auf 228,8 Mio €.

Hauptursachlich waren hier erhohte Zinsertrage aus
Uber pari erworbenen Staatsanleihen (im Wesentlichen
Deutschland, Frankreich und Niederlande) mit kurzen
Restlaufzeiten. Dem daraus resultierenden Zinsergebnis
mussen jedoch im Risikovorsorge/Bewertungsergebnis
ausgewiesene Kurs- und Bewertungsergebnisse gegen-
ubergestellt werden.

Das Zinsergebnis im Segment Stabe/Dienste erhohte
sich im Vergleich zum Vorjahr. Im Zusammenhang mit
im Interesse des Landes gehaltenen strategischen Be-
teiligungen ergaben sich verbesserte Ergebnisbeitrage
sowie durch das niedrige Zinsniveau bedingte geringere
Refinanzierungskosten.

Der Provisionsiiberschuss stieg um 17,7 Mio € auf
80,4 Mio €. Die Steigerung resultierte im Wesentlichen
aus hoheren Ertragen aus Kreditersatzgeschaften, die
hauptsachlich auf hohere Margen und zu einem gerin-
geren Teil auf leicht hohere Durchschnittsvolumina

in 2010 zurtckzufihren sind. Die NRW.BANK tritt bei
diesen Geschaften uberwiegend als Sicherungsgeber
(Verkauf von Absicherungen) auf. Bei den zugrunde
liegenden Adressen handelt es sich schwerpunktmaBig
um europaische Staaten.

Handelsiiberschuss

Die NRW.BANK nimmt im Rahmen des Handelsbuches
im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
in geringem Umfang kurzfristige Handelsgeschafte
vor. Im Geschaftsjahr 2010 verblieb ein nahezu ausge-
glichenes Handelsergebnis in Hohe von 0,1 Mio €
(Vj. 2,8 Mio €).

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis stieg um 17,5 Mio €
auf 31,3 Mio €. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Auflosung von nicht mehr benotigten Rickstellungen,
insbesondere fur Zinssubventionen, die nicht in An-
spruch genommen wurden, zuruckzufihren.
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Verwaltungsaufwand
Der Verwaltungsaufwand erhohte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 10,4 Mio € auf -200,6 Mio €.

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2010 bei gleicher
Mitarbeiterzahl um 4,7 Mio € auf —106,8 Mio €.
Wesentliche Ursache hierfur waren Bewertungseffekte
aus der notwendigen Anpassung der Parameter bei
den Pensionsriickstellungen. Der direkt steuerbare
Personalaufwand blieb nahezu unverandert.

Der Sachaufwand lag mit — 93,8 Mio € etwas uber dem
Niveau des Vorjahrs.

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis

Im Geschaftsjahr 2010 nutzte die NRW.BANK ihr gutes
operatives Ergebnis, um zur Starkung des aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitals und der Risikotragfahigkeit
dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken 180,0 Mio €
zuzufihren. Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis
fiel bereinigt um diesen Effekt mit —150,7 Mio € deut-
lich besser als im Vorjahr aus.

Im Kreditgeschaft machte sich der wirtschaftliche Auf-
schwung bei der NRW.BANK bemerkbar, indem in
geringerem MaRe Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men werden mussten. Insgesamt ergab sich unter Be-
ricksichtigung der im langjahrigen Mittel erwarteten,
aber im laufenden Jahr nicht eingetretenen Kreditaus-
falle, ein verbessertes Risikovorsorge/Bewertungser-
gebnis im Kreditgeschaft, das sich im Wesentlichen im
Segment Programmforderung zeigte.

Im Geschaftsjahr 2010 begann die NRW.BANK im
Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung im
Rahmen der weiterentwickelten Risikostrategie ihr
Wertpapierportfolio selektiv zu reduzieren. In diesem
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Zusammenhang realisierte Verkaufserldse fuhrten ins-
gesamt zu einem verbesserten Wertpapierergebnis.
Gegenlaufig wirkten jedoch Kursergebnisse aus vor-
zeitigen SchlieBungen von Kreditersatzgeschaften im
Zuge weiterer Risikoreduzierungen. Damit konnte in
diesem Segment ein um 46,8 Mio € besseres Risiko-
vorsorge/Bewertungsergebnis erreicht werden, da die
NRW.BANK fur die besonderen Risiken aus der Finanz-
marktkrise bereits in den Jahren 2008 und 2009 an-
gemessen Vorsorge getroffen hatte und im Geschafts-
jahr 2010 keine weiteren Zufiihrungen erforderlich
wurden.

Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis im Beteili-
gungsgeschaft wird im Wesentlichen durch Abschrei-
bungen auf im Forderauftrag eingegangene Beteili-
gungen im Segment Programmforderung sowie durch
Abschreibungen auf im Interesse des Landes gehaltene
strategische Beteiligungen im Segment Stabe/Dienste
bestimmt.

AuBerordentliches Ergebnis

Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltete ausschliel3-
lich den Umstellungseffekt aus der erstmaligen Anwen-
dung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
zum 1. Januar 2010.

Jahresiiberschuss

Die NRW.BANK erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2010
einen Jahresuberschuss vor Ertragsteuern in Hohe von
102,5 Mio €.

Die NRW.BANK ist ertragsteuerbefreit. Die angefallenen
Ertragsteuern in Hohe von — 7,1 Mio € (Vj. - 6,5 Mio €)
resultieren aus Ertragen aus nicht unter die Ertragsteuer-
befreiung der NRW.BANK fallende strategische Beteili-
gungen an Personenhandelsgesellschaften.
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Fur das Jahr 2010 ergab sich ein Jahrestuberschuss
nach Ertragsteuern in Hohe von 95,4 Mio €. GemaR

§ 4 Wfa-Auflosungsgesetz sind 18,2 Mio € fur den
Zinsdienst des Bundes zur Ausschiittung vorgesehen.
Nach Zufuhrung von 10,0 Mio € zu den satzungsmaRi-
gen Rucklagen verbleibt ein Bilanzgewinn in Hohe von
67,2 Mio €, der zur Thesaurierung vorgesehen ist.

Vermogenslage

Die Geschaftsstruktur der NRW.BANK einschlieBlich
Eventualverbindlichkeiten stellte sich am Bilanzstichtag
wie folgt dar:

31.12. 2010 31.12. 2009 Veranderung

Mrd € Mrd € Mrd € %
Programmfordergeschaft (inkl. Burgschaften) 50,5 48,0 2,5 5,2
Staats- und Kommunalfinanzierung
(im Wesentlichen Inland) 52,9 56,4 -3,5 -6,2
Liquiditatssteuerung 72,9 74,6 -1,7 -23
Sonstiges 3,6 5,2 -1,6 -30,8
Summe 179,9 184,2 -4,3 -23

Wahrend das Fordergeschaft weiter ausgebaut werden
konnte, entwickelte sich das ubrige Geschaft unter
anderem aufgrund der im Rahmen der weiterentwickel-
ten Risikostrategie vorgenommen selektiven Reduktion
des Wertpapierportfolios ricklaufig.

Die durchschnittlichen risikogewichteten Aktiva blieben
mit 29,8 Mrd € im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver-
andert.

Die Forderungen an Kreditinstitute bewegten sich

mit 32,2 Mrd € annahernd auf Vorjahrsniveau

(Vj. 32,8 Mrd €). Das im Hausbankenverfahren abge-
wickelte Fordergeschaft ist Bestandteil dieses Bilanz-
postens. Dabei stellen Kreditinstitute Forderantrage
fur ihre Kunden und die NRW.BANK reicht die Mittel
zur Weiterleitung heraus. Erfolgreichstes und volumen-
starkstes Forderprogramm der NRW.BANK fir Nord-
rhein-Westfalen war auch 2010 der NRW.BANK.Mittel-
standskredit, der Uber den zinsverglnstigten KfW-Unter-
nehmerkredit refinanziert wird. Zur zusatzlichen

Konditionenverbesserung setzte die NRW.BANK
eigene Mittel ein.

Bei den Forderungen an Kunden fihrten insbesondere
hohere Kommunalkredite zu einem Anstieg um insge-
samt 3,7 Mrd € auf 65,7 Mrd €. Termingelder erhohten
sich um 2,4 Mrd € und Namenspapiere um 1,3 Mrd €.

Der Bilanzposten Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere verringerte sich im Jahr
2010 um 8,9 Mrd € auf 51,0 Mrd €. Dabei sind in Bezug
auf die Struktur gegenlaufige Effekte aufgetreten. Der
Bestand an Papieren inlandischer offentlicher Haushalte
sank um 5,7 Mrd € auf 11,5 Mrd €. Titel inlandischer
Kreditinstitute reduzierten sich um 2,6 Mrd € auf
11,2 Mrd €, Titel auslandischer Kreditinstitute um
0,8 Mrd € auf 9,5 Mrd €. Papiere Uberwiegend euro-
paischer Unternehmen im Finanzsektor gingen um
1,1 Mrd € auf 6,2 Mrd € zurtick. Titel auslandischer
offentlicher Haushalte stiegen um 1,3 Mrd € auf

11,9 Mrd €.
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Papiere inlandischer Unternehmen und Organisationen
blieben mit 0,6 Mrd € auf gleichem Niveau.

Die Buchwerte der Beteiligungen und Anteile an ver-
bundenen Unternehmen der NRW.BANK blieben mit
2,4 Mrd € nahezu unverandert.

Das Treuhandvermogen sowie der korrespondierende
Bestand an Treuhandverbindlichkeiten reduzierten
sich aufgrund der rucklaufigen Bedeutung des Kredit-
geschafts im Treuhandforderbereich um 0,1 Mrd € auf
2,0 Mrd €.

Ubersicht iiber die aktuellen Ratings

Finanzlage

Als offentlich-rechtliche Forderbank ist die NRW.BANK
mit Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung und einer expli-
ziten Refinanzierungsgarantie ihrer Gewahrtrager aus-
gestattet. Sie verfugt daher uber dieselbe erstklassige
Bonitat wie das Land Nordrhein-Westfalen.

Die Rating-Agenturen Fitch Ratings, Moody’s und Stan-
dard & Poor’s Giberpriften wie in jedem Jahr die Kredit-
wirdigkeit der NRW.BANK und bestatigten die Ratings
mit stabilem Ausblick.

Fitch Ratings Moody's Standard & Poor’s
Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil

Im Segment Liquiditatssteuerung/Sonstige Forderung
wird die Refinanzierung der NRW.BANK sichergestellt.
Als staatlich garantierte Forderbank verzeichnete die
NRW.BANK als nach der KfW Bankengruppe grofte
offentlich-rechtliche Kapitalmarktemittentin Deutsch-
lands im Jahr 2010 weiter eine starke Nachfrage nach
Refinanzierungsmitteln. Die NRW.BANK entsprach
dem Bedarf der Investoren nach staatsgarantierten,
liquiden Anleihen und baute insbesondere durch zwei
Benchmark-Emissionen mit Laufzeiten von drei und
funf Jahren ihre liquide Kurve im EURO weiter aus. Mit
der dreijahrigen USD-Benchmark-Emission kehrte die
NRW.BANK wieder in den Markt fur USD-Benchmark-
Anleihen zuruck. Insgesamt emittierte die NRW.BANK
im Geschaftsjahr auf einer breiten internationalen In-
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vestorenbasis rund 13 Mrd € (Vj. 18 Mrd €). Zur Opti-
mierung der Refinanzierung nutzte die NRW.BANK
weiterhin ihre Refinanzierungsprogramme, im Wesent-
lichen das Global Commercial Paper-Programm mit
einem Umfang von 20,0 Mrd € zur Abdeckung von
Laufzeiten von bis zu zwolf Monaten sowie das Debt
Issuance-Programm mit einem Volumen von bis zu
50,0 Mrd € zur Abdeckung von mittel- und langfristigen
Laufzeiten. Die Marktgegebenheiten flihrten weiterhin
dazu, dass Anleger verstarkt sichere, gut geratete
Produkte nachfragten. Die erstklassige Bonitat der
NRW.BANK sorgte dafiir, dass auch in einem weiterhin
anspruchsvollen Marktumfeld unsere Passiva nach-
gefragt wurden.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten nah-
men um 9,8 Mrd € auf 38,8 Mrd € ab. Die NRW.BANK
reduzierte das Pensionsgeschaft um 6,3 Mrd € deut-
lich. Geldmarktgeschafte in Form von Termingeldern
sanken ebenfalls um 4,8 Mrd €, Namenspapiere um
1,2 Mrd €. Schuldscheindarlehen stiegen hingegen um
1,8 Mrd €. Des Weiteren entwickelten sich die tUber die
KfW Bankengruppe refinanzierten Forderkredite, die auf
der Aktivseite im Hausbankenverfahren insbesondere
in Form des NRW.BANK.Mittelstandskredits heraus-
gereicht werden, sehr erfreulich. Diese erhohten sich
im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Mrd €. Die NRW.BANK
nutzt daruber hinaus zur Finanzierung des uberwiegend
programmgetriebenen Kreditgeschafts in geringem
MaRe auch Mittel der Landwirtschaftlichen Renten-
bank, der Europaischen Investitionsbank (EIB) und der
Entwicklungsbank des Europarats (CEB).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden wuchsen um
0,3 Mrd € auf 24,8 Mrd €. Sie werden weiterhin durch
Namenspapiere in Hohe von 20,7 Mrd € gepragt, die
allerdings im abgelaufenen Geschaftsjahr um 0,8 Mrd €
abnahmen. Des Weiteren reduzierten sich auch Pensions-
geschafte um 0,5 Mrd €. Gleichwohl stieg das Geld-
marktgeschaft in Form von Termingeldern um

1,6 Mrd €.

Der Bestand an Verbrieften Verbindlichkeiten wuchs
um 4,8 Mrd € auf 68,1 Mrd €. Inhaberschuldverschrei-
bungen erhohten sich um 3,7 Mrd € auf 18,1 Mrd €.
Der Bestand an Geldmarktpapieren erhohte sich um
1,8 Mrd € auf 48,8 Mrd €. Kommunalschuldverschrei-
bungen sanken hingegen um 0,7 Mrd € auf 1,2 Mrd €.

Eigenkapital
Eigenkapitalspiegel Gez. Bilanz- Summe
der NRW.BANK Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen gewinn
Sonder- satzungs- andere
riicklage maRige Gewinn-
der Wfa  Riicklagen  riicklagen
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Stand am 31. 12. 2009 675,0 255,8 18.953,0 19,8 25,2 0,0 19.928,8
Kapitalerh6hung 16.540,0 -16.539,1 -0,8 0,1
Umbuchung in
Nachrangdarlehen -2.413,9 -2.413,9
Kompensationszahlungen des
Bundes fur neue Forderungen 95,9 95,9
Jahresuberschuss 95,4 95,4
Zur Erflllung gesetzlicher
Ausschuttungserfordernisse
vorgesehen -18,2 -18,2
Einstellungen in satzungs-
maRige Rucklagen tber GuV 10,0 -10,0 0,0
Stand am 31. 12. 2010 17.215,0 351,7 0,0 29,8 24,4 67,2 17.688,1
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Das zum 31. 12. 2009 als Kapitalriicklage in Hohe von
18.953,0 Mio € ausgewiesene Landeswohnungsbauver-
mogen der Wohnungsbauforderungsanstalt wurde im
Rahmen der gesetzlich vorgegebenen Integration in
Hohe von 16.539,1 Mio € dem gezeichneten Kapital der
NRW.BANK zugefuhrt und in Hohe von 2.413,9 Mio €
als nachrangige Verbindlichkeit der NRW.BANK
gegenuber dem Land NRW ausgewiesen. Hierbei hat
die NRW.BANK fur den Schuldendienst des Landes NRW
gegenuber dem Bund die fir die Tilgungsleistungen
benotigten Mittel zukilinftig aus Tilgungsruckflissen
von Wohnraumforderdarlehen an den Landeshaushalt
abzufuhren.

Die Kompensationszahlungen des Bundes fur neue
Forderung betreffen zweckgebundene Mittel fur die
soziale Wohnraumforderung, die Giber das Land Nord-
rhein-Westfalen der NRW.BANK zugewiesen wurden.

Kapitalquoten

Am gezeichneten Kapital, das im Rahmen der Integration
der Wohnungsbauforderungsanstalt von 675,0 Mio €
auf 17.215,0 Mio € stieg, waren die Gewahrtrager
anteilsmaRig beteiligt. Zum 31. 12. 2010 betrug der
Anteil des Landes Nordrhein-Westfalen 98,62%, die
Anteile der beiden Landschaftsverbande Westfalen-
Lippe und Rheinland jeweils 0,69%.

Zum 31. 12. 2010 ergaben sich Eigenmittel gemafd
Kreditwesengesetz (KWG) in Hohe von 5.282,7 Mio €
(Vj: 3.394,3 Mio €). Die Erhohung der Eigenmittel gemal3
KWG sowie der Gesamtkennziffer und der Kernkapital-
quote ist durch die Integration der Wohnungsbauforde-
rungsanstalt in die NRW.BANK begriindet.

31.12. 2010 31.12. 2009

% %

Gesamtkennziffer 18,02 11,88
Kernkapitalquote 15,17 11,88

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird
nach der Solvabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt. Die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden
bis zum 31. 12. 2010 jederzeit eingehalten.
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Risikobericht

Zur Steuerung ihrer im Rahmen der Geschaftsaktivitaten
eingegangenen Risiken verfliigt die NRW.BANK Uber
ein umfassendes Instrumentarium des Risikomonitorings
und der Risikosteuerung. Hierzu besteht ein Rahmen-
werk aus definierten Leitlinien, Organisationsstrukturen
und Prozessen. Risiken werden so identifiziert, ge-
messen, zusammengefihrt und gesteuert sowie unter
Beachtung der Risikotragfahigkeit begrenzt.

Aufgrund des spezialisierten Geschaftsmodells als
Forderbank betreibt die NRW.BANK das Bankgeschaft
nicht in all seinen Formen. Sie geht nur in klar abge-
grenztem Umfang Risiken ein. Dabei unterliegt sie auch
als Forderbank samtlichen bankaufsichtsrechtlichen
Normen des Risikomanagements.

Die mit dem Geschaft der Bank verbundenen Risiken
betreffen Uberwiegend Adressenausfallrisiken. Auf-
grund der Kreditnehmerstruktur und der besonderen
Besicherung im Hausbankenverfahren zeichnet sich
der Kreditbestand durch weitgehend gute bis sehr gute
Qualitat aus. Des Weiteren bestehen auch Marktpreis-
risiken, wobei voriibergehende Wertschwankungen im
Anlagebestand nicht ergebniswirksam werden.

Im Rahmen der kontinuierlichen Erweiterung des
Produktportfolios der NRW.BANK wird der Prozess
zur Einfuhrung neuer Produkte durchlaufen. Somit ist
sichergestellt, dass die Risiken neuer Finanzprodukte
identifiziert, gemessen und limitiert werden. Darlber
hinaus werden generell die Instrumente und Prozesse
des Risikomanagements laufend weiterentwickelt.

Auf die steigende Verschuldung insbesondere euro-
paischer Staaten und den daraus resultierenden
Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten
(Staatsschuldenkrise) hat die Bank fruhzeitig durch
Weiterentwicklung ihrer Risikostrategie und portfolio-
optimierende MalRnahmen reagiert. Vor dem Hinter-
grund der auch weiterhin volatilen Finanzmarkte haben
sich die Instrumente und Prozesse des Risikomanage-
ments in der NRW.BANK bewahrt.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung flr das Risikomanagement
der NRW.BANK tragt der Vorstand. Das Asset Liability
Committee (ALCO), das Kreditkomitee und das
Strategiekomitee sind in das Risikomanagement der
NRW.BANK eingebunden.

Das Asset Liability Committee behandelt Fragestellungen
zum Marktpreis- und Liquiditatsrisiko. Dartber hinaus
ist es mit Ubergreifenden Themen wie Kapitalallokation,
Ergebnissteuerung und Bilanzstrukturmanagement
betraut.

Das Kreditkomitee bereitet Kreditentscheidungen des
Vorstandes vor und trifft Kreditentscheidungen im
Rahmen festgelegter Kompetenzen. Daneben werden
grundsatzliche Fragestellungen zur Steuerung von
Adressenausfallrisiken behandelt.

Das Strategiekomitee ist fur strategische Fragestellungen
der NRW.BANK zustandig. Die Weiterentwicklung
der Gesamtbankstrategie sowie die Beurteilung der
Konsistenz mit den Grundsatzen der Geschafts-,
Forder- und Risikopolitik und den Gibergeordneten
Komponenten der forderpolitischen Zielsetzung des
Landes stehen hierbei im Vordergrund.

Die Geschaftsfihrung des Vorstands wird durch den
Verwaltungsrat Uberwacht. Im Risikoausschuss, einem
Ausschuss des Verwaltungsrats, werden alle relevanten
Risikothemen der Bank behandelt. Er wird vierteljahr-
lich tber das Risikoprofil in den einzelnen Risikoarten
informiert.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses wird die
aus Geschafts-, Forder- und Risikostrategie bestehende
Gesamtbankstrategie analysiert, fortgeschrieben und
an neue Rahmenbedingungen angepasst. Diese wird im
Risikoausschuss und im Verwaltungsrat erortert. Der
Abschluss des gesamten Strategieprozesses erfolgt
durch den Beschluss der Gewahrtragerversammlung zu
den Grundsatzen der Geschafts-, Forder- und Risiko-
politik.
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Aufbau der Banksteuerung

Gewahr-
trager

Verwaltungsrat/
Ausschisse

Vorstand

ALCO

Kreditkomitee

Strategiekomitee

Marktbereiche

Marktfolgebereiche

Entsprechend den Vorgaben der MaRisk erfolgt die
Uberwachung und Berichterstattung der Risiken
unabhingig von den Marktbereichen. Die Uberwachung
der Risiken auf Gesamtbankebene umfasst die Prifung
der Einhaltung der vom Vorstand gesetzten Limite. Die
Kommunikation der Risiken erfolgt durch eine auf den
Risikogehalt und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
abgestimmte tagliche, monatliche und quartalsweise
Berichterstattung.

Eine prozessunabhingige Uberpriifung der Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagements erfolgt
regelmalig durch die Interne Revision.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes
oder entgangenen Gewinns aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners. Es umfasst das Kredit-, Kontrahen-

ten-, Lander- und Beteiligungsrisiko.
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Fordermittel werden von der NRW.BANK uberwiegend
besichert oder im risikoarmen Hausbankenverfahren
vergeben. Entsprechend gut ist die Risikostruktur
dieses Portfolios.

Daruber hinaus halt die Bank ein Portfolio an Wert-
papieren/Forderungen mit Dauerhalteabsicht. Unter
Risikogesichtspunkten mussen Neugeschafte in diesem
Portfolio stets von Investment Grade-Qualitat sein. Die
resultierenden Ertrage kommen dem Fordergeschaft
durch vergiinstigte Konditionen zu Gute.

Derivativgeschafte schlieft die NRW.BANK an Borsen
oder mit ausgewahlten, bonitatsmaRig guten Markt-
partnern auf der Grundlage von Standardvertragen ab.

Das Adressenausfallrisiko wird durch den Einsatz von
Nettingverfahren und die Hereinnahme von Sicher-
heiten reduziert.
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Von zentraler Bedeutung fur die Steuerung der Adres-
senausfallrisiken ist die interne Ratingeinstufung der

Engagements. Sie wird regelmaRig auf Basis umfang-
reicher Unterlagen und Analysen vorgenommen. Die

Bank beurteilt alle Adressenausfallrisiken auf einer
24-stufigen Ratingskala. Die Ratingverfahren unter-
liegen einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiter-
entwicklung.

Gesamtengagement nach internen Ratingklassen in Mrd €
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AAA AA A
I Gesamtengagement: 174,71 Mrd € (Stichtag 31.12.2010)

Das Gesamtengagement der NRW.BANK betragt
174,1 Mrd € (Vj. 178,9 Mrd €). Es ergibt sich unter
Anrechnung von verbindlichen Auszahlungsverpflich-
tungen, Kreditaquivalenten aus Derivaten, Wertpapieren
unter Berucksichtigung des Einstandspreises, ohne
Anteilszinsen und ohne Treuhandvermogen. Im
Gesamtengagement sind auch Besicherungen bei
Derivaten und gekaufte Absicherungen aus Kredit-
derivaten bertcksichtigt.

Das Portfolio ist zu 97% (Vj. 98%) von Investment
Grade-Qualitat (Ratingklassen AAA bis BBB). Sub
Investment Grade-Engagements durfen nur dann neu
eingegangen werden, wenn der Forderauftrag dies,
wie z.B. in der Mittelstandsforderung und der sozialen
Wohnraumforderung, erfordert.

Infolge der Staatsschuldenkrise kamen im Jahr 2010
diverse Kreditnehmer, inshesondere auslandische
Gebietskorperschaften, unter verstarkten Rating-
druck. In diesem Kontext wurden risikoreduzierende
MaRnahmen, wie z.B. Limitklirzungen und Abbau von
Risikoaktiva vorgenommen.
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BBB BB B
I Gesamtengagement: 178,9 Mrd € (Stichtag 31. 12.2009)

CCCund D

Neben den Ratingklassen werden weitere Struktur-
merkmale wie Branchenkonzentrationen beobachtet.
Hiertuber wird der Vorstand im Rahmen der monat-
lichen Risikoberichterstattung informiert.

Zur Begrenzung von Konzentrationsrisiken sind in
der Risikostrategie Maximallimite fir Kreditnehmer
(Einzelkonzentrationslimite) sowie Landerlimite als
tbergreifende Konzentrationslimite festgelegt. Die
NRW.BANK ist aufgrund ihres Forderauftrages
gegeniuber den Kommunen in NRW in besonderer
Verantwortung. Sie stellt als verlasslicher Partner
Finanzierungsmittel zur Verfliigung, woraus sich
entsprechende Konzentrationen ergeben.

Die NRW.BANK uberwacht bei strukturierten Wert-
papieren laufend die zugrunde liegenden Adressen-
ausfallrisiken aus den Referenzpools. Bei bestehenden
Engagements wurden verschiedene risikoreduzierende
MaRnahmen durchgefihrt. Im Jahr 2010 erfolgten
keine Neuinvestitionen in diesem Segment.
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Das Portfolio der NRW.BANK ist mit 121,7 Mrd €
vorrangig auf Deutschland fokussiert (69,9% des
Gesamtengagements, Vj. 70,5%), mit einem deut-
lichen Schwerpunkt in Nordrhein-Westfalen. Das
bestehende Auslandsengagement in Hohe von
52,4 Mrd € (30,1% des Gesamtengagements,

Vj. 29,5%) konzentriert sich nahezu vollstandig
(97,3%) auf Lander mit Investment Grade-Qualitat.
Davon entfallen 39,4 Mrd € auf Lander innerhalb
und 13,0 Mrd € auf Lander auBerhalb Europas.

Fur die Sicherung der guten Portfoliostruktur setzt die
NRW.BANK verschiedene Steuerungsinstrumente ein.
Den Mittelpunkt bildet die Risikostrategie in Verbin-
dung mit einem ckonomischen Kapitalkonzept. Dabei
werden auf Portfolioebene auf Basis eines Credit
Value-at-Risk (VaR) bei einer Haltedauer von einem
Jahr und einem Konfidenzniveau von 99,98% Limite
festgelegt. Die Berechnungen werden umfangreichen
Szenario- und Stressanalysen unterzogen. Mit verschie-
denen historischen und hypothetischen Szenarien
werden dabei Verschlechterungen in der Ratingqualitat
und bei moglichen Verwertungserlosen unterstellt.
Neben den Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit
werden auch Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung unter Stress betrachtet. Das 0ko-
nomische Kapital fur Adressenausfallrisiken betrug
zum Stichtag 4,1 Mrd € (Vj. 4,0 Mrd €).

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko, das eine Unterart des Adressen-
ausfallrisikos darstellt, umfasst das Risiko, dass aus
der zur Verfugungstellung von Eigenkapital an Dritte
Verluste entstehen.

Das Beteiligungsgeschaft umfasst Beteiligungen, die im
Interesse des Landes gehalten werden sowie im Forder-
auftrag eingegangene Beteiligungen. Die daraus
resultierenden Adressenausfallrisiken der Beteiligungs-
gesellschaften beruhen im Wesentlichen auf strategi-
schen und operativen Risiken, die insbesondere anhand
der fir das Beteiligungscontrolling bereitgestellten
Unternehmensdaten analysiert werden. Im Rahmen
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des Beteiligungscontrollings wird eine fortlaufende

Ergebniskontrolle bzw. Planiberwachung durchgefihrt.

Bei wesentlichen Beteiligungen erfolgt im Rahmen der
vierteljahrlichen Berichterstattung auch eine Uber-
prifung auf risikorelevante Sachverhalte. Das Risiko-
management basiert somit auf einem systematischen
und fortlaufenden Prozess, der eine Anpassung an
veranderte Gegebenheiten ermaglicht.

Auf Gesamtbankebene werden die Beteiligungsengage-
ments in die ckonomische Kapitalsteuerung einbezogen
und im Adressenausfallrisiko ausgewiesen.

Risikobegrenzende MalRnahmen bei Neuengagements
bestehen unter anderem in der Festlegung von Limiten
fir Einzelengagements. Zudem werden in den Beteili-
gungsvertragen in der Regel einzelfallbezogene
Zustimmungsvorbehalte zugunsten der NRW.BANK
aufgenommen.

Bei einzelnen Beteiligungen ist das Adressenausfallrisiko
durch die direkte bzw. indirekte starke Einbindung der

offentlichen Hand begrenzt. So wird das Adressenaus-

fallrisiko bei Beteiligungsfonds im Fordergeschaft, wie

zum Beispiel beim NRW.BANK.Mittelstandsfonds, durch
eine Garantie des Landes Nordrhein-Westfalen in Hohe
von 49% des jeweils investierten Gesamtkapitals eines

Fonds reduziert.

Der Buchwert der im Interesse des Landes gehaltenen
Beteiligung an der WestLB AG in Hohe von 2,2 Mrd €
ist durch eine Wertgarantie des Landes Nordrhein-
Westfalen abgesichert.

Risikovorsorge

Die Bank hat ihr gutes operatives Ergebnis genutzt

und dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken 180,0 Mio €
zugefuhrt. Diese MaBnahme dient der weiteren Starkung
der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbasis und der
Risikotragfahigkeit der NRW.BANK. Wird das Risiko-
vorsorge/Bewertungsergebnis in Hohe von —330,7 Mio €
um diesen Sondereffekt bereinigt, so fallt es mit
—150,7 Mio € besser als im Vorjahr (- 196,1 Mio €) aus.
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Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis im Kreditge-
schaft umfasst Einzel- und Pauschalwertberichtigungen,
Rickstellungen und Vorsorge fur im langjahrigen Mittel
erwartete, aber im laufenden Jahr nicht eingetretene
Kreditausfalle. Fur Kreditforderungen, die anhand
definierter Kriterien zur Bildung einer Risikovorsorge
uberpruft werden, wird zeitnah im Laufe des Geschafts-
jahres die Hohe der Einzelwertberichtigungen indivi-
duell ermittelt. Vorhandene Sicherheiten werden
hierbei berlcksichtigt. Fir die Bewertung der Siche-
rungsobjekte wird bei Krediten der sozialen Wohn-
raumforderung ein an Ertragswerten orientiertes
Verfahren herangezogen, dessen Ergebnis um einen
aus der Datenhistorie ermittelten Abschlag reduziert
wird. Fur latente Adressenausfallrisiken wird eine
Pauschalwertberichtigung gebildet, deren Hohe unter
Zugrundelegung der historisch belegten Durchschnitts-
satze der Ausfallraten und Verlustquoten ermittelt wird.

Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis im Wert-
papiergeschaft umfasst im Wesentlichen Kursergebnisse
fur Wertpapiere/Derivate, wobei die Derivate in einer
Sicherungsbeziehung zu den Wertpapieren stehen.
Ferner sind Kursergebnisse aus der vorzeitigen
SchlieBung von Kreditersatzgeschaften (CDS) enthal-
ten. Die Hohe der Risikovorsorge bestimmt sich unter
Verwendung von Marktinformationen, mathematischen
Modellen und individuellen Bonitatseinschatzungen.
Speziell bei strukturierten Produkten erfolgt ein Ver-
gleich der als kritisch identifizierten Adressen mit der
moglichen Anzahl von Ausfallen, ab denen es zu einer
Verlustzuweisung kommen kann. Sollte sich daraus ein
Bedarf an zusatzlicher Subordination (Risikopuffer, bis
zu dem Verluste nicht dem Investment zugewiesen
werden) ergeben, so erfolgt ein Zukauf von Subordination
oder die Bildung einer Drohverlustruckstellung in glei-
cher Hohe (zuzuglich eines Sicherheitsaufschlages).

Marktpreisrisiko
Das Marktpreisrisiko ist der potenzielle Verlust aufgrund
von nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder

preisbeeinflussenden Parametern. Diese Definition
umfasst Zinsanderungs-, Wahrungs- und Optionsrisiken.
Aktien- und Rohwarenrisiken Ubernimmt die Bank
nicht. Beim Zinsanderungsrisiko erfolgt eine Unter-
scheidung zwischen allgemeinem und spezifischem
Zinsanderungsrisiko. Dieses umfasst somit sowohl
Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus als auch
Anderungen des Credit Spreads von Emittentenklassen
einerseits und Anderungen des Credit Spreads indivi-
dueller Emittenten (Residualrisiko) andererseits.

Der Schwerpunkt der Marktpreisrisikonahme liegt bei
den allgemeinen und spezifischen Zinsanderungsrisiken
des Anlagebestandes. Hieraus resultierende Markt-
wertschwankungen sind im HGB-Abschluss nicht
ergebniswirksam, sofern keine dauerhafte Wertminde-
rung besteht. Je nach Marktsituation nimmt die Bank
Aktiv- oder Passivvorlaufe vor, die sie im Regelfall im
Sinne einer HGB-Steuerung schlieBt. Des Weiteren
werden auch in geringem Umfang Positionen zu
Handelszwecken aktiv eingegangen.

Wahrungsrisiken spielen im Vergleich zu allgemeinen
und spezifischen Zinsanderungsrisiken nur eine
geringere Rolle. Sie werden weitgehend durch den
Einsatz von Derivaten abgesichert, sodass uberwie-
gend nur das Wahrungsrisiko auf die erzielte Marge
verbleibt.

Die Bank steuert und Uiberwacht ihre Marktpreisrisiken
Uber einen Value-at-Risk-Ansatz. Der Value-at-Risk
(VaR) wird fur die tagliche Steuerung mit einem
Konfidenzniveau von 95% bei eintagiger Haltedauer
berechnet und berucksichtigt alle fur das Portfolio
relevanten Risikofaktoren wie Zinssatze, Wahrungs-
kurse, implizite Volatilitaten und Credit Spreads.

Das Modell zur Ermittlung der Marktpreisrisiken
erfasst, uber die linearen Einflisse hinaus, durch
Anwendung eines Monte-Carlo-Verfahrens auch
nicht-lineare Einflisse der Risikofaktoren auf den Wert
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des Portfolios, die insbesondere bei Derivaten von
Bedeutung sind. Der historische Beobachtungszeitraum
zur Bestimmung der statistischen Parameter wurde im
Jahr 2010 von 50 Tage auf 250 Tage verlangert, wobei
Ereignisse der jungeren Vergangenheit starker gewichtet
werden. Der verlangerte Beobachtungszeitraum wird
der Dauerhalteabsicht der Bank bei gleichzeitiger
HGB-Bilanzierung besser gerecht. Die Prognosegute
der VaR-Zahlen wird durch tagliches Backtesting
geprift, im Rahmen dessen sich das Risikomodell als
valide bestatigt.

Die Berechnung des VaR wird durch tagliche Szenario-
rechnungen erganzt. Hierbei werden fur die Risiko-
faktorgruppen Zinssatze, Wahrungskurse, implizite
Volatilitaten und Credit Spreads jeweils feste hypothe-
tische Szenarien betrachtet. Daruber hinaus werden fir
Zinssatze und Credit Spreads auch historische Szenarien
untersucht. Bei Bedarf werden die standardisierten
Szenarien um individuelle, situationsbezogene Betrach-
tungen erweitert, die auf die Risikostruktur des Port-
folios der Bank zugeschnitten sind.

In der taglichen Risikoberichterstattung wird der
Vorstand uber die Risikoentwicklung, die Auslastung
der Marktpreisrisikolimite, die Ergebnisentwicklung
sowie Uber besondere Vorfalle informiert. In der
monatlichen Berichterstattung werden zudem ins-
besondere die Ergebnisse der Szenariorechnungen
sowie des Backtestings analysiert.

Zum Stichtag 31. 12. 2010 betrug der VaR fur allge-
meine Marktpreisrisiken im Anlage- und Handelsbuch
insgesamt 38,6 Mio € (Vj. 20,3 Mio €). Dabei bestanden
im Jahresverlauf keine wesentlichen Handelsbuchposi-
tionen. Durchschnittlich wurde im Geschaftsjahr ein
VaR fur allgemeine Marktpreisrisiken von 30,3 Mio €
gemessen. Dieser VaR erhohte sich im Verlauf des
Geschaftsjahres deutlich. Entsprechend stand dem
Minimum von 15,5 Mio € am 19. 05. 2010 ein Maximum
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von 47,6 Mio € am 17. 08. 2010 gegenuber. Die Schwan-
kungsbreite resultiert im Wesentlichen aus den
erhohten Volatilitaten der Marktparameter im Kontext
der Staatsschuldenkrise.

Spezifische Zinsanderungsrisiken werden aufgrund der
HGB-Steuerung der Bank differenziert in die Risiko-
rechnung einbezogen: Positionen des Handelsbestan-
des bzw. der Liquiditatsreserve werden vollstandig
berlicksichtigt, wahrend im Anlagebestand diejenigen
Positionen berlicksichtigt werden, die in Abhangigkeit
von Schuldner-/Assetklassen definierte interne Mindest-
ratings nicht erfullen. Diese Vorgehensweise wird dem
Umstand gerecht, dass die NRW.BANK Positionen mit
Dauerhalteabsicht erwirbt und im Wesentlichen bis zur
Endfalligkeit halt. Der VaR fir spezifische Zinsande-
rungsrisiken betrug zum Jahresende 26,9 Mio €

(Vj. 17,9 Mio €). Auch diese Erhohung resultiert aus
den auf Grund der Staatsschuldenkrise gestiegenen
Volatilitaten der Credit-Spreads.

Fur die strategische Steuerung im Rahmen des 6kono-
mischen Kapitals berlicksichtigt die Bank ein einheit-
liches Konfidenzniveau von 99,98%. Ferner wird ein
Risikohorizont von einem Jahr betrachtet, wobei je
nach Zugehorigkeit der Bestande zum Anlage- oder
Handelsbuch differenzierte Haltedauern angenommen
werden. Diese spiegeln die Moglichkeit der Einfluss-
nahme wider, z.B. durch den Abbau von Risikopositionen
im Falle einer ungunstigen Marktentwicklung.

Das okonomische Kapital fur allgemeine und spezifi-
sche Marktpreisrisiken betrug zum Stichtag 1,1 Mrd €
(Vj. 0,6 Mrd €). Der Anstieg des 6konomischen Kapitals
ist analog zum VaR im Wesentlichen auf die Finanz-
marktunsicherheiten infolge der europdischen Staats-
schuldenkrise seit Frithjahr 2010 und damit einherge-
hend hoheren Preisschwankungen (Volatilitaten) und
veranderten Beziehungen zwischen einzelnen Finanz-
markt-Segmenten (Korrelationen) zurtickzufihren.
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Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko umfasst insbesondere folgende
Risiken:

== Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der
Falligkeit nicht nachkommen zu konnen (Liqui-
ditatsrisiko im engeren Sinne),

== bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den
erwarteten Konditionen beschaffen zu konnen
(Refinanzierungsrisiko) oder

== aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder Markt-
storungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten
auflosen bzw. glattstellen zu konnen (Marktliquidi-
tatsrisiko).

Zur Sicherung ihrer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
verfugt die Bank insbesondere Uber ein bedeutendes
Portfolio an Wertpapieren/Forderungen, die bei der EZB
hinterlegbar sind. Daruber hinaus ist die NRW.BANK
aufgrund der expliziten Refinanzierungsgarantie der
Gewahrtrager und ihres dementsprechend guten
Ratings jederzeit in der Lage, im notwendigen Umfang
kurzfristig Liquiditat zu generieren, ohne Wertpapiere/
Forderungen verauBern zu missen.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt in der
NRW.BANK zentral, um fur die Gesamtbank die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicherzustellen und
daruber hinaus Refinanzierungsrisiken (im Sinne von
erhohten Kosten bei der Beschaffung mittel- und
langfristiger Mittel) zu minimieren. Letzteres geschieht
durch Diversifikation hinsichtlich Anlegergruppen,
Regionen und Produkten.

Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die fortlaufende
Analyse aller ein- und ausgehenden Zahlungsstrome
fur verschiedene Planungshorizonte.

Nebenbedingungen der Steuerung sind sowohl die
Einhaltung der Liquiditatsverordnung als auch die
Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an

die Mindestreserve. Im Geschaftsjahr 2010 wurden
beide Bedingungen jederzeit eingehalten. Die Liqui-
ditatskennziffer lag zum Stichtag mit 5,0 (Vj. 4,1)
deutlich uber der aufsichtsrechtlichen Mindestanfor-
derung von 1,0.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko umfasst Risiken in betrieblichen
Systemen oder Prozessen, insbesondere in Form von
betrieblichen Risiken, die durch menschliches oder
technisches Versagen bzw. durch externe Einfluss-
faktoren entstehen, oder rechtlichen Risiken, die aus
vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.

Das Rahmenwerk zur Steuerung des operationellen
Risikos in der NRW.BANK bezieht sowohl qualitative
als auch quantitative Aspekte mit ein. Es basiert
hinsichtlich der quantitativen Steuerung auf dem
aufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatz und richtet
sich bei der qualitativen Steuerung an den MaRisk
aus.

Durch eine Kombination von zentraler und dezentraler
Risikosteuerung und -uberwachung stellt die Bank
sicher, dass notwendige SteuerungsmaBnahmen
zeitnah ergriffen werden sowie gleichzeitig erforder-
liche Entscheidungen unter Berlicksichtigung des
Gesamtrisikoprofils der Bank durch den Vorstand
getroffen werden kdnnen.

Mit Hilfe interner Risikobewertungen (sogenannter
Self-Assessments) erfolgt jahrlich eine bankweite
qualitative Beurteilung aller potenziellen operationellen
Risiken.

Eine Risikoereignisdatenbank dient der laufenden
Erfassung von Schadensfallen und Ereignissen, die
ein potenzielles Risiko erkennen lassen. Sie schafft
die Basis fur eine strukturierte Analyse der Risiko-
entwicklung.
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Daruber hinaus erfolgt bankweit eine kontinuierliche
Beobachtung von Risikoindikatoren als Teil des Friih-
warnsystems.

In einem standardisierten Prozess zur Einfuhrung
neuer Produkte erfolgt vor jeder Produkteinfihrung
auch eine detaillierte Analyse hinsichtlich moglicher
operationeller Risiken.

Fir Notfadlle existiert eine regelmaRig Uberprifte
Notfallplanung. Der Versicherungsschutz der Bank ist
angemessen.

Rechtsrisiken aus Geschaftsabschlissen reduziert
die NRW.BANK durch den Einsatz standardisierter
Vertrage. Abweichungen von Standardvertragen und
Einzeltransaktionen werden durch den Rechtsbereich
freigegeben. Bedeutende Gerichtsverfahren, an denen
die Bank beteiligt ist, sind derzeit nicht anhangig.

Das okonomische Kapital fur operationelle Risiken
betrug zum Stichtag 0,2 Mrd € (Vj. 0,1 Mrd €).

Strategische Risiken

Strategische Risiken fassen alle Risiken zusammen, die
sich negativ auf das Geschaftsmodell der NRW.BANK
auswirken konnen (und nicht bereits durch die vor-
genannten Risikoarten erfasst sind). Dazu zahlen z.B.
Reputationsrisiken und strukturelle Risiken.

Die Entwicklungen, aus denen strategische Risiken
erwachsen konnen, werden regelmaRig analysiert.
Hierzu gehort insbesondere die Uberpriifung der
internen und externen Pramissen, die der Strategie
der NRW.BANK zugrunde liegen.

Der gesetzliche Forderauftrag der NRW.BANK basiert

auf den Regelungen der so genannten Verstandigung Il
der Bundesrepublik Deutschland mit der EU-Kommis-
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sion. Hiernach bleiben der NRW.BANK die staatlichen
Haftungsinstrumente Anstaltslast und Gewahrtrager-
haftung dauerhaft erhalten. Im Gegenzug unterliegt die
NRW.BANK den darin genannten Geschaftsbeschran-
kungen.

Gesamtrisikobetrachtung

Das okonomische Kapital ist die malRgebliche Risiko-
steuerungsgroRe der NRW.BANK Uber die wesent-
lichen Risikoarten und Bereiche hinweg. Es misst die
unterschiedlichen Risiken (Adressenausfallrisiken,
Marktpreisrisiken inklusive spezifischer Zinsande-
rungsrisiken auch des Anlagebestands sowie operatio-
nelle Risiken) und fuhrt diese methodisch konsistent zu
einer Kennziffer fir die Gesamtbank zusammen.

Im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses wird das
Limit des 0konomischen Kapitals fir die Gesamtbank
uberpruft und auf Risikoarten sowie Bereiche allokiert.

Die Ermittlung des 6konomischen Kapitals auf Gesamt-
bankebene erfolgt unter Berticksichtigung von Diversi-
fikationseffekten zwischen dem Adressenausfallrisiko
und dem Marktpreisrisiko. Es belauft sich auf insge-
samt 5,1 Mrd €.

Okonomisches Kapital auf Gesamtbankebene

Okonomisches Kapital 31.12. 2010 31.12. 2009
Mrd € Mrd €
Adressenausfallrisiko 4.1 4,0
Marktpreisrisiko 1,1 0,6
Operationelles Risiko 0,2 0,1
Zwischensumme 5,4 4,7
Diversifikationseffekt -0,3 -0,2
Okonomisches Kapital
insgesamt 51 4,5
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Dem okonomischen Kapital wird die Kapitaldeckungs-
masse gegenubergestellt. Sie wird nach marktiblichen
Ansatzen unter Einbeziehung von bankaufsichtsrecht-
lichen und bilanziellen Eigenkapitalbestandteilen
ermittelt. Die Kapitaldeckungsmasse betrug zum
Stichtag insgesamt 10,7 Mrd € (Vj. 10,2 Mrd €).

Hierbei erfolgt eine differenzierte Anrechnung stiller
Reserven/Lasten in Analogie zur differenzierten Bertck-
sichtigung von spezifischen Zinsanderungsrisiken im
Marktpreisrisiko. Durch diesen Ansatz verbindet die
NRW.BANK ihre primare HGB-Steuerung mit einer
marktwertorientierten Perspektive. So erfolgt fur
Positionen des Handelsbestandes und der Liquiditats-
reserve ein vollstandiger Abzug aller vorliegenden
stillen Lasten von der Kapitaldeckungsmasse. Fur
Positionen des Anlagebestandes wird eine Anrechnung
vorgenommen, sofern sie —in Abhangigkeit von der
Schuldner-/Asset-Klasse definierte — interne Mindest-
ratings nicht erfillen. Diese Vorgehensweise wird dem
Umstand gerecht, dass die NRW.BANK Positionen des
Anlagebestandes mit der Absicht eingeht, diese bis zur
Falligkeit zu halten. Die Notwendigkeit, Wertpapiere
aus Liquiditatsgrunden verkaufen zu missen, wird
angesichts des hohen Bestandes an EZB-fahigen
Wertpapieren und der Refinanzierungsgarantie der
Gewahrtrager derzeit nicht gesehen.

Das Steuerungskonzept wird durch gesamtbankbezoge-
ne Stress- und Szenarioanalysen erganzt. Diese wurden
im Berichtszeitraum weiter ausgebaut. Dabei wird ein
integrierter Ansatz angewandt, der die wesentlichen
Risikoarten Adressenausfall- und Marktpreisrisiko
konsistent miteinander verzahnt. Betrachtet werden
historische und hypothetische Szenarien, um Auswir-
kungen auf die Risikotragfahigkeit und die Gewinn- und
Verlustrechnung der Bank zu analysieren.

Durch den kontinuierlichen Ausbau und die Weiterent-
wicklung des Risikomanagements in allen wesentlichen
Risikofeldern sieht sich die NRW.BANK auch kinftig in
der Lage, negative Entwicklungen in der Risikostruktur
frihzeitig zu erkennen und entsprechend gegenzu-
steuern.

Internes Kontrollsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) umfasst insbesondere aufbau- und ablauforga-
nisatorische Regelungen mit klarer Abgrenzung der
Verantwortungsbereiche sowie Prozesse, Verfahren
und MaRnahmen zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der internen sowie externen
Rechnungslegung.

Die Verantwortung fur die Gestaltung und wirksame
Unterhaltung eines angemessenen rechnungslegungs-
bezogenen IKS obliegt dem Vorstand der NRW.BANK.
Die Verantwortung fur die Umsetzung tragt der Bereich
Bilanzen/Controlling/Bankbesteuerung in Zusammen-
arbeit mit den Bereichen Geschaftsunterstitzung und
Risikomanagement.

Die Abwicklung rechnungslegungsbezogener Ge-
schaftsvorfalle erfolgt weitgehend dezentral. Alle
rechnungslegungsrelevanten Vorgange werden in
EDV-Systemen veranlasst. Die jeweiligen Bereiche sind
fur die vollstandige und richtige Erfassung sowie fir
die Durchfuhrung und Dokumentation der diesbezlig-
lich erforderlichen Kontrollen zustandig. Die fachliche
Verantwortung fur die Kontierungsregeln, Buchungs-
systematik, Bilanzierung und Vorgabe der Bewertungs-
richtlinien liegt bei dem Bereich Bilanzen/Controlling/
Bankbesteuerung. Fir die handelsunabhangige
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Durchfihrung der Bewertung und Ergebnisermittlung
ist der Bereich Risikomanagement verantwortlich.

Im Rahmen des Management-Informations-Systems
erfolgt monatlich in einem standardisierten Bericht
eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand.

Der Rechnungslegungsprozess der NRW.BANK ist in
Form von Handbuchern und Arbeitsanweisungen in der
schriftlich fixierten Ordnung niedergelegt, die regel-
maRig aktualisiert wird. Der Bereich Bilanzen/Control-
ling/Bankbesteuerung pruft neue Gesetzesvorschriften
auf rechnungslegungsbezogene Relevanz. Erforderliche
Prozess- und Handbuchanpassungen werden zeitnah
umgesetzt. Die Steuerung und Uberwachung von neuen
Produkten koordiniert der Bereich Risikomanagement
im Rahmen eines standardisierten Prozesses. In diesem
Zusammenhang findet unter anderem eine rechnungs-
legungsbezogene Analyse der Finanzinstrumente und
der damit verbundenen Risiken statt, um eine zutref-
fende Abbildung zu gewahrleisten.

Wesentliches Element des IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist neben den Minimal-
anforderungen des Vieraugenprinzips der Einsatz
von Standardsoftware, die durch die Vergabe von kom-
petenzadaquaten Berechtigungen gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt ist. Des Weiteren dienen system-
immanente Plausibilitatskontrollen, standardisierte
Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche der Voll-
standigkeitskontrolle und der Fehlervermeidung bzw.
Fehlerentdeckung. Die Marktbereiche sind funktional
und organisatorisch von den fiir Abwicklung, Uber-
wachung und Kontrolle sowie Rechnungswesen ver-
antwortlichen Bereichen getrennt.
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Zusatzlich wird die Funktionsfahigkeit des rechnungs-
legungsbezogenen IKS durch regelmallige prozessun-
abhangige Prifungen der Internen Revision liberwacht.
Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse werden vom
Vorstand uber die aktuelle Geschaftsentwicklung der
NRW.BANK informiert. Der Prifungsausschuss befasst
sich unter anderem mit wesentlichen Fragen der Rech-
nungslegung, des Prifungsauftrags des Abschluss-
prufers und seinen Schwerpunkten.
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Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aus-
sagen in Bezug auf die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung, das Geschaft und die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der NRW.BANK. Die Aussagen basieren
auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Er-
stellungszeitpunkt vorliegenden Informationen beruhen.
Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb
des Einflussbereichs der NRW.BANK liegen. Hierzu
gehoren insbesondere die Entwicklung der Konjunktur
und die Verfassung der Finanzmarkte. Darliber hinaus
sind Abweichungen durch den Ausfall von Forderungen
und anderen hier nicht aufgefihrten Griinden moglich.
Somit konnen die in der Zukunft tatsachlich eintreten-
den Ereignisse von den Aussagen, Erwartungen und
Annahmen abweichen.

Entwicklung des Umfelds

Die NRW.BANK geht davon aus, dass sich der Auf-
schwung in Deutschland in den nachsten beiden Jahren
fortsetzen wird. Die Frihindikatoren signalisieren ein
Fortbestehen der inlandischen Wachstumskrafte und
die Auslandsnachfrage dirfte den Aufschwung weiter
stutzen. Die Wirtschaftsentwicklung wird im ersten
Halbjahr 2011 voraussichtlich jedoch an Dynamik ver-
lieren und in der Folgezeit einen moderaten Aufwarts-
trend beschreiten. Fir 2011 rechnet die NRW.BANK
mit einem realen Wirtschaftswachstum in Deutschland
von 2,0-2,5% im Vergleich zum Vorjahresdurchschnitt.
Hierbei Uberzeichnet der angegebene Wertkorridor die
tatsachliche Dynamik des Jahresverlaufs, da aus 2010
ein deutlicher statistischer Uberhang zu erwarten ist
(prozentuale Abweichung des BIP-Ergebnisses im vier-
ten Quartal eines Jahres vom Jahresdurchschnitt). Die
auBenwirtschaftlichen Impulse werden in der ersten
Jahreshalfte voraussichtlich nachlassen, da sich die
Expansion des Welthandels abschwacht. In der zweiten
Jahreshalfte durften die globale Nachfrage und damit
deutsche Exporte wieder an Dynamik gewinnen. Den
Impulsen aus der Binnennachfrage wird in 2011 eine
hohere Bedeutung als im Jahr 2010 zukommen. Ein

gunstiges Investitionsklima spricht dafur, dass die Aus-
rustungsinvestitionen im Jahr 2011 kraftig wachsen,
wenngleich die Dynamik gegentiber 2010 vermutlich
etwas nachlassen wird; der zunehmende internationale
Wettbewerb und die steigende Kapazitatsauslastung
sollten Modernisierungs- und Erweiterungsinvestitionen
antreiben. Die Finanzierungssituation der Unternehmen
sollte sich weiter entspannen, auch aufgrund einer
verbesserten Gewinn und Eigenmittelsituation. Aller-
dings ist mit einer nur leichten Entspannung zu rechnen,
da ein steigender Finanzierungsbedarf zu erwarten ist
und auf der Angebotsseite die Vorbereitungen der Kre-
ditinstitute im Hinblick auf zunehmende regulatorische
Anforderungen (insbesondere Basel |l1) eher restriktiv
wirken. Mit einer Kreditklemme rechnet die NRW.BANK
weiterhin nicht. Die Bauinvestitionen werden im Jahres-
durchschnitt 2011 voraussichtlich ein hoheres Niveau
erreichen als im Vorjahr. Die Dynamik im Jahresverlauf
durfte allerdings deutlich schwacher ausfallen. Das
Wachstum der privaten und gewerblichen Bauinvestiti-
onen konnte durch einen Nachfragertickgang im offent-
lichen Bau nahezu ausgeglichen werden. Der private
Konsum wird voraussichtlich den groBten Beitrag fur
das Wirtschaftswachstum 2011 leisten — steigende
Einkommen, moderate Preissteigerungen, gute Be-
schaftigungsaussichten sowie der aufgestaute Bedarf
als Folge der bisherigen Konsumzurtckhaltung berei-
ten ein gunstiges Konsumklima. Die Inflation im Euro-
raum durfte in 2011 zunehmen und im Jahresdurch-
schnitt das 2%-Ziel der Europaischen Zentralbank
leicht Uberschreiten. Haupttreiber sind steigende Roh-
stoffpreisnotierungen. Im Jahr 2012 sollte die Jahres-
wachstumsrate der Verbraucherpreise allerdings wieder
unterhalb der 2%-Marke liegen.

Die offentlichen Haushalte werden im Jahr 2011 einen
Konsolidierungskurs beschreiten; die wachstumsdamp-
fenden Effekte hieraus diirften begrenzt bleiben. Es ist
nicht zu erwarten, dass die KonsolidierungsmafBnah-
men in anderen Staaten des Euroraums die deutsche
Wirtschaftsentwicklung nachdrucklich belasten.
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Die Situation der Staatsfinanzen wird auch im Jahr 2011
die Entwicklung an den Finanzmarkten pragen. Der
Abbau der unterliegenden, strukturellen Probleme wird
voraussichtlich einen langeren Zeitraum in Anspruch
nehmen; in Folge bleibt das Potenzial fir erhohte Unsi-
cherheit bestehen. Die Geldpolitik durfte im Jahr 2011
expansiv ausgerichtet bleiben. Das zum Jahresende 2010
vorherrschende Niedrigzinsumfeld wird voraussicht-
lich bis weit ins Jahr 2011 stabil bleiben. Im Zuge einer
leichten Entspannung an den Markten und einer mode-
raten Erholung der Wirtschaft durfte sich eine schlep-
pende Aufwartsbewegung der Kapitalmarktrenditen
zeigen; die Niveaus sollten 2011 im historischen Ver-
gleich niedrig bleiben. Die Zinsstrukturkurve wird auch
2011 weiter steil verlaufen.

Die Einschatzungen zur zukunftigen Wirtschaftsent-
wicklung sind mit groBer Unsicherheit behaftet (zum
Beispiel Auswirkungen geopolitischer Entwicklungen).
Die NRW.BANK nimmt im Rahmen ihrer Prognosen an,
dass die Institutionen und Staaten der Europaischen
Wahrungsunion sowie die Europaische Zentralbank
notwendige MaBnahmen zur kurzfristigen und mittel-
fristigen Stabilisierung der Finanzmarkte im Euroraum
ergreifen beziehungsweise einleiten werden und der
Welthandel eine robuste Erholung zeigen wird.

Entwicklung der Bank

Im vergangenen Jahr wurden die Grundsatze der Ge-

schafts-, Forder- und Risikopolitik der NRW.BANK fiir
die Jahre 2011 bis 2014 festgelegt. Demnach werden

folgende Forderfelder definiert:

== Wohnen & Leben (mit den Forderthemen Kommu-
nen, Wohnraum sowie soziale und sonstige Infra-
struktur),

== Grunden & Wachsen (mit den Forderthemen
Kapitalversorgung der mittelstandischen Wirt-
schaft, Grundung und AuBenwirtschaft),

== Entwickeln & Schitzen (mit den Forderthemen
Umwelt/Klima/Energie, Innovation und Bildung).
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Unter Bertcksichtigung dieser Vorgaben wurde die
Forderstrategie in den einzelnen Forderthemen entwi-
ckelt, an der sich die Forderaktivitaten der NRW.BANK
in den kommenden Jahren konsequent orientieren
werden.

Die NRW.BANK geht davon aus, ihre Position als For-
derbank fur Nordrhein-Westfalen in den kommenden
Jahren in Abstimmung mit ihren Eigentimern weiter
starken zu konnen. Das Angebot an Forderinstrumen-
ten soll weiter ausgebaut und im Hinblick auf die struk-
turpolitischen Herausforderungen in Nordrhein-West-
falen optimiert werden. Die Risikostrategie wurde in
Einklang mit der Geschaftsstrategie mit den Zielen
fortgeschrieben, Risiken selektiv zu reduzieren und
die Steuerung weiter zu verfeinern.

Die von der NRW.BANK erwartete Erholung der Wirt-
schaftsentwicklung ist eingetreten. Diese Entwicklung
sollte sich im Fordergeschaft weiterhin positiv nieder-
schlagen.

Die NRW.BANK rechnet fiir die Folgejahre aufgrund
der selektiven Reduzierung des Wertpapierportfolios
mit einem leicht ricklaufigem Zins- und Provisions-
uberschuss. Daruber hinaus erwartet die NRW.BANK
eine weitere Belebung der Nachfrage nach zinsver-
gunstigten Investitionskrediten. Entsprechende Leis-
tungen zur Zinsverbilligung konnten daher hoher als
im Vorjahr ausfallen.

Nach den Planungen der Bank wird der Verwaltungs-
aufwand 2011 und 2012 etwas hoher als im Berichts-
jahr 2010 ausfallen.

Die NRW.BANK geht derzeit von einem konstanten
Stellenbestand aus, sodass sich demnach der Personal-
aufwand im Wesentlichen aufgrund von Tarifsteigerun-
gen sowie erhohter Altersvorsorge nur leicht erhohen
sollte.
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Der Sachaufwand wird auch zukulnftig durch die konse-
quente Weiterfihrung der Umsetzung der IT-Strategie
zur Loslosung von den IT-Altsystemen gepragt. Es ist
geplant, dass die Ablosung der Darlehenssysteme 2012
abgeschlossen sein wird. Neben zeitweisem Parallel-
betrieb von Systemen werden auch notwendige Test-
verfahren zu Kostenbelastungen in Projekten fihren.
Mittelfristig ist davon auszugehen, dass die Umsetzung
der IT-Strategie zu Kostenentlastungen fihren wird.

Nach jetzigen Einschatzungen wird die Staatsschulden-
krise das Jahr 2011 weiterhin pragen. Die NRW.BANK
kann daher zuklinftig VorsorgemalBnahmen nicht aus-
schlieBen. Das Risikovorsorge/Bewertungsergebnis
wird jedoch vermutlich geringer als im Berichtsjahr
ausfallen. Insgesamt strebt die NRW.BANK fiir das Jahr
2011 ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahrs an.

Die NRW.BANK erwartet fur 2011 und 2012 ein sich
gut entwickelndes Fordergeschaft, aber insgesamt
keine nennenswerte Veranderung der Bilanzsumme.

Die Planungen der Bank in Bezug auf Volumina, Ertrage
und Risiken basieren auf derzeitigen Einschatzungen.
Einfluss auf das Ergebnis konnen unerwartete Verzoge-
rungen bei der Umsetzung der grofRen Projekte im
Rahmen der IT-Strategie haben. Ein weiterer Unsicher-
heitsfaktor sind die malRgeblich extern bestimmten
Entwicklungen bei Beteiligungen, die im Interesse des
Landes gehalten werden.

Entwicklung der Segmente

Im Segment Programmfdrderung steht die Entwicklung
unmittelbar in Zusammenhang mit den verabschiedeten
Grundsatzen der Geschafts-, Forder- und Risikopolitik.

So stehen beispielsweise im Forderthema , Kapitalver-
sorgung der mittelstandischen Wirtschaft” kiinftig die
Ausweitung der Forderprogramme mit Haftungsfrei-
stellungen, MaBnahmen zur Verbesserung der Eigen-
kapitalquote sowie der Aspekt der Wachstumsfinanzie-
rung im Fokus. Die Bereitstellung von Eigen- oder
Fremdkapital ist ein wesentliches Ziel im Forderthema

,Grindung”. Die angestrebte Verbesserung der Zusam-
menarbeit mit den STARTERCENTERN in Nordrhein-
Westfalen soll zur landesweiten Ausdehnung des
NRW/EU.Mikrodarlehens beitragen. Gegentlber den
Kommunen tritt die NRW.BANK weiterhin als verlass-
licher Partner der Kommunalfinanzierung sowie als
Berater fur passgenaue kommunale Investitionslosun-
gen auf. In diesem Zusammenhang wird auch die Kon-
solidierung der kommunalen Haushalte in Nordrhein-
Westfalen aktiv unterstitzt.

Die Forderstrategie der NRW.BANK in der Sozialen
Wohnraumforderung wird wesentlich von den Vor-
gaben des Gesetzes zur Forderung und Nutzung von
Wohnraum fur das Land Nordrhein-Westfalen (WFNG
NRW) und dem dort vorgesehenen Eckwerteverfahren
bestimmt. Im Eckwerteverfahren werden die forder-
politischen Zielsetzungen des Landes und die Forder-
strategie der NRW.BANK in der Sozialen Wohnraum-
forderung miteinander verzahnt. Neben den schon in
der Vergangenheit besonders bedeutsamen Malnah-
men zur Forderung der Barrierefreiheit und zur Schaf-
fung von neuen Wohnformen im Alter wird ein weiterer
Schwerpunkt auf den Themen Energieeffizienz und
Klimaschutz liegen.

In allen Forderfeldern ist ein Ausbau der qualitativen
Forderangebote vorgesehen. Dabei wird die NRW.BANK
neben der Ausweitung spezifischer Beratungsleistungen
das Angebot von einzelfallbezogenen und problemorien-
tierten Forderlosungen auf Basis des bestehenden
Forderangebots ermoglichen. Dem Fordernehmer wird
auch weiterhin durch die Erbringung qualitativer For-
derleistungen neben dem Einsatz von Fordersubven-
tionen ein unmittelbarer Mehrwert geboten werden.

Im Hinblick auf die nachlaufenden Indikatoren der
Finanzmarktkrise kommt der NRW.BANK als Forderbank
fur das Land Nordrhein-Westfalen nach wie vor eine
besondere Bedeutung zu. Insgesamt wird sich das Pro-
duktportfolio der NRW.BANK auch weiterhin an dem
spurbaren Aufschwung und den sich hieraus ergebenden
Forderbedurfnissen orientieren.
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Im Segment Sonstige Forderung/Liquiditatssteuerung
strebt die NRW.BANK die Festigung ihrer Position im
Geschaft mit kommunalen Kunden insbesondere mit
Hilfe eines Ausbaus der Beratungsleistungen zu Fragen
der Finanzsteuerung an. Das Wertpapierportfolio soll
mit den Zielen Risikodiversifikation und Ertragsstabili-
sierung im Rahmen der Risikostrategie weiter optimiert
werden. In diesem Zusammenhang ist auch der selektive
Abbau von Konzentrationsrisiken zu sehen. Mittels der
Verbreiterung der Investorenbasis und der Verstetigung
des Produktangebots auf der Passivseite wird eine
Optimierung der Refinanzierungskosten angestrebt.

Im Segment Stabe/Dienste ist malRgeblich die Entwick-
lung des Beteiligungsportfolios und insbesondere die
der WestLB AG von Bedeutung.

Der Buchwert der Beteiligung an der WestLB AG

bei der NRW.BANK ist durch eine Wertgarantie des
Landes Nordrhein-Westfalen abgesichert. Diese stellt
die NRW.BANK von entstehenden Risiken in diesem
Zusammenhang frei.

Am 15. 02. 2011 reichte die Bundesregierung der
Europaischen Kommission unter anderem einen von
der WestLB AG uberarbeiteten Umstrukturierungs-
plan ein.

Auf Grundlage dieses Umstrukturierungsplans erga-
ben sich fir die NRW.BANK keine Hinweise, dass sich
hieraus zukunftig Belastungen fir sie ergeben.

Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund zu sehen,
dass die NRW.BANK bereits in der Vergangenheit

im Zuge der Restrukturierung der WestLB AG von
Belastungen freigestellt wurde und das Land Nord-
rhein-Westfalen der Bank erklart hat, hieran auch

in Zukunft festhalten zu wollen.
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Nachtragsbericht

Die Landschaftsverbande Rheinland und Westfalen-
Lippe gaben im Februar 2011 bekannt, dass sie mit
Wirkung zum 31. 05. 2011, entsprechend einer vertrag-
lichen Vereinbarung, die Moglichkeit nutzen werden,
aus dem Eigentumerkreis der NRW.BANK auszuscheiden
und ihre Anteile von jeweils 0,69 Prozent in direkte
Anteile an der WestLB AG zu wandeln. Aufgrund

der Wandlung wird sich das gezeichnete Kapital der
NRW.BANK geringfligig vermindern.

Mit dem Land Nordrhein-Westfalen als alleinigem
Anteilseigner bleibt die strategische Ausrichtung der
NRW.BANK als Forderbank fur die Unternehmen,
Kommunen und Familien in Nordrhein-Westfalen
unverandert fortbestehen.
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Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2010

Aktivseite
s. Anhang Ziffer 31.12. 2009
€ € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 54.373,93 10
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.344.581.368,48 571.164
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
1.344.581.368,48 € (571.164)
1.344.635.742,41 571.174
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und
Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie ahnliche
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 20.715.045,53 20.020
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 20.715.045,53 € (20.020)
3. Forderungen an
Kreditinstitute 1,13, 25, 29
a) taglich fallig 2.607.683.894,04 2.934.870
b) andere Forderungen 29.621.145.987,93 29.836.360
32.228.829.881,97 32.771.230
4. Forderungen an
Kunden 2,3,13, 25,29 65.718.252.899,90 61.954.182
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 20.275.267.533,31 € (20.209.788)
Kommunalkredite 38.126.952.398,07 € (34.523.607)
Ubertrag: 99.312.433.569,81 95.316.606
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Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12. 2009
€ € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 15, 25, 28, 29
a) taglich fallig 241.416.970,15 253.671
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 38.600.294.747,17 48.388.260
38.841.711.717,32 48.641.931
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 16, 25
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 130.280.501,09 131.577
ab) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 24.640.768.317,34 24.375.196
24.771.048.818,43 24.506.773
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 17, 25, 29
a) begebene Schuldverschreibungen 68.074.364.227,62 63.280.307
68.074.364.227,62 63.280.307
3a. Handelsbestand 18 54.439.854,03 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 19 2.020.124.756,64 2.125.187
darunter:
Treuhandkredite 2.020.124.756,64 € (2.125.187)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20, 25 67.805.563,41 36.065
6. Rechnungsabgrenzungsposten 21,25 314.421.502,39 312.043
7. Rickstellungen 22
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 1.305.941.757,89 946.493
b) Steuerrlckstellungen 34.112.524,33 31.577
c) Rickstellungen fir Zinssubventionen 68.952.873,99 69.694
d) andere Riickstellungen 608.683.779,24 634.507
2.017.690.935,45 1.682.271
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 23 2.711.772.152,36 405.000
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 223.851.945,36 € (0)
Ubertrag: 138.873.379.527,65 140.989.577
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Jahresbilanz

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2010

Aktivseite
s. Anhang Ziffer 31.12. 2009
€ € € T€
Ubertrag: 99.312.433.569,81 95.316.606
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 4,10, 13, 14, 25, 27, 29
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 146.045.097,78 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 146.045.097,78 €
ab) von anderen Emittenten 0,00 209.751
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 € (209.751)
146.045.097,78
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 23.294.571.148,60 27.845.354
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 21.502.986.963,06 € (26.401.173)
bb) von anderen Emittenten 27.391.371.072,24 31.344.540
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 22.530.269.939,57 € (25.930.281)
50.685.942.220,84 59.189.894
c) eigene Schuldverschreibungen 125.851.637,73 499.575
Nennbetrag 121.371.311,58 € (483.998)
50.957.838.956,35 59.899.220
6. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 5,10,13 1.957.200,00 1.957
6a. Handelsbestand 6 574.626.528,30 0
7. Beteiligungen 7,10 2.263.192.968,68 2.260.138
darunter: an Kreditinstituten 2.252.989.508,98 € (2.255.174)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 7, 10 101.639.309,60 96.135
9. Treuhandvermogen 8 2.020.124.756,64 2.125.187
darunter: Treuhandkredite 2.020.124.756,64 € (2.125.187)
10. Immaterielle Anlagewerte 10 25.954.977,76 27.515
11. Sachanlagen 10 74.950.038,06 66.644
12. Sonstige Vermogensgegenstande 9,25 1.213.620.883,67 921.173
13. Rechnungsabgrenzungsposten 11,25 291.171.798,37 299.782
Summe der Aktiva 156.837.510.987,24 161.014.357
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Passivseite

s. Anhang Ziffer 31.12. 2009
€ € T€
Ubertrag: 138.873.379.527,65 140.989.577
9. Genussrechtskapital 23 11.000.000,00 11.000
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 0,00 € (0)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 265.008.222,13 85.000
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 8.222,13 € (0)
11. Eigenkapital 24
a) gezeichnetes Kapital 17.215.000.000,00 675.000
b) Kapitalrticklage 351.756.285,24 19.208.820
darunter:
Sonderrticklage Wohnungsbauforderung
0,00 € (18.952.986)
¢) Gewinnricklagen
ca) satzungsmaRige Riicklagen 29.800.000,00 19.800
cb) andere Gewinnricklagen 24.366.952,22 25.160
d) Bilanzgewinn 67.200.000,00 0
17.688.123.237,46 19.928.780
Summe der Passiva 156.837.510.987,24 161.014.357
1. Eventualverbindlichkeiten 26
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 23.057.032.987,67 23.183.076
2. Andere Verpflichtungen 26
Unwiderrufliche Kreditzusagen 4.095.860.672,46 3.749.132
3. Verwaltungsvermdgen 172.058.856,05 148.846
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- Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

der NRW.BANK fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

s. Anhang Ziffer

1.1.-31.12. 2009

€ € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.798.899.963,85 2.937.512
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.076.227.806,44 2.312.068
4.875.127.770,29 5.249.580
2. Zinsaufwendungen 4.374.192.363,00 4.759.046
500.935.407,29 490.534
3. Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen 11.580.436,43 15
b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 9.092.256,53 12.626
20.672.692,96 12.641
4. Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfithrungsvertragen 1.917.279,05 2.532
5. Provisionsertrage 30 179.094.593,47 150.249
6. Provisionsaufwendungen 98.691.111,72 87.586
80.403.481,75 62.663
7. Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0,00 2.777
8. Nettoertrag des Handelsbestands 73.999,13 0
9. Sonstige betriebliche Ertrage 31 32.058.897,00 14.920
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 86.734.984,39 86.077
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstutzung 20.103.361,66 16.061
darunter: 106.838.346,05 102.138
fur Altersversorgung 10.457.770,79 € (4.864)
b) andere
Verwaltungsaufwendungen 32 79.341.185,19 79.429
186.179.531,24 181.567
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 14.502.608,95 8.626
12. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 31 662.916,12 1.015
Ubertrag: 434.716.700,87 394.859
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s. Anhang Ziffer

1.1.-31.12. 2009

€ € T€
Ubertrag: 434.716.700,87 394.859
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 478.729.246,85 144175
darunter: Zufihrung zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 180.000.000,00 € (0)
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 0,00 51.904
15. Ertrage aus der Zuschreibung zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 152.415.465,85 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 4.352.497,64 0
17. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 104.050.422,23 198.780
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.052.509,19 6.506
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
.Sonstige betriebliche Aufwendungen”
ausgewiesen 87.178,49 68
7.139.687,68 6.574
20. AuBerordentliche Aufwendungen 1.527.474,24 0
21. Zufihrungen zu Riickstellungen fiir Forderdividende 0,00 21.426
22. Jahresiiberschuss 95.383.260,31 170.780
23. Zufithrung zum Landeswohnungs-
bauvermoégen Wfa 0,00 143.381
24. Zur Erfiillung gesetzlicher
Ausschiittungserfordernisse vorgesehen 18.183.260,31 19.799
25. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in satzungsmaRige Ricklagen 10.000.000,00 7.600
26. Bilanzgewinn 67.200.000,00 0
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Anhang

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2010

Aufstellung des Jahresabschlusses der NRW.BANK

Der Jahresabschluss der NRW.BANK wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung uber die Rechnungslegung der Kredit- und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.
Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang
gemacht werden konnen, erfolgen im Anhang. Im
Anhang werden Betrage grundsatzlich in Mio € ange-
geben.

Aufgrund des im Dezember 2009 vom Landtag Nord-
rhein-Westfalen verabschiedeten , Gesetz zur Umset-
zung der Foderalismusreform im Wohnungswesen, zur
Steigerung der Fordermaoglichkeiten der NRW.BANK
und zur Anderung anderer Gesetze”, welches am

1. Januar 2010 in Kraft getreten ist, wurde die Woh-
nungsbaufdrderungsanstalt als neuer Bereich Wohn-
raumforderung in die NRW.BANK integriert.

Das zum 31. Dezember 2009 als Kapitalrticklage in
Hohe von 18.953,0 Mio € ausgewiesene Landeswoh-
nungsbauvermogen der Wohnungsbauforderungsan-
stalt wurde im Rahmen der gesetzlich vorgegebenen
Integration in Hohe von 16.539,1 Mio € dem gezeich-
neten Kapital der NRW.BANK zugefuhrt und in Hohe
von 2.413,9 Mio € als nachrangige Verbindlichkeit der
NRW.BANK gegentber dem Land Nordrhein-West-
falen ausgewiesen. Hierbei hat die NRW.BANK fur
den Schuldendienst des Landes Nordrhein-Westfalen
gegenliber dem Bund die fir die Tilgungsleistungen
bendtigten Mittel zukinftig aus Tilgungsrickflissen
von Wohnraumforderdarlehen an den Landeshaushalt
abzufihren.

Am gezeichneten Kapital, das im Rahmen der Integration
der Wohnungsbauforderungsanstalt von 675,0 Mio €
auf 17.215,0 Mio € stieg, waren die Gewahrtrager an-
teilsmaRig beteiligt. Zum 31. Dezember 2010 betrug
der Anteil des Landes Nordrhein-Westfalen 98,62%,
die Anteile der beiden Landschaftsverbande Westfalen-
Lippe und Rheinland betrugen jeweils 0,69%.

Im vorliegenden Jahresabschluss wurden die Aktiva
und Passiva wie im Vorjahr mit den nach §§ 252 ff. HGB
fortgefuhrten Werten angesetzt.

Die Tochtergesellschaften im Verbund der NRW.BANK
sind jeweils einzeln und insgesamt zusammen von unter-
geordneter Bedeutung. Ein Konzernabschluss wird nicht
aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der Ver-
bindlichkeiten und der schwebenden Geschafte erfolgt
gemaR §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit §§ 252 ff. HGB.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und der sich
hieraus ergebenden geanderten Form der Darstellung
sowie der Anderung der bisher angewandten Bewer-
tungsmethoden wurden § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB, § 265
Abs. 1 HGB und § 284 Abs. 2 Nr. 3 HGB gemaR Artikel 67
Abs. 8 EGHGB nicht angewendet. Eine Anpassung der
Vorjahreszahlen wurde ebenfalls nicht vorgenommen.

Forderungen werden mit ihren fortgefuihrten Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls um Disagien vermindert,
ausgewiesen. Agien und Disagien aus Anleihen und
Schuldverschreibungen wurden bis zum Laufzeitende
aufgelost. Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzah-
lungsbetrag passiviert; die zugehorigen Disagien sind
als aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. Agien
zu Forderungen oder Verbindlichkeiten werden als
aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen. Die zum Bilanzstichtag ermittelten antei-
ligen Zinsen werden grundsatzlich mit der zugrunde
liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.
Die Abgrenzung der Posten aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft erfolgt nach der Effektivzinsmethode.
Unverzinsliche Mitarbeiterdarlehen sind entsprechend
den steuerlichen Vorschriften mit den fortgefiuihrten
Anschaffungskosten ausgewiesen. Begebene Zerobonds
sind mit dem Emissionswert zuzlglich zeitanteiliger
Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert.

Im Hinblick auf die ganz iberwiegend kongruente
Finanzierung durch das ehemalige Landeswohnungs-
bauvermogen, welches seit dem 1. Januar 2010 dem
gezeichneten Kapital zugeordnet ist, sowie den
Ausgleich eines eventuell entstehenden negativen
Zinssaldos durch das Land Nordrhein-Westfalen
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(sog. ,Zinssaldogarantie”) sind die Giberwiegend

un- und unterverzinslichen Forderkredite der Wohn-
raumforderung gegeniber Kunden und Kreditinstituten
zu Nominalwerten bewertet.

Fur alle nach dem 31. Dezember 2009 bewilligten
Kredite des Bereiches Wohnraumforderung besteht
keine Absicherung durch die Zinssaldogarantie des
Landes Nordrhein-Westfalen. Zur handelsrechtlichen
Bewertung der un- und unterverzinslichen Forderkredite
der Wohnraumforderung hat die Bank daher im Berichts-
zeitraum ein Konzept entwickelt, um die verlustfreie
Bewertung dieser Forderungen zu gewahrleisten. Hierzu
untersucht die Bank das barwertige Ergebnis der kinf-
tigen Perioden. Bei einem negativen Barwert wird eine
entsprechende Drohverlustrickstellung fir das Port-
folio an Forderkrediten der Wohnraumforderung ge-
bildet. Zum Stichtag ergaben die Berechnungen nach
Berucksichtigung von Standardrisikokosten und zuzu-
ordnender Refinanzierungskosten einen positiven Bar-
wert des Portfolios der Forderkredite der Wohnraum-
forderung, sodass keine Drohverlustriickstellung
erforderlich ist. Verwaltungsaufwendungen werden von
den Kreditnehmern zusatzlich zu den Zinsen erhoben
und daher bei der Ermittlung des Barwertes dieses
Portfolios nicht berucksichtigt.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen und Ruck-
stellungen ausreichend Rechnung getragen. Fir latente
Risiken im Forderungs- und Eventualforderungsbestand
bestehen Pauschalwertberichtigungen, die entspre-
chend der steuerlichen Berechnungsmethoden gebildet
wurden. Die Wertberichtigungen wurden aktivisch
abgesetzt. Uneinbringliche Forderungen wurden ab-
geschrieben.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve unterliegen
grundsatzlich dem strengen Niederstwertprinzip. Sind
die Wertpapiere Sicherungsgeschaften zugeordnet,
unterliegen sie einer verbundenen Bewertung und
werden demnach nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip bewertet.
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Zur Absicherung gegen Zinsrisiken wurden Vermo-
gensgegenstande mit einem Buchwert in Hohe von
123,3 Mio € und Derivate mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 160,0 Mio € in die Bildung einer Bewer-
tungseinheit einbezogen. Das Gesamtvolumen der
hierdurch abgesicherten Risiken belduft sich am
Bilanzstichtag auf 121,8 Mio €. Die berucksichtigten
Geschafte haben eine maximale Restlaufzeit bis zum
27. Januar 2020. Da die Geschafte der Derivateportfolien
Hedgegeschafte enthalten, werden sich die ermittelten
Marktwerte der Grund- und Sicherungsgeschafte kiinftig
zinsinduziert gegenlaufig entwickeln. Die Steuerung der
Zinsrisiken erfolgt dabei auf Basis von Sensitivitaten.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens (Finanzanlage-
bestand) werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten
und Riickzahlungsbetrag werden zeitanteilig erfolgs-
wirksam vereinnahmt. Soweit Wertpapiere des Finanz-
anlagebestands zu Werten bilanziert sind, die Uber den
aktuellen Markt- oder Borsenwerten liegen, werden sie
als ,wie Anlagevermdgen bewertet” im Anhang ange-
geben. Diese Angabe verandert sich im Zeitablauf be-
stands-, aber auch zins- bzw. kursinduziert.

Fur Wertpapiere des Finanzanlagebestands mit einem
Buchwert in Hohe von 16.798.322.271,47 € wurden
Marktwerte in Hohe von 15.456.223.423,12 € ermittelt.
Wegen der frist- und zinskongruenten Refinanzierung
und fehlender nachhaltiger Bonitatsverschlechterungen
im Finanzanlagebestand (keine voraussichtlich dauernde
Wertminderung) wurde auf eine entsprechende Ab-
schreibung auf den Marktwert verzichtet.

Im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts stellt die NRW.BANK auf einen Mark-to-Market-
Ansatz ab, sofern ein aktiver Markt vorhanden ist. In
diesen Fallen basiert die Bewertung so weit wie mog-
lich auf liquiden Preisen anerkannter Marktdatenprovider
(z. B. Reuters). Daruber hinaus kommen zur Bewertung
im Sinne eines Mark-to-Model-Ansatzes die Discounted-
Cashflow-Methode sowie fur Derivate entsprechende
Bewertungsmodelle zum Einsatz. Bei der Discounted-
Cashflow-Methode werden (fiir Instrumente ohne
Optionen) die vertraglich festgelegten Cashflows eines
Instruments mit Hilfe risikoadjustierter Zinssatze dis-
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kontiert (Einsatz von Spread-Kurven). So weit moglich,
werden dabei Zinskurven verwendet, die auf liquide,
am Markt quotierte Kurven beruhen. In Ausnahme-
fallen werden die zur Diskontierung herangezogenen
Spreads entweder aus Research-Veroffentlichungen
oder alternativ durch dritte Marktteilnehmer bereit-
gestellt und durch den Bereich Risikomanagement
unabhangig verifiziert.

Entsprechend der IDW-Stellungnahme zur Rechnungs-
legung (IDW RS BFA 2) vom 3. Marz 2010 hat die
NRW.BANK die Zinsaufwendungen fur Verbindlich-
keiten, die der Refinanzierung von Handelsaktivitaten
dienen, im Nettoergebnis des Handelsbestands ausge-
wiesen. Diese sind zum 31. Dezember 2010 in Hohe von
3,1 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Dem Sonderposten , Fonds fur allgemeine Bankrisiken”
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr gemaR § 340e
Abs. 4 HGB ein Betrag in Hohe von 8.222,13 € (Vj. 0,0 €)
aus dem Nettoergebnis des Handelsbestands zugefiihrt
und in der Bilanz als ,, Darunter-Vermerk” gesondert
ausgewiesen.

Derivate bzw. sonstige strukturierte Produkte werden
auf Basis anerkannter Modelle bewertet (Black 76, Ein-,
Zwei- und Drei-Faktor-Zinsmodelle, Hazard-Rate-Modell,
Ein-Faktor-GauR-Copula-Modell). Auch hier wird auf
Bewertungsparameter auf Basis branchentblicher Markt-
datenquellen zurtickgegriffen (z. B. Reuters, Markit).

Bei der Nutzung von Modellen werden marktubliche
Modellannahmen getroffen. Bewertungsunsicherheiten
ergeben sich aus den Unsicherheiten der verwendeten
Parameter und der den Modellen zugrunde liegenden
Annahmen.

Die institutsintern festgelegten Kriterien fur die Ein-
beziehung von Finanzinstrumenten in den Handels-
bestand blieben im abgelaufenen Geschaftsjahr unver-
andert.

Die Bewertungsergebnisse aus derivativen Geschaften
im Finanzanlagebestand werden nicht erfasst. Es handelt
sich dabei um zur Steuerung der Gesamtzinsrisikoposi-
tion der Bank als Makrohedge abgeschlossene Zins-
und Wahrungsderivate sowie CDS als Kreditersatzge-
schafte.

Die Grundsatze der IDW-Stellungnahme zur Rech-
nungslegung (IDW RS HFA 22) vom 2. September 2008
setzte die NRW.BANK im vorliegenden Jahresabschluss
um. Hiernach werden strukturierte Finanzinstrumente
des Finanzanlagebestands grundsatzlich als einheitlicher
Vermogensgegenstand bilanziert. In den Fallen, in denen
das strukturierte Finanzinstrument aufgrund des ein-
gebetteten Derivats im Vergleich zum Basisinstrument
wesentlich erhohte oder zusatzliche Risiken aufweist,
werden die jeweiligen Bestandteile als Grundgeschaft
und derivative Komponente getrennt bilanziert.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden zu Anschaffungskosten unter Berticksich-
tigung von bestehenden Sicherheiten angesetzt; bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert vorgenommen.

Sachanlagen, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden entsprechend den jeweiligen steuerlichen
Vorschriften abgeschrieben.

Um den staatlichen Forderaufgaben der NRW.BANK
gerecht zu werden, wurde wie bereits in den Vorjahren
fur bestimmte Kredite das Instrument der Zinssubven-
tion eingesetzt. Bei Kreditvergabe wird die Zinssub-
vention in Hohe des Barwertbetrags zurtickgestellt.
Aufgrund der neu anzuwendenden Vorschriften des
BilMoG anderte sich der Ausweis der Aufzinsung im
abgelaufenen Geschaftsjahr dahingehend, dass dieser
erstmalig im Zinsaufwand erfolgt. In diesem Zusam-
menhang entschied sich die NRW.BANK aus Darstel-
lungsgrinden dazu, die Bildung der gesamten Zinssub-
vention im Zinsaufwand zu zeigen. Hierbei handelt es
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sich um einen Betrag in Hohe von 27,1 Mio €, der im
Vorjahr in Hohe von 21,4 Mio € in einem separaten
GuV-Posten ausgewiesen wurde.

Ruckstellungen bestehen fir ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften in angemessener Hohe.

Die Bewertung der Pensions-, Vorruhestands-, Jubi-
laumsgeld- und Beihilfeverpflichtungen erfolgte nach
dem international anerkannten Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beruck-
sichtigung kunftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen.
Auf Basis der Richttafeln 2005 G von der Heubeck-
Richttafeln-GmbH in Koln wurde hierfir eine Gehalts-
dynamik in Hohe von 2,5% zugrunde gelegt. Der zur
Abzinsung verwendete Zinssatz in Hohe von 5,16%
wurde von der Deutschen Bundesbank vorgegeben.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem restlaufzeitaquivalenten,
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abzuzinsen. Gemal dem Wahlrecht nach
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB hat die NRW.BANK Riick-
stellungen fur Altersvorsorgeverpflichtungen oder ver-
gleichbare langfristig fallige Verpflichtungen pauschal
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt.

Die Aufzinsung der Pensions-, Vorruhestands-, Jubi-
laumsgeld- und Beihilfeverpflichtungen wurde in Hohe
von 0,9 Mio € (V]. 24,3 Mio €) im Zinsergebnis berlck-
sichtigt.

Bei der Bemessung der Rickstellung fur Beihilfeleis-
tungen wurde ein Steigerungsfaktor fur Gesundheits-
leistungen von jahrlich 3% beibehalten. Als Grundlage
wurde der Durchschnittssatz der Beihilfezahlungen der
letzten drei bzw. finf Jahre herangezogen.
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Die Pensionsruckstellungen fur die WestLB AG-Mitar-
beiterinnen und -Mitarbeiter mit Doppelvertrag, fur die
in voller Hohe ein Erstattungsanspruch gegenuber der
WestLB AG besteht, wurden auf das Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) um-
gestellt.

Gemal Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wurde das
Wahlrecht in der Art in Anspruch genommen, dass die
bisherigen Riickstellungen aufgrund von Uberdeckungen
beibehalten werden, da eine an sich erforderliche Auf-
[0sung bis spatestens zum 31. Dezember 2024 wieder
zugefuhrt werden muss. Zum 31. Dezember 2010 be-
stand fiir diese Riickstellungen eine Uberdeckung in
Hohe von 1,4 Mio €.

Die Wahrungsumrechnung erfolgte gema § 340h HGB
i. V. m. § 256a HGB sowie der Stellungnahme BFA 3/95
des IDW. Auf Fremdwahrung lautende Vermdgens-
gegenstande und Schulden wurden mit dem Devisen-
kassamittelkurs am 31. Dezember 2010 in Euro umge-
rechnet. Die NRW.BANK nutzt hierflr den Referenzkurs
des Europaischen Systems der Zentralbanken (ESZB).

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestande
und schwebenden Geschafte der NRW.BANK werden
gemall § 340h HGB i. V. m. 256a HGB in jeder Wah-
rung als besonders gedeckt eingestuft und bewertet.
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Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute (1)

Fristengliederung 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
taglich fallig 2.607,7 2.934,9
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 2.471,3 3.029,3
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.531,8 1.564,4
—mebhr als ein Jahr bis fiinf Jahre 10.584,9 9.389,8
— mehr als funf Jahre 15.033,1 15.852,8
Bilanzausweis 32.228,8 32.771,2

In den Forderungen an Kreditinstitute sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen
enthalten. Gegenuiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden Forderungen in Hohe von

427,6 Mio € (Vj. 475,9 Mio €) ausgewiesen.

Forderungen an Kunden (2)

Fristengliederung 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 6.036,2 3.962,3
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.785,3 2.232,5
—mehr als ein Jahr bis finf Jahre 12.083,2 10.549,8
— mehr als funf Jahre 45.813,6 45.209,6
Bilanzausweis 65.718,3 61.954,2
darunter:
— Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 0,0 0,0

In den Forderungen an Kunden sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
enthalten. Gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden Forderungen in Hohe

von 0,8 Mio € (Vj. 4,7 Mio €) ausgewiesen.
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Durch Grundpfandrechte besicherte Forderungen (3)

Fristengliederung 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 105,3 150,5
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 403,2 370,3
—mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.779,3 1.814,1
—mehr als finf Jahre 17.987,5 17.874,9
Insgesamt 20.275,3 20.209,8
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (4)
Borsenfahigkeit 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 46.800,6 56.175,2
—nicht borsennotiert 4.157,2 3.724,0
Bilanzausweis 50.957,8 59.899,2

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 4.642,8 Mio € (Vj. 8.550,6 Mio €)

im Folgejahr fallig.

In den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind wie im Vorjahr keine Wertpapiere
von verbundenen Unternehmen enthalten. Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

werden Wertpapiere in Hohe von 51,1 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) ausgewiesen.

Vom Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden 588,4 Mio €
(Vj. 2.739,4 Mio €) als Liquiditatsreserve und 50.369,4 Mio € (Vj. 57.032,9 Mio €) als Finanzanlagebestand gefuhrt.
Im Vorjahr wurden 126,9 Mio € als Handelsbestand gefuhrt, die im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von
152,5 Mio € im neu eingefligten Bilanzposten Handelsbestand ausgewiesen werden.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (5)

Borsenfahigkeit 31.12.2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
— borsennotiert 0,0 0,0
— nicht borsennotiert 1,9 1,9
Bilanzausweis 1,9 1,9

Von den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sind 1,9 Mio € (Vj. 1,9 Mio €) dem Finanzanlage-

bestand zuzurechnen.
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Handelsbestand (6)

Aufgliederung des Handelsbestands 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Derivative Finanzinstrumente 0,5 0,0
Forderungen 424,0 0,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 152,5 0,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0
Sonstige Vermogensgegenstande 0,0 0,0
Risikoabschlag gemaR § 340e Abs. 3 Satz 1 HGB -2,4 0,0
Bilanzausweis 574,6 0,0

Der Risikoabschlag wurde auf Basis des Value-at-Risk (VaR) Modells (Monte-Carlo-Simulation) berechnet, das
der Bereich Risikomanagement auch fiir die interne Uberwachung der Marktpreisrisiken einsetzt. Es wurden die
aufsichtsrechtlichen Vorgaben eines Konfidenzniveaus von 99% und einer Haltedauer von 10 Tagen angewendet.
Der historische Beobachtungszeitraum zur Bestimmung der statistischen Parameter umfasst 250 Tage, wobei
Ereignisse der jungeren Vergangenheit starker gewichtet werden.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen (7)

Die NRW.BANK halt Beteiligungen in Hohe von 2.263,2 Mio € (Vj. 2.260,1 Mio €) und Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 101,6 Mio € (Vj. 96,1 Mio €), von denen 2.200,0 Mio € (Vj. 2.202,2 Mio €) in borsen-
fahigen Wertpapieren verbrieft sind. Borsennotierte Wertpapiere werden nicht gehalten.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der NRW.BANK gemal® § 285 Nr. 11 und 11a HGB erfolgt in einer gesonderten
Aufstellung.

Die NRW.BANK ist an folgenden groRen Kapitalgesellschaften mit mehr als 5% der Stimmrechte beteiligt (Angabe
gemaR § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB):

== WestLB AG
== [nvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)

Treuhandvermogen (8)

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 150,2 161,1
Forderungen an Kunden 1.869,9 1.964,1
Bilanzausweis 2.020,1 2.125,2

Sonstige Vermodgensgegenstande (9)

Der Bilanzposten von insgesamt 1.213,6 Mio € (Vj. 921,2 Mio €) enthalt unter anderem 992,8 Mio € (Vj. 635,5 Mio €)
Erstattungsanspriche gegentliber der WestLB AG aus Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, 0,0 Mio € (Vj. 143,9 Mio €)
Ausgleichsposten aus Devisenbewertung (gemaf § 340h HGB) sowie 200,0 Mio € (Vj. 119,2 Mio €) Forderungen an
das Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen der Wertgarantie.
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Anlagevermogen (10)

Anlagespiegel Anschaffungs-/ Zuginge Abgiange Abschreibungen Restbuchwert Abschreibungen
Herstellungs- insgesamt Geschiftsjahr
kosten
1.1.2010 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere des
Anlagevermogens 55.959,3 49.387,3 0,0
Aktien und andere .
. S Nettoveranderung nach
nicht festverzinsliche
Wertpapiere des § 34 Abs. 3 Satz 2 .RechKredV:
Anlagevermdgens 1,9 8.147.2 Mio € 1,9 0,0
Beteiligungen 3.829,8 2.263,2 2,2
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 110,2 101,6 11,9
Immaterielle
Anlagewerte 54,4 10,1 0,0 38,6 25,9 11,7
Grundstuticke und
Gebaude 53,6 7,5 0,2 1,9 59,0 1,1
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 19,3 4,0 0,4 6,9 16,0 1,7
Von den Grundstiicken und Gebauden sind 58,6 Mio € (Vj. 52,7 Mio €) betrieblich genutzt.
Aktive Rechnungsabgrenzungen (11)
Aufteilung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
Disagio aus Emissionsgeschaft 103,8 116,8
Disagio aus Verbindlichkeiten 0,0 0,1
Im Voraus gezahlte Swap-Gebuhren 75,5 70,1
Im Voraus gezahlte CDS-Gebuhren 81,4 84,6
Sonstiges 30,5 28,2
Bilanzausweis 291,2 299,8
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Aktive latente Steuern (12)

Aufgrund der Ertragssteuerbefreiung der NRW.BANK entfallen latente Steuern Uberwiegend auf die im Interesse
des Landes gehaltenen Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften. Latente Steuern auf die insgesamt zu
einer Steuerentlastung fihrenden abzugsfahigen temporaren Differenzen wurden nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB

nicht angesetzt.

Nachrangige Vermogensgegenstande (13)
Nachrangige Vermogensgegenstande sind enthalten in:

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Forderungen an Kreditinstitute 0,8 0,8
Forderungen an Kunden 37,9 51,6
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 20,4 20,4
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1,9 1,9
Insgesamt 61,0 74,7

In Pension gegebene Vermogensgegenstande (14)

Von den ausgewiesenen Aktiva wurden 392,1 Mio € (Vj. 6.712,1 Mio €) im Rahmen von echten Pensionsgeschaften

an Pensionsnehmer tbereignet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (15)

Fristengliederung 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
taglich fallig 241,4 253,7
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 4.395,5 9.911,0
— mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.887,7 7.415,4
— mehr als ein Jahr bis finf Jahre 13.118,8 10.024,4
— mehr als funf Jahre 19.198,3 21.037,4
Bilanzausweis 38.841,7 48.641,9

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen enthalten. Gegenuiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

werden Verbindlichkeiten in Hohe von 268,4 Mio € (Vj. 1.592,4 Mio €) ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (16)

Fristengliederung 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
taglich fallig 130,3 131,6
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 2.413,4 1.305,8
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.294,5 745,4
—mehr als ein Jahr bis finf Jahre 5.442,4 4.541,0
— mehr als funf Jahre 15.490,4 17.783,0
Bilanzausweis 24.771,0 24.506,8
Verbriefte Verbindlichkeiten (17)
Aufgliederung der Verbrieften Verbindlichkeiten 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €
Begebene Schuldverschreibungen
— Pfandbriefe 0,0 0,9
— Kommunalschuldverschreibungen 1.176,9 1.847,8
— Sonstige Schuldverschreibungen 66.897,5 61.431,6
Bilanzausweis 68.074,4 63.280,3

Von den begebenen Schuldverschreibungen sind 27.622,4 Mio € (Vj. 24.483,2 Mio €) im Folgejahr fallig.

Handelsbestand (18)

Aufgliederung des Handelsbestands 31.12.2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Derivative Finanzinstrumente 15,1 0,0
Verbindlichkeiten 39,3 0,0
Bilanzausweis 54,4 0,0
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Treuhandverbindlichkeiten (19)

Aufgliederung nach Bilanzposten 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 32,0 41,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.365,2 1.440,6
Sonstige Verbindlichkeiten 622,9 643,5
Bilanzausweis 2.020,1 2.125,2

Sonstige Verbindlichkeiten (20)

Der Bilanzposten von insgesamt 67,8 Mio € (Vj. 36,1 Mio €) enthalt unter anderem den Ausgleichsposten aus
Devisenbewertung (gemafR § 340h HGB) in Hohe von 20,3 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) sowie 18,2 Mio € (Vj. 19,8 Mio €)
Abfuhrungsverbindlichkeiten an das Land Nordrhein-Westfalen, 7,5 Mio € (Vj. 1,9 Mio €) gezahlte Variation
Margins fir noch nicht abgewickelte Futures, 4,4 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) Verbindlichkeiten aus Ergebnisabftihrungs-
vertragen, 1,5 Mio € (Vj. 2,3 Mio €) noch nicht gezahlte Pramien aus Credit Default Swaps, 4,2 Mio € (Vj. 1,3 Mio €)
Verbindlichkeiten gegentiber dem Finanzamt und 3,6 Mio € (Vj. 3,6 Mio €) nach Feststellung des Jahresabschlusses
zu leistende Zinszahlungen fur begebene Genussrechte und nachrangige Verbindlichkeiten.

Passive Rechnungsabgrenzungen (21)

Aufteilung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Agio aus Emissionsgeschaft 57,4 34,2
Im Voraus erhaltene Swap-Gebuhren 242,4 275,5
Sonstiges 14,6 2,3
Bilanzausweis 3144 312,0

Riickstellungen (22)

In den Pensionsriickstellungen sind 991,7 Mio € (Vj. 634,9 Mio €) Pensionsverpflichtungen gegentiber Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der WestLB AG enthalten, die einen vertraglichen Anspruch auf Gewahrung einer
Versorgung nach beamtenrechtlichen Grundsatzen oder eine Anwartschaft auf eine solche Versorgung haben.
Diese Verpflichtungen sind nach Art. 1 § 4 Abs. 1 Satz 4 Neuregelungsgesetz vom 2. Juli 2002 von der Westdeut-
schen Landesbank Girozentrale auf die NRW.BANK Ubergegangen. Die NRW.BANK hat einen Erstattungsanspruch
gegenuber der WestLB AG in gleicher Hohe, der in den Sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen wird.

Beihilferlickstellungen bestehen in der NRW.BANK in Hohe von 198,5 Mio € (Vj. 216,5 Mio €). Hierbei sind
Verpflichtungen fur einen durch den alten Pensionsvertrag der Westdeutschen Landesbank Girozentrale gekenn-
zeichneten Personenkreis, fur den die offentlich-rechtliche NRW.BANK die Beihilfezahlungen seit der Abspaltung
von der Westdeutschen Landesbank Girozentrale ibernommen hat, in Hohe von 170,2 Mio € (Vj. 187,0 Mio €)
sowie weitere 1,1 Mio € (Vj. 0,6 Mio €) fur Doppelvertragler mit privatrechtlichen Beihilfeansprichen bericksichtigt.
Zusatzlich sind 27,2 Mio € (Vj. 28,9 Mio €) fur Beihilfeanspriiche von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
NRW.BANK fiir deren Ruhestand zurtickgestellt worden.
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Es bestehen Drohverlustrickstellungen fir kiinftig moglicherweise noch erforderliche StrukturierungsmaRi-
nahmen fir das CDO-Portfolio in Hohe von 300,8 Mio € (Vj. 300,8 Mio €). Daruber hinaus bestehen 54,4 Mio €
(Vj. 66,1 Mio €) fur bereits vereinbarte Kreditsicherungskosten, die in zuklinftigen Perioden anfallen.

Nachrangige Verbindlichkeiten und Genussrechte (23)
Folgende nachrangige Verbindlichkeit Ubersteigt 10 v. H. des Gesamtbetrags aller nachrangigen Verbindlichkeiten
in Hohe von 2.711,8 Mio € (Vj. 405,0 Mio €):

Wahrung Nominalbetrag Zinssatz Laufzeit
Mio € v. H.
EUR 2.306,8 0,0 2010 — 2044

Das Land Nordrhein-Westfalen hat gegentiber dem Bund Tilgungsleistungen im Zusammenhang mit der Inan-
spruchnahme von Darlehen des Bundes zur Wohnraumforderung zu leisten. Es hat der NRW.BANK gesetzlich
auferlegt, die dafur erforderlichen Mittel aus Tilgungsruckflissen von Wohnraumforderdarlehen an den Landes-
haushalt abzufihren. Diese Abfuhrungspflicht wurde in Form eines unverzinslichen Nachrangdarlehens des
Landes Nordrhein-Westfalen an die NRW.BANK in Hohe von 2.413,9 Mio € ausgestaltet, welches nach einem
festgelegten Tilgungsplan bis zum Jahr 2044 zuruckzufuhren ist. Nach den bisher erfolgten Tilgungen wird das
Nachrangdarlehen zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 2.306,8 Mio € ausgewiesen.

Die Ubrigen nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 405,0 Mio € haben eine Durchschnittsverzinsung von
4,0% (Vj. 4,7%) und ursprungliche Laufzeiten zwischen 10 und 30 Jahren. Es besteht keine vorzeitige Ruckzah-
lungsverpflichtung.

In den nachrangigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren
in Hohe von 223,9 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) enthalten.

Die Umwandlung der nachrangigen Mittel in Kapital oder in eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder
vorgesehen.

Fur nachrangige Verbindlichkeiten fielen Zinsaufwendungen in Hohe von 11,1 Mio € (Vj. 13,4 Mio €) an.

Die von der NRW.BANK eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des
§ 10 Abs. 5a KWG; ein auBerordentliches Kiindigungsrecht ist nicht vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Genussrechte fallig und keine neuen Genussrechte emittiert. Demnach
werden insgesamt Genussrechte in Hohe von 11,0 Mio € (Vj. 11,0 Mio €) ausgewiesen.

Eigenkapital (24)
Am 31. Dezember 2010 betragt das gezeichnete Kapital der NRW.BANK 17.215,0 Mio € (Vj. 675,0 Mio €).
Die Rucklagen erreichen insgesamt 405,9 Mio € (Vj. 19.253,8 Mio €).

Durch die Integration der Wohnungsbauforderungsanstalt in die NRW.BANK zum 1. Januar 2010 wurde die
Sonderricklage Wohnungsbauforderung in Hohe von 18.953,0 Mio € mit einem Betrag in Hohe von 16.539,1 Mio €
dem gezeichneten Kapital zugefihrt und in Hohe von 2.413,9 Mio € als nachrangige Verbindlichkeit ausgewiesen.
Weiterhin wurde im Geschaftsjahr 2010 eine Kapitalglattung durch Umbuchung aus den Gewinnriicklagen in
Hohe von 0,9 Mio € durchgefuhrt. Dadurch ergibt zum 31. Dezember 2010 ein gezeichnetes Kapital in Hohe von
17.215,0 Mio €.
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Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital der NRW.BANK setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Handelsrechtliches Eigenkapital 31.12. 2010 31.12. 2009
Mio € Mio €

Gezeichnetes Kapital 17.215,0 675,0
Kapitalrticklagen 351,7 19.208,8
davon:
Sonderriicklage Wohnungsbauforderung (0,0) (18.953,0)
Gewinnrucklagen
- satzungsmaRige 29,8 19,8
—andere 24,4 25,2
Bilanzgewinn 67,2 0,0
Bilanzausweis 17.688,1 19.928,8

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der NRW.BANK gemal® § 10 KWG betragen nach Feststellung des
Jahresabschlusses 5.874,1 Mio € (Vj. 3.451,1 Mio €).

Fremdwahrungsaktiva/Fremdwahrungspassiva (25)

Auf Fremdwahrung lautende Aktiva bestehen am Bilanzstichtag in Hohe von 10.496,7 Mio € (Vj. 9.954,9 Mio €)
und auf Fremdwahrung lautende Passiva in Hohe von 24.964,4 Mio € (Vj. 17.455,8 Mio €). Daruber hinaus
bestehen 5.038,1 Mio € (Vj. 3.726,0 Mio €) auf Fremdwahrung lautende Eventualverbindlichkeiten und Andere
Verpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen (26)

Die Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 23.057,0 Mio € (Vj. 23.183,1 Mio €) resultieren mit 22.685,5 Mio €
(Vj. 22.850,1 Mio €) aus Kreditderivaten (davon 514,7 Mio € aus eingebetteten Derivaten [Vj. 1.150,4 Mio €]) und
mit 371,5 Mio € (Vj. 333,0 Mio €) aus sonstigen Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen.

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 4.095,9 Mio € (Vj. 3.749,1 Mio €) entfielen 1.179,1 Mio €
(Vj. 1.364,2 Mio €) auf entsprechende Verpflichtungen im Wohnungsbauforderungsgeschaft.

Bei den Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesentlichen um Haftungsfreistellungen
der Hausbanken fir im Rahmen der Sportstattenforderung vergebene Forderdarlehen sowie um Globalbuirgschaften
und Avalrahmen. Als Voraussetzung fur eine mogliche Inanspruchnahme aus diesen Blrgschaften ist die nicht
vertragsgemaRe Erflllung bestehender Verpflichtungen des Hauptschuldners gegentuber dem Beglinstigten
anzusehen. Diese entsteht beispielsweise bei nicht fristgerechter Rickzahlung von Krediten oder nicht sachge-
rechter Fertigstellung zugesagter Leistungen. Da solche Anhaltspunkte zum Bilanzstichtag nicht vorhanden sind,
ist eine kunftige Inanspruchnahme derzeit nicht erkennbar.

Bei den ausgewiesenen Kreditderivaten handelt es sich um Credit Default Swaps, bei denen die NRW.BANK als
Sicherungsgeber fungiert. Sie hat dabei gegen Erhalt einer Pramie vom Sicherungsnehmer das Risiko tibernommen,
dass ein zwischen beiden Vertragspartnern vereinbartes Kreditereignis im Hinblick auf den Referenzschuldner
eintritt. Die von der NRW.BANK eingegangenen Credit Default Swaps referenzieren uberwiegend auf Staaten und
befinden sich nahezu ausschlieBlich im sehr guten und guten Investment Grade-Bereich. Mit einer Inanspruchnahme
wird derzeit nicht gerechnet.
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Die unwiderruflichen Kreditzusagen resultieren aus Geschaften, bei denen die NRW.BANK eine verbindliche
Zusage gegenuber ihren Kunden gegeben hat und somit einem kinftigen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Es wird
damit gerechnet, dass die unwiderruflichen Kreditzusagen aufgrund von Erfahrungswerten aus den Vorjahren mit
einer Wahrscheinlichkeit von nahezu 100% in Anspruch genommen werden.

Als Sicherheit tibertragene Vermogensgegenstande (27)

Zur Besicherung von Refinanzierungsfazilitaten wurden Anleihen und Schuldverschreibungen in einem Nominal-
volumen in Hohe von 7.807,8 Mio € (Vj. 13.081,1 Mio €) an die Deutsche Bundesbank verpfandet und Schuld-
scheindarlehen in einem Nominalvolumen in Hohe von 7.110,3 Mio € (Vj. 7.545,3 Mio €) bei der Deutschen
Bundesbank Uber das Verfahren KEV eingereicht (KEV: Kreditforderungen — Einreichung und Verwaltung). Zur
Besicherung von Termingeschaften wurden bei der EUREX (elektronische Terminbdrse) Wertpapiere mit einem
Nominalwert in Hohe von 23,0 Mio € (Vj. 85,0 Mio €) hinterlegt. Zusatzlich wurden 52,5 Mio € (Vj. 414,6 Mio €)
als Sicherheit fur Repo-Geschéafte sowie Wertpapiere in Hohe von 2,0 Mio € (Vj. 2,0 Mio €) als Mietkaution
ubertragen. Des Weiteren wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zur Besicherung von auBerbdrslich gehandelten
Derivaten, Wertpapiere in einem Nominalvolumen in Hohe von 1.115,0 Mio € (Vj. 0,0 Mio €) Ubertragen, die
als Sicherheit beim Kontrahenten hinterlegt wurden.

Sicherheitsleistungen fiir eigene Verbindlichkeiten (28)

Fur aufgenommene Darlehen bestehen Sicherheitsleistungen durch Namenspfandbriefe in Hohe von 0,3 Mio €
(Vj. 0,3 Mio €) und durch Namenskommunalschuldverschreibungen in Hohe von 110,9 Mio € (Vj. 115,9 Mio €).
Deckungsrechnung (29)

Alle Emissionen der NRW.BANK waren, soweit deckungspflichtig, den gesetzlichen und satzungsgemalien

Vorschriften entsprechend gedeckt.

Die Deckungsrechnung zu Nominalwerten zum 31. Dezember 2010 stellt sich wie folgt dar:

Deckungsrechnung 31.12. 2010 31.12. 2009

DR | DR Il DRI DRI
Mio € Mio € Mio € Mio €

Begebene Pfandbriefe und
Kommunalschuldverschreibungen 31,3 7.953,7 39,0 10.054,0
Aufgenommene Darlehen mit

Besicherung durch Namenspfandbriefe

bzw. -kommunalschuldverschreibungen 0,3 110,9 0,3 115,9
Deckungspflichtige Verbindlichkeiten 31,6 8.064,6 39,3 10.169,9
Hypotheken- bzw. Kommunaldarlehen 177,6 19.302,5 268,2 21.803,2
Sonstige ordentliche Deckung (Wertpapiere) 0,0 330,2 0,0 802,6
Sichernde Uberdeckung 15,0 390,0 5,0 400,0
Deckungsmasse 192,6 20.022,7 273,2 23.005,8
Uberdeckung 161,0 11.958,1 233,9 12.835,9
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen (30)
In den Provisionsertragen sind 14,4 Mio € (Vj. 11,1 Mio €) aus der treuhanderischen Verwaltung von Darlehen
und Zuschissen enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (31)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten als wesentliche Einzelbetrage zum einen Ausgleichszahlungen
und Geldleistungen aufgrund nicht zweckgerechter Nutzung geforderter Wohnungen in Hohe von 1,6 Mio €
(Vj. 1,5 Mio €) und zum anderen 25,7 Mio € (Vj. 10,2 Mio €) Ertrage aus der Auflésung von anderen Riickstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Buchverluste aus dem Abgang von Sachanlagen in Hohe von
0,1 Mio € (Vj. 0,1 Mio €) sowie eine Zufuhrung zu den Beihilferickstellungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der WestLB AG in Hohe von 0,0 Mio € (Vj. 0,2 Mio €) enthalten.

Honorar fur den Abschlussprufer (32)

Im Geschaftsjahr 2010 wurde vom Abschlussprifer ein Gesamthonorar in Hohe von 1,4 Mio € berechnet. Davon
entfallen 1,2 Mio € Honorare auf die Abschlussprifungsleistungen, 0,1 Mio € Honorare auf andere Bestatigungs-
leistungen und 0,1 Mio € Honorare auf sonstige Leistungen.

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Jahrliche langfristige finanzielle Verpflichtungen fiir EDV-Servicevertrage, Gebaudemieten und fiir das Rechen-
zentrum bestehen in Hohe von 7,0 Mio € mit einer Restlaufzeit von 10 Jahren, in Hohe von 0,4 Mio € mit einer
Restlaufzeit von 9 Jahren, in Hohe von 6,1 Mio € mit einer Restlaufzeit von 8,5 Jahren sowie in Hohe von 2,4 Mio €
mit einer Restlaufzeit von 5,5 Jahren.

Fur den Europaischen Investitionsfonds besteht in Hohe von 8,0 Mio € (Vj. 2,4 Mio €) eine Nachschussverpflichtung.

Sonstige Haftungsverpflichtungen
Es bestehen Haftungsverpflichtungen gemas Art. 1 § 3 Satz 1 des Neuregelungsgesetzes vom 2. Juli 2002.

Neben der Stammeinlage in Hohe von 55,0 Mio € haftet die NRW.BANK fur die InvestitionsBank des Landes
Brandenburg (ILB) mit weiteren 110,0 Mio €.

Einlagensicherung

GemaR dem ,,Gesetz zur Umstrukturierung der Landesbank Nordrhein-Westfalen zur Forderbank des Landes
Nordrhein-Westfalen und zur Anderung anderer Gesetze” wurde die Landesbank Nordrhein-Westfalen zur Férder-
bank des Landes Nordrhein-Westfalen umgewandelt. Abgeleitet aus den oben genannten Entwicklungen wurde
die NRW.BANK ab 1. Januar 2005 durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) der Entscha-
digungseinrichtung des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH in Berlin (VOB Entschadi-
gungseinrichtung) zugeordnet.
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Derivative Geschafte

Das Nominalvolumen der derivativen Geschafte betrug insgesamt 239.091 Mio € (Vj. 207.749 Mio €).

Die derivativen Geschafte sind zu einem wesentlichen Teil zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder Marktpreis-
schwankungen abgeschlossen worden und entfallen fast ausschlielich auf das Anlagebuch.

Derivative Geschafte — Darstellung der Volumen

Anlagebuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12. 2009 31.12.2010 31.12.2010 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken
Zinsswaps 151.102 169.732 4.446 8.141
Zinsoptionen
- Kaufe (long) 6.473 4.674 163 =
- Verkaufe (short) 2.121 2.419 = 127
Caps, Floors 20 20 0 =
Borsenkontrakte
- Kaufe (long) 82 11.405 3 4
- Verkaufe (short) 1.878 1.488 4 0
Sonstige Zinstermingeschafte 720 891 27 31
Zinsrisiken gesamt 162.396 190.629 4.644 8.304
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte, -swaps 7.517 11.353 135 172
Wahrungsswaps/Zins-Wahrungsswaps 10.923 10.704 515 890
Wahrungsrisiken gesamt 18.440 22.057 650 1.062
Aktien- und sonstige Preisrisiken - = = =
Kreditderivate
- Kaufe (Sicherungsnehmer) 2.623 2.345 165 28
— Verkaufe (Sicherungsgeber) 22.850 22.685 35 1.504
Kreditderivate gesamt 25.473 25.030 200 1.532
Gesamt Anlagebuch 206.309 237.716 5.494 10.898
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Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ
31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2010 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsrisiken
Zinsswaps 434 1.169 1 16
Zinsoptionen
- Kaufe (long) - = = =
- Verkaufe (short) 150 = = =
Borsenkontrakte
- Kaufe (long) 818 = = =
- Verkaufe (short) 24 171 0 1
Zinsrisiken gesamt 1.426 1.340 1 17

Wahrungsrisiken - = = _

Aktien- und sonstige Preisrisiken - = = =

Kreditderivate

- Kaufe (Sicherungsnehmer) 7 = = =
- Verkaufe (Sicherungsgeber) 7 35 0 =
Kreditderivate gesamt 14 35 0 0
Gesamt Handelsbuch 1.440 1.375 1 17
Anlage- und Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12. 2009 31.12.2010 31.12. 2010 31.12. 2010

Mio € Mio € Mio € Mio €

Zinsrisiken gesamt 163.822 191.969 4.645 8.321
Wahrungsrisiken gesamt 18.440 22.057 650 1.062
Aktien- und sonstige Preisrisiken gesamt - = = =
Kreditderivate gesamt 25.487 25.065 200 1.532
Gesamt Anlage- und Handelsbuch 207.749 239.091 5.495 10.915

Bei der Darstellung der derivativen Geschafte werden auch trennungspflichtige eingebettete Derivate berticksichtigt.

Die Ausweitung des Nominalvolumens der Derivate ist im Wesentlichen auf die Ausweitung von Zinsderivaten
zuruckzufihren. Diese dienen unverandert der allgemeinen Risiko- und Liquiditatssteuerung.
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Die durchschnittlichen Nominalwerte der NRW.BANK fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010
bei derivativen Geschaften und Ubrigen Termingeschaften lagen bei 225.410 Mio € (Vj. 212.221 Mio €).

Die Marktwerte der derivativen Geschafte werden inklusive aufgelaufener Stiickzinsen angegeben.
Bei der Berechnung der Marktwerte werden Borsen- und Marktkurse herangezogen, sofern solche verfigbar sind.
Wenn diese nicht existieren oder nicht verlasslich feststellbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis von

marktublichen Preismodellen oder diskontierten Cashflows ermittelt.

Die derivativen Geschafte gliedern sich nach Kontrahenten folgendermaRen auf:

Derivative Geschafte — Kontrahentengliederung

Anlagebuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2010 31.12. 2010

Mio € Mio € Mio € Mio €

Banken OECD 186.344 209.244 5.228 9.757
Banken auBerhalb der OECD - 0 0 0
Offentliche Stellen OECD 852 463 20 3
Sonstige Kontrahenten 19.113 28.009 246 1.138
Gesamt Anlagebuch 206.309 237.716 5.494 10.898
Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2010 31.12. 2010

Mio € Mio € Mio € Mio €

Banken OECD 1.398 1.371 1 17
Banken auBerhalb der OECD - = = =
Offentliche Stellen OECD - - - -
Sonstige Kontrahenten 42 4 0 0
Gesamt Handelsbuch 1.440 1.375 1 17
Anlage- und Handelsbuch Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ

31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2010 31.12. 2010

Mio € Mio € Mio € Mio €

Gesamt Anlage- und Handelsbuch 207.749 239.091 5.495 10.915
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Die Zinsderivate, die nicht dem Handelsbuch zugeordnet sind, dienen als einzelgeschaftsbezogene Sicherungsgeschafte
(Mikrohedges) oder zur Steuerung der Gesamtzinsrisikoposition (Makrohedges) ausschlieflich dem Eigengeschaft.
Ihr Ergebnis wird im Zinsuberschuss erfasst.

Die Fristigkeit verteilt sich bei Zinskontrakten tiber das gesamte Laufzeitspektrum, rund 36% (Vj. 45%) haben eine

Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.

Derivative Geschafte — Fristengliederung

Anlagebuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 16.872 31.356 7.767 11.323 105 275
—mehr als
drei Monate
bis ein Jahr 19.336 24.257 3.252 935 420 344
—mehr als ein Jahr
bis flinf Jahre 53.150 66.008 3.854 6.649 7.141 9.141
— mehr als finf Jahre 73.038 69.008 3.567 3.150 17.808 15.271
Gesamt
Anlagebuch 162.396 190.629 18.440 22.057 25.473 25.030
Handelsbuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
— bis drei Monate 192 996 - = 0 5
—mehr als
drei Monate
bis ein Jahr 500 29 - = 0 30
—mehr als ein Jahr
bis funf Jahre 325 125 - = 14 =
— mehr als funf Jahre 409 190 - = 0 =
Gesamt
Handelsbuch 1.426 1.340 - - 14 35
Anlage- und Handelsbuch Zinsrisiken Wahrungsrisiken Kreditderivate
31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010 31.12. 2009 31.12. 2010
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Gesamt Anlage-
und Handelsbuch 163.822 191.969 18.440 22.057 25.487 25.065
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Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2010 waren in der NRW.BANK 651 (Vj. 657) Mitarbeiterinnen und 631 (Vj. 625) Mitarbeiter
(einschlieBlich Vorstand) beschaftigt. Am Jahresende betrug die Zahl der aktiv Beschaftigten 1.171 (Vj. 1.181)
zzgl. 53 Auszubildende (Vj. 43) und somit wie im Vorjahr insgesamt 1.224.

Beziige

Die Bezuge (inklusive Sachbezuge) des Vorstandsvorsitzenden Herrn Dietmar P. Binkowska beliefen sich im
Jahr 2010 auf 880.456,76 € (Vj. 694.508,28 €), die der anderen Vorstande zusammen auf 1.873.702,33 €
(Vj. 1.571.580,11 €).

Fur die Mitglieder des Vorstands wurden aufgrund der zugesagten Leistungen bei Erreichen der Altersgrenze, bei
Invaliditat und im Todesfall fur Leistungen an deren Hinterbliebene Pensionsruckstellungen in Hohe von 7.082 T€
(Vj. 10.589 T€) gebildet.

Fir die fruheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden Gesamtbezlige in Hohe von
418 T€ (Vj. 278 T€) gezahlt. Fir diese Personengruppe bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 10.803 T€
(Vj. 7.382 T€).

Die Gesamtbezuge des Verwaltungsrats betrugen 0,4 Mio € (Vj. 0,3 Mio €). Die Gesamtbezlige des Beirats
beliefen sich auf 0,1 Mio € (Vj. 0,1 Mio €).

Vorschiisse und Kredite

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der NRW.BANK wurden Vorschisse und Kredite in Hohe von 0,1 Mio €
(Vj. 0,9 Mio €) gewahrt. In Hohe von 47 T€ handelt es sich dabei um Kredite, die zu Bedingungen der Wohnungs-
bauforderungsbestimmungen des Landes Nordrhein-Westfalen bewilligt wurden und deren Zinssatze zwischen
0% und 3,75% liegen. Die Ubrigen Kredite in Hohe von 8 T€ wurden zu Zinssatzen zwischen 0% und 5,3%
gewahrt.
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Angabe der Mandate
gemaRB § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB u. a.

Mandate des Vorstands

Dietmar P. Binkowska

Deka (Swiss) Privatbank AG (bis 31. 12. 2010)
Galeria Kaufhof GmbH

InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)
Stroer Out-of-Home Media AG

WestLB AG

Fiege Logistik (Schweiz) AG (ab 1. 6. 2010)
InCity Immobilien AG (ab 27. 8. 2010)

Ernst Gerlach (bis 31. 5. 2010)
Mannesmannrohren-Werke GmbH (bis 31. 5. 2010)

Michael Stolting

Borse Dusseldorf

InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)
Erste Abwicklungsanstalt

Mandate der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Dr. Peter Gilillmann
InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)

Gabriela Pantring
InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 285 Nr. 11 und 11a HGB

Name und Sitz der Gesellschaft Direkt (D)/ Kapital- Eigen- Jahres- Stand
Indirekt (1) anteil % kapital iiberschuss/
inTE  -fehlbetrag
inT€
1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.1 Ubrige Unternehmen
Bremer Spielcasino GmbH & Co. KG, Bremen D 51,00% 4,543 - 345 31.12.09
Casino Duisburg GmbH & Co. KG, Duisburg | 100,00% 10.000 6.718 31.12.09
Casino Erfurt GmbH & Co. KG, Erfurt | 100,00% 54 -860 31.12.09
Deutsche Lotto Marketing GmbH, Minster | 100,00% 61 -6 31.12.10
Life Science Inkubator Betriebs GmbH & Co. KG, Bonn | 95,00% 6.243 - 407 31.12.09
LS| Pre-Seed-Fonds GmbH, Bonn D 65,79% 6.604 -18 31.12.09
Mediencluster NRW GmbH, Dusseldorf D 100,00% 25 0 31.12.09
Neue Deutsche Spielcasino GmbH & Co. KG, Berlin | 100,00% 3.700 656 31.12.09
Nordwestlotto in Nordrhein-Westfalen GmbH, Miinster* D 100,00% 156 0 31.12.09
NRW.BANK.Kreativwirtschaftsfonds Beteiligungs-GmbH, Dusseldorf D 100,00% 26 2 31.12.09
NRW.BANK.Kreativwirtschaftsfonds GmbH & Co. KG, Disseldorf D 98,65% 88 -1.520 31.12.09
NRW.BANK.Mittelstandsfonds Beteiligungs-GmbH, Diisseldorf* D 100,00% 25 0 31.12.09
NRW.BANK.Mittelstandsfonds GmbH & Co. KG, Dusseldorf D 100,00% 11.157 -826 31.12.09
NRW.BANK.Seed Fonds Beteiligungs-GmbH, Dusseldorf D 100,00% 26 4 31.12.09
NRW.BANK.Seed Fonds GmbH & Co. KG, Disseldorf D 100,00% 6.078 -2.682 31.12.09
NRW.BANK.Venture Fonds Beteiligungs-GmbH, Diisseldorf D 100,00% 19 2 31.12.09
NRW.BANK.Venture Fonds GmbH & Co. KG, Diisseldorf D 100,00% 17.954 -2.684 31.12.09
Unterstlitzungseinrichtungs GmbH der
Westdeutsche Lotterie GmbH & Co. OHG, Minster D/I 100,00% 26 0 31.12.10
Westdeutsche Lotterie GmbH & Co. OHG, Minster D 100,00% 81.873 8.870 31.12.09
Westdeutsche Lotto-VertriebsGmbH, Miinster | 100,00% 19 2 31.12.10
Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg* D 100,00% 26 0 31.12.09
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG, Duisburg D/I 100,00% 27.886 -7.904 31.12.09
Westdeutsche Spielcasino International GmbH, Duisburg* D 100,00% 25 0 31.12.09
Westdeutsche Spielcasino Service GmbH, Duisburg* D 100,00% 9.525 500 31.12.09
Westdeutsche Spielcasino Verwaltungs GmbH, Duisburg | 100,00% 25 6 31.12.09
WestEvent GmbH & Co. KG, Minster D/I 100,00% 3.927 453 31.12.09
WestNet Lottoservice GmbH, Minster | 100,00% 37 17 31.12.10
WestSpiel Entertainment GmbH, Duisburg* | 100,00% 25 0 31.12.09
2 Sonstige Beteiligungsunternehmen
2.1 Kreditinstitute
InvestitionsBank des Landes Brandenburg, Potsdam D 50,00% 182.849 5.609 31.12.09
WestLB AG, Disseldorf D 30,86% 3.733.000 -531.000 31.12.09
2.2 Ubrige Unternehmen
abbino GmbH, Dortmund | 36,34% -1.812 -1.299 31.03.09
AplaGen GmbH, Baesweiler | 26,21% -3.141 -2.015 31.12.08
azeti Networks AG, Linen | 27,42% 1.010 -543 31.12.09
BGB Ges. Bankenkonsortium ZENIT GmbH, Miilheim D 33,40% 1.558 285 31.12.09
CellAct Pharma GmbH, Dortmund | 29,20% -310 -1.963 31.12.08
ELS Fonds GmbH & Co. KG, Recklinghausen | 32,30% 3.516 -9 31.12.09
Griinderfonds Bielefeld-Ostwestfalen GmbH & Co. KG, Miinster | 38,42% 596 - 888 31.12.09
Griinderfonds Minsterland GmbH & Co. KG, Minster | 37,81% 148 -26 31.12.09
IMECH GmbH — Institut fir Mechatronik —i. L., Moers D 25,00% 61 1 31.07. 00
Kapitalbeteiligungsgesellschaft fir die
mittelstandische Wirtschaft in NRW mbH, Neuss D 49,63% 2.161 0 31.12.09
NRW.International GmbH, Dusseldorf D 33,33% 24 -3  31.12.09
Phenox GmbH, Bochum | 27,61% 821 -56 31.12.09
PK Logistik Beteiligungs GmbH, Miinchen | 39,66% 11.124 2.329  31.12.09
Reformhaus Bacher GmbH & Co. KG, Dusseldorf | 35,00% - 492 -1.229 31.12.09
Rheinland Venture Capital GmbH & Co. KG, Kéln | 39,92% 2.597 -10.024 31.12.09
Scienion AG, Dortmund | 23,50% —2.947 - 951 31.12.09
Seed Capital Dortmund GmbH & Co. KG, Dortmund | 46,51% 3.615 - 829 31.12.09
Seed Fonds fiir die Region Aachen GmbH & Co. KG, Aachen | 46,95% 3.604 16 31.12.09
Servtag GmbH, Berlin | 20,00% 84 0 31.12.09
Sirius Seedfonds Disseldorf GmbH & Co. KG, Disseldorf | 46,73% 8.399 - 159 31.12.09
WINDTEST Grevenbroich GmbH, Hamburg D 25,00% - 204 52 31.12.09
Xsite GmbH, Disseldorf | 22,95% 179 -390 31.12.09

* Ergebnisabfiihrungsvertrag

Die NRW.BANK ist personlich haftende Gesellschafterin der Westdeutschen Lotterie GmbH & Co. OHG, Miinster.
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Gewahrtragerversammlung/Verwaltungsrat/Vorstand  Ulrike Lubek (ab 1. 11. 2010)
LVR-Direktorin

Gewahrtragerversammlung Landschaftsverband Rheinland
Koln
Mitglieder gemaB § 8 Abs. 1 Buchstabe a) bis e)
der Satzung Dr. Wolfgang Kirsch
LWL-Direktor
Christa Thoben (bis 14. 7. 2010) Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Vorsitzende Mdnster
Staatsministerin a. D.
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie Von Gewahrtragern entsandte Mitglieder
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf Dr. Jens Baganz (bis 22. 9. 2010)
Staatssekretar a. D.
Harry K. Voigtsberger Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
Vorsitzender (ab 15. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen
Minister fur Wirtschaft, Energie, Disseldorf
Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen Horst Becker, MdL (ab 22. 9. 2010)
Dusseldorf Parlamentarischer Staatssekretar
Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Dr. Helmut Linssen (bis 14. 7. 2010) Bauen, Wohnen und Verkehr
Stellvertretender Vorsitzender des Landes Nordrhein-Westfalen
Staatsminister a. D. Disseldorf
Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen Karsten Beneke (bis 22. 9. 2010)
Dusseldorf Staatssekretar a. D.
Chef der Staatskanzlei a. D.
Dr. Norbert Walter-Borjans (ab 15. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen
Stellvertretender Vorsitzender Dusseldorf
Finanzminister
des Landes Nordrhein-Westfalen Helmut Dockter (ab 22. 9. 2010)
Dusseldorf Staatssekretar
Ministerium fur Innovation,
Lutz Lienenkamper, MdL (bis 14. 7. 2010) Wissenschaft und Forschung
Stellvertretender Vorsitzender des Landes Nordrhein-Westfalen
Staatsminister a. D. Disseldorf
Ministerium fur Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen Dr. Walter Dallinger (19. 1. bis 22. 9. 2010)
Dusseldorf Staatssekretar a. D.
Ministerium fur Arbeit,
Harry K. Voigtsberger Gesundheit und Soziales
LVR-Direktor a. D. (bis 14. 7. 2010) des Landes Nordrhein-Westfalen
Landschaftsverband Rheinland Disseldorf
Koln
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Dr. Marion Gierden-Jiilich (19. 1. bis 22. 9. 2010)
Staatssekretarin a. D.

Ministerium flir Generationen, Familie,

Frauen und Integration

des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dr. Glunther Horzetzky (ab 22. 9. 2010)
Staatssekretar

Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Giinter Kozlowski (bis 22. 9. 2010)
Staatssekretar a. D.

Ministerium fur Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Franz-Josef Lersch-Mense (ab 22. 9. 2010)
Staatssekretar

Chef der Staatskanzlei

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Sylvia Lohrmann, MdL (ab 22. 9. 2010)
Ministerin fur Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Angelika Marienfeld (bis 22. 9. 2010)
Staatssekretarin a. D.
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Riidiger Messal (ab 22. 9. 2010)
Staatssekretar

Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Udo Paschedag (ab 22. 9. 2010)
Staatssekretar

Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf
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Dr. Wilhelm D. Schaffer (ab 22. 9. 2010)
Staatssekretar

Ministerium fur Arbeit,

Integration und Soziales

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Alexander Schink (bis 22. 9. 2010)
Staatssekretar a. D.

Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Michael Stiickradt (bis 22. 9. 2010)
Staatssekretar a. D.

Ministerium fur Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Verwaltungsrat

Mitglieder gemaR3 § 12 Abs. 1 Buchstabe a) bis e)
der Satzung

Christa Thoben (bis 14. 7. 2010)

Vorsitzende

Staatsministerin a. D.

Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Harry K. Voigtsberger
Vorsitzender (ab 15. 7. 2010)
Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Helmut Linssen (bis 14. 7. 2010)
Stellvertretender Vorsitzender
Staatsminister a. D.
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Dr. Norbert Walter-Borjans (ab 15. 7. 2010)
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzminister

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Lutz Lienenkamper, MdL (bis 14. 7. 2010)
Stellvertretender Vorsitzender
Staatsminister a. D.

Ministerium fur Bauen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Harry K. Voigtsberger
LVR-Direktor a. D. (bis 14. 7. 2010)
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Ulrike Lubek (ab 1. 11. 2010)
LVR-Direktorin
Landschaftsverband Rheinland
Koln

Dr. Wolfgang Kirsch

LWL-Direktor

Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster

Von Gewahrtragern entsandte Mitglieder

Volkmar Klein, MdB (bis 19. 1. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion
Berlin

Hannelore Kraft, MdL (bis 31. 7. 2010)
Ministerprasidentin

des Landes Nordrhein-Westfalen
Diisseldorf

Karl-Josef Laumann, MdL (19. 1. bis 22. 9. 2010)

Staatsminister a. D.

Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Prof. Dr. Andreas Pinkwart, MdL (bis 22. 9. 2010)
Staatsminister a. D.

Ministerium fur Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie

des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Johannes Remmel, MdL (ab 22. 9. 2010)
Minister fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Norbert Romer, MdL (ab 22. 9. 2010)
Vorsitzender der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Ute Schafer, MdL (ab 10. 1. 2011)
Ministerin fur Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Guntram Schneider (ab 22. 9. 2010)
Minister fur Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Svenja Schulze, MdL (ab 22. 9. 2010)
Ministerin fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Eckhard Uhlenberg, MdL (19. 1. bis 22. 9. 2010)
Staatsminister a. D.

Ministerium fur Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz

des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Christian Michael Weisbrich, MdL (ab 19. 1. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW

Landtag Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf
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Vertreterinnen und Vertreter der
Belegschaft der Bank

Iris Aichinger
Bankfachwirtin
NRW.BANK
Dusseldorf

Martin Bosenberg
Bevollmachtigter
NRW.BANK
Munster

Hannelore Heger-Golletz
Direktorin

NRW.BANK

Miinster

Frank Lill
Bevollmachtigter
NRW.BANK
Dusseldorf

Michael Tellmann
Prokurist
NRW.BANK
Dusseldorf

Standige Vertreterinnen und Vertreter der Mitglieder
gemaR § 12 Abs. 1 Buchstabe a) bis e) der Satzung

Dietmar Diiring (bis 24. 9. 2010)

Leitender Ministerialrat a. D.

Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dieter Krell (ab 24. 9. 2010)
Ministerialdirigent

Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Gerhard Heilgenberg
Ministerialdirigent
Finanzministerium

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Gertraud Flocke (19. 2. bis 24. 9. 2010)
Ministerialdirigentin

Ministerium fur Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Renate Hotte

Erste Landesratin

Allgemeine Vertreterin Landesdirektor/-in
(15. 7. bis 31. 10. 2010)
Landschaftsverband Rheinland

Koln

Dr. Fritz Baur (bis 31. 10. 2010)
Erster Landesrat a. D.
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Minster

Matthias Lob (ab 1. 11. 2010)

Erster Landesrat
Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Miunster

Vorstand

Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender)
Ernst Gerlach (bis 31. 5. 2010)

Klaus Neuhaus

Michael Stélting
Dietrich Suhlrie (ab 1. 6. 2010)

Dusseldorf/Munster, den 1. Marz 2011

NRW.BANK

Der Vorstand
Binkowska, Neuhaus, Stolting, Suhlrie
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Kapitalflussrechnung

der NRW.BANK zum 31. Dezember 2010

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome sowie die Veranderung des Finanzmittelfonds der
NRW.BANK erlautert, getrennt nach Mittelzu- und abflissen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen , Barreserve”
sowie ,Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen
sind”. Die Zuordnung der Zahlungsstrome zur laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt in Anlehnung an die Abgren-
zung des Betriebsergebnisses. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus Ein- und
Auszahlungen im Zusammenhang mit der VerauBerung oder dem Erwerb von Finanz- bzw. Sachanlagen. In der
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit werden die Beziehungen zu den Eigenkapitalgebern erfasst.
Die Erstellung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) erganzt durch den bankspezifischen Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2-10 (DRS 2-10).

2010
Mio €
1. Periodenergebnis 95,4
Uberleitung
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf
Forderungen, Sach- und Finanzanlagen 46,5
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 179,6
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 72,8
5.  Gewinn/Verlust aus der VerauRerung von Finanz- und
Sachanlagen
Verluste 87,2
Gewinne —-255,4
6. Sonstige Anpassungen -510,5
7. Zwischensumme -284,4
8. Veranderungen der Forderungen
a) an Kreditinstitute 384,3
b) an Kunden -3.695,1
9. Veranderung der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlage) 1.546,9
10. Veranderung anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 10,4
11. Veranderung der Verbindlichkeiten
a) gegeniiber Kreditinstituten -9.778,4
b) gegenuber Kunden 164,4
12. Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten 4.846,7
13. Veranderung anderer Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 187,3
14. Erhaltene Zinsen und Dividenden 4.973,7
15. Gezahlte Zinsen -4.317,3
16. AuBerordentliche Einzahlungen 0,0
17. AuBerordentliche Auszahlungen 0,0
18. Ertragsteuerzahlungen -3,2
19. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -5.964,6
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Kapitalflussrechnung -

2010
Mio €

20. Einzahlungen aus Abgangen

a) des Finanzanlagevermogens 6.708,4

b) des Sachanlagevermégens 0,0
21. Auszahlungen fur Investitionen

a) in das Finanzanlagevermogen -24,3

b) in das Sachanlagevermogen -11,3
22. Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit -10,1
23. Cashflow aus Investitionstatigkeit 6.662,7
24. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 95,9
25. Ausschuttung auf das Eigenkapital

a) Dividendenzahlungen -19,8

b) sonstige Auszahlungen 0,0
26. Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital 0,0
27. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 76,1
28. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 591,2
29. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5.964,6
30. Cashflow aus Investitionstatigkeit 6.662,7
31. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 76,1
32. Sonstige Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0
33. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.365,4
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Eigenkapitalspiegel

Gez. Bilanz- Summe
Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen gewinn
Sonder-  satzungs- andere
riicklage maBige Gewinn-
der Wfa  Riicklagen  riicklagen
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Stand am 31. 12. 2008 675,0 255,8 18.700,3 12,2 25,2 11,0 19.679,5
Ausschuttung Bilanzgewinn 11,0 -11,0 0,0
Kompensationszahlungen des
Bundes fur neue Forderungen 98,3 98,3
Jahresuberschuss 170,8 170,8
Zur Erfullung gesetzlicher
Ausschuttungserfordernisse
vorgesehen -19,8 -19,8
Einstellungen in satzungs-
maRige Ricklagen tuber GuV 7,6 -7,6 0,0
Zufuhrung Landes-
wohnungsbauvermogen 143,4 -143,4 0,0
Stand am 31. 12. 2009 675,0 255,8 18.953,0 19,8 25,2 0,0 19.928,8
Kapitalerhohung 16.540,0 -16.539,1 -0,8 0,1
Umbuchung in
Nachrangdarlehen -2.413,9 -2.413,9
Kompensationszahlungen des
Bundes fur neue Forderungen 95,9 95,9
Jahresuberschuss 95,4 95,4
Zur Erflllung gesetzlicher
Ausschuttungserfordernisse
vorgesehen -18,2 -18,2
Einstellungen in satzungs-
maRige Rucklagen tber GuV 10,0 -10,0 0,0
Stand am 31. 12. 2010 17.215,0 351,7 0,0 29,8 24,4 67,2 17.688,1
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Wiedergabe des

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks -

Bestatigungsvermerks

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben
wir wie folgt erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der NRW.BANK, Dusseldorf und Miunster, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der NRW.BANK. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priufungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der NRW.BANK sowie die Erwartungen tUber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und
Lagebericht uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie

die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der NRW.BANK. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der NRW.BANK und stellt
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Dusseldorf, den 1. Marz 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Saschek
Wirtschaftsprufer

Kugler
Wirtschaftsprufer
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- Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung
der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der NRW.BANK vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der NRW.BANK
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der NRW.BANK beschrieben sind.

Disseldorf/Munster, den 1. Marz 2011
Der Vorstand der NRW.BANK

Didins Cetloulia Wors Vet o s

Dietmar P. Binkowska Klaus Neuhaus
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

c@m‘%\aﬁﬁ L A

Michael Stolting Dietrich Suhlrie
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Mitglieder des Beirats fur Wohnraumforderung -

Mitglieder des Beirats
fur Wohnraumforderung

Mitglieder gemaR § 21 Abs. 1 Buchstabe a) Mitglieder gemaR § 21 Abs. 1 Buchstabe c)
der Satzung der Satzung
Lutz Lienenkamper, MdL (bis 14. 7. 2010) Horst Becker, MdL (bis 8. 6. 2010)
Vorsitzender Mitglied der Fraktion Bundnis 90/Die Griinen NRW
Staatsminister a. D. Landtag Nordrhein-Westfalen
Ministerium fur Bauen und Verkehr Dusseldorf
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf Martin Borschel, MdL (ab 29. 9. 2010)
Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Harry K. Voigtsberger (ab 15. 7. 2010) Landtag Nordrhein-Westfalen
Vorsitzender Dusseldorf
Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr Ozlem Alev Demirel, MdL (ab 29. 9. 2010)
des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied der Fraktion DIE LINKE NRW
Dusseldorf Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf
Mitglieder gemaR § 21 Abs. 1 Buchstabe b)
der Satzung Dieter Hilser, MdL (bis 8. 6. 2010) / (ab 29. 9. 2010)
Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Dr. Gert Leis Landtag Nordrhein-Westfalen
Ministerialdirigent Dusseldorf
Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen Olaf Lehne, MdL (ab 29. 9. 2010)
Duisseldorf Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dr. Michael Henze Dusseldorf
Ministerialdirigent
Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Jochen Ott, MdL (ab 29. 9. 2010)
Bauen, Wohnen und Verkehr Mitglied der SPD-Fraktion NRW
des Landes Nordrhein-Westfalen Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf Dusseldorf
Hans Lauf Christof Rasche, MdL (bis 8. 6. 2010) / (ab 29. 9. 2010)
Ministerialdirigent Stellvertretender Vorsitzender der FDP-Fraktion NRW
Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales Landtag Nordrhein-Westfalen
des Landes Nordrhein-Westfalen Disseldorf
Disseldorf

Wolfgang Roken, MdL (bis 8. 6. 2010)
Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf
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Heinrich Sahnen, MdL (bis 8. 6. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Bernhard Schemmer, MdL

(bis 8. 6.2010) / (ab 29. 9. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Winfried Schittges, MdL (bis 8. 6. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Daniela Schneckenburger, MdL (ab 29. 9. 2010)
Stellvertretende Vorsitzende

der Fraktion Bundnis 90/Die Grinen NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Bernd Schulte, MdL (bis 8. 6. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Gisela Walsken, MdL (bis 8. 6. 2010)
Stellvertretende Vorsitzende

der SPD-Fraktion NRW

Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Christian Weisbrich, MdL (ab 29. 9. 2010)
Mitglied der CDU-Fraktion NRW

Landtag Nordrhein-Westfalen

Disseldorf

Mitglieder gemaR § 21 Abs. 1 Buchstabe d)
der Satzung

Ingo Apel (bis 8. 6. 2010) / (ab 27. 9. 2010)
Vizeprasident

Haus & Grund Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Dr. Werner Kiipper (bis 8. 6. 2010) / (ab 4. 9. 2010)
BFW Landesverband Nordrhein-Westfalen e. V.
Bonn

Alexander Rychter (bis 8. 6. 2010) / (ab 4. 9. 2010)
Verbandsdirektor

Verband der Wohnungswirtschaft

Rheinland Westfalen e. V.

Dusseldorf

Mitglieder gemaR § 21 Abs. 1 Buchstabe e)
der Satzung

Folkert Kiepe (bis 8. 6. 2010) / (ab 4. 9. 2010)
Beigeordneter

fur Stadtentwicklung, Bauen, Wohnen und Verkehr
Stadtetag Nordrhein-Westfalen

Kéln

Thomas Hendele (bis 8. 6. 2010) / (ab 4. 9. 2010)
Landrat

Kreis Mettmann

Mettmann

Friedhelm Wolf (bis 8. 6. 2010)
Burgermeister a. D.
Sundern

Dr. Stephan Keller (ab 4. 9. 2010) / (bis 31. 12. 2010)
Beigeordneter

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Wolfgang Oberbiischer (bis 8. 6. 2010)
Burgermeister a. D.
Engelskirchen

Stefan Raetz (ab 4. 9. 2010)
Burgermeister
Stadt Rheinbach

Mitglieder gemaB § 21 Abs. 1 Buchstabe f)
der Satzung

Jiirgen Becher (bis 8. 6. 2010) / (ab 4. 9. 2010)
Stellvertretender Vorsitzender

Deutscher Mieterbund

Nordrhein-Westfalen e. V.

Dusseldorf

Standiger Vertreter des vorsitzenden Mitglieds
gemaR § 21 Abs. 2 der Satzung

Giinter Kozlowski (bis 14. 7. 2010)
Staatssekretar a. D.

Ministerium fur Bauen und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Dr. Uwe Giinther (ab 31. 8. 2010)
Abteilungsleiter

Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf
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Mitglieder des Beirats

Mitglieder gemaR § 23 der Satzung

Christa Thoben (bis 14. 7. 2010)

Vorsitzende

Staatsministerin a. D.

Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Harry K. Voigtsberger (ab 15. 7. 2010)
Vorsitzender

Minister fur Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Prof. Dr. Achim Bachem

(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

des Forschungszentrums Julich GmbH
Jlich

Frank Baranowski (ab 1. 1. 2011)
Oberburgermeister
Stadt Gelsenkirchen

Paul Bauwens-Adenauer (ab 1. 1. 2011)
Prasident

der Industrie- und Handelskammern in
Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dr. Wulf H. Bernotat (bis 14. 7. 2010)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der E.ON AG

Dusseldorf

Werner Béhnke (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der WGZ BANK AG

Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank
Dusseldorf

Prof. Dr. Gerd Bollermann (ab 1. 1. 2011)
Regierungsprasident
Bezirksregierung Arnsberg

Manfred Breuer (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der Bankenvereinigung Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Michael Breuer (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Prasident

des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes
Dusseldorf

Norbert Bude (bis 14. 7. 2010)
Oberbirgermeister

Ehemaliger Vorsitzender

des Stadtetages Nordrhein-Westfalen
Koln

Jurgen Biissow (bis 14. 7. 2010)
Regierungsprasident a. D.
Bezirksregierung Dusseldorf

Heinrich Otto Deichmann

(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Deichmann SE

Essen

Helmut Diegel (bis 14. 7. 2010)
Regierungsprasident a. D.
Bezirksregierung Arnsberg

Dr. Reinhold Festge (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Geschaftsfihrender Gesellschafter

der HAVER & BOECKER OHG

Drahtweberei und Maschinenfabrik

Oelde

Heinz Fiege (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der FIEGE Stiftung & Co. KG

Greven
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Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Axel Freimuth (bis 14. 7. 2010)
Ehemaliger Vorsitzender der Landesrektorenkonferenz
der Universitaten in NRW

Koln

Otto Rudolf Fuchs (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Gesellschafter

der Otto Fuchs KG — Metallwerke

Meinerzhagen

Prof. Dr. Ursula Gather (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzende der Landesrektorenkonferenz
der Universitaten in NRW

Dortmund

Dieter Gebhard

(1.4.2010 bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender

der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
Mdnster

Dr. Rolf Gerlach (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Prasident

des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe
Mdunster

Glinter Gressler (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Generaldirektor

der 3M Deutschland GmbH

Neuss

Dr. Jiirgen GroBmann (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der RWE AG

Essen

Thomas Hunsteger-Petermann
(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Oberburgermeister

Stadt Hamm
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Dr. Hermann Janning (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender

des Verbands kommunaler Unternehmen e. V.
— Landesgruppe Nordrhein-Westfalen

Koln

Peter Jung (ab 1. 1. 2011)
Oberbirgermeister

Vorsitzender

des Stadtetages Nordrhein-Westfalen
Koln

Arndt G. Kirchhoff (ab 1. 1. 2011)
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der KIRCHHOFF Gruppe

Iserlohn

Dipl.-Ing. Hanspeter Klein

(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

des Verbands Freier Berufe im Lande
Nordrhein-Westfalen e. V.
Dusseldorf

Norbert Kleyboldt (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Generalvikar
des Bischoflichen Generalvikariats Minster

Dr. Johannes Kramer (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Geschaftsfihrer

der Stadtischen Kliniken Bielefeld gem. GmbH
Bielefeld

Thomas Kubendorff (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Landrat

Prasident

des Landkreistages Nordrhein-Westfalen e. V.
Disseldorf

Markus Lewe (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Oberbirgermeister
Stadt Minster
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Hans Peter Lindlar (bis 14. 7. 2010)
Regierungsprasident a. D.
Bezirksregierung Koln

Wolfgang Lubert (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Geschaftsfuhrer

der enjoyventure Management GmbH

Dusseldorf

Anne Liitkes (ab 1. 1. 2011)
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Dusseldorf

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter
(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der HOCHTIEF AG

Essen

Andreas Meyer-Lauber (ab 1. 1. 2011)
Bezirksvorsitzender

des Deutschen Gewerkschaftsbundes NRW
Dusseldorf

Dr. Thomas Middelhoff (bis 14. 7. 2010)
Ehemaliger Partner

der Investmentgesellschaft Berger Lahnstein
Middelhoff & Partners (BLM Partners)
London

Konstantin Neven DuMont (bis 14. 7. 2010)
Ehemaliger Geschaftsfuhrer

der Mediengruppe M. DuMont Schauberg
GmbH & Co. KG

Koln

Dr. Paul-Josef Patt (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der eCAPITAL entrepreneurial Partners AG
Mdinster

Dr. Peter Paziorek (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Regierungsprasident
Bezirksregierung Miinster

Gerd Pieper (bis 14. 7. 2010)

Ehemaliger Prasident

der Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-
Westfalen

Dusseldorf

Jurgen Roters (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Oberbirgermeister
Stadt Koln

Dr. Eckhard Ruthemeyer (ab 1. 1. 2010)
Burgermeister
Prasident

des Stadte- und Gemeindebundes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Roland Schafer (bis 14. 7. 2010)
Burgermeister
Ehemaliger Prasident

des Stadte- und Gemeindebundes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Guntram Schneider (bis 14. 7. 2010)
Minister fur Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen
Ehemaliger Bezirksvorsitzender

des Deutschen Gewerkschaftsbundes NRW
Dusseldorf

Prof. Dr. Uwe Schneidewind (ab 1. 1. 2011)
Prasident und wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer
des Wuppertaler Instituts fur Klima, Umwelt,
Energie GmbH

Wuppertal

Dr. Ottilie Scholz (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Oberbirgermeisterin
Stadt Bochum

Dr. Joachim Schorr (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Geschaftsfuhrer

der QIAGEN GmbH

Hilden

Prof. Wolfgang Schulhoff

(bis 14.7.2010) /(ab 1. 1. 2011)
Prasident

der Handwerkskammer Dusseldorf
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Prof. Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz (bis 14. 7. 2010)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands

der ThyssenKrupp AG

Essen

Maria Seifert (bis 3. 3. 2010)

Ehemalige Vorsitzende

der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
Minster

Dr. Jochen Stemplewski (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der Wasserwirtschaftsverbande
EMSCHERGENOSSENSCHAFT

und LIPPEVERBAND

Essen/Dortmund

Dr. Johannes Teyssen (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender des Vorstands

der E.ON AG

Dusseldorf

Marianne Thomann-Stahl

(bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Detmold

Hans-Josef Vogel (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Burgermeister
Stadt Arnsberg

Gisela Walsken (ab 1. 1. 2011)
Regierungsprasidentin
Bezirksregierung Koln

Dr. Jiirgen Wilhelm (bis 14.7.2010) / (ab 1. 1. 2011)
Vorsitzender

der Landschaftsversammlung Rheinland

Koln

Klaus Winterhoff (bis 14. 7. 2010) / (ab 1. 1. 2011)
Ratsmitglied

Juristischer Vizeprasident

des Landeskirchenamtes der Evangelischen Kirche
von Westfalen

Bielefeld

Finanzbericht 2010
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- Organigramm

Organigramm

Allgemeine
Revision

Helmut Réhle

Kreditrevision

Gerd Reinhardt

Parlaments-
und Europa-
angelegenheiten

IT-Revision

Henning Treder

Georg Kremer

Betreuung
Européische
Finanzinstitutionen

Monika VoB

Finanzierungs-
beratung

Anja Langa

Business
Management

Carsten Lerch

. Bereich . Abteilung D Team mit direkter Berichtslinie an die Bereichsleitung

1 Funktion Compliance/GWP sowie Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, Gleichstellungsbeauftragte und Datenschutzbeauftragter berichten direkt an den Vorstand.
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Compliance-,
Geldwésche-
beauftragte’

Manfred Gorka

Allgemeines Recht

Hans-Albert
Bockenforde

Kapitalmarktrecht

Reinhard Buch

Immobilienrecht

Wulf Ebsen

Grundsatzfragen &
Controlling

Sabine Lamers
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Stelle fiir Qualitats-
management
Ziel2.NRW

Joachim
Michelmann

Fonds- und
Business
Management

Stefan Biichter

Stand: 1. Januar 2011
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- Die NRW.BANK auf einen Blick

Die NRW.BANK auf einen Blick

Fakten zur NRW.BANK

NRW.BANK Wettbewerbsneutrale, im Hausbankenverfahren arbeitende Forderbank
flir Nordrhein-Westfalen mit Vollbanklizenz

Gewahrtrager

== Land Nordrhein-Westfalen (98,6%)
== Landschaftsverband Rheinland (0,7%)
== Landschaftsverband Westfalen-Lippe (0,7 %)

Rechtsform Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Haftungsgrundlagen

== Anstaltslast

== Gewahrtragerhaftung
== Explizite Refinanzierungsgarantie

Sitz Dusseldorf und Minster

Telefonische Informationsangebote der NRW.BANK

NRW.BANK.Infoline

Telefonische Erstberatung und Information zu den Forderprogrammen

Beratungscenter Rheinland
Telefon +49 211 91741-4800
Telefax +49 211 91741-9219
info-rheinland@nrwbank.de

Finanzierungsberatung

Telefon +49 211 91741-4700

Telefax +49 211 91741-6629
finanzierungsberatung@nrwbank.de

Beratung Wohnraumforderung NRW
Telefon +49 211 91741-7647

Telefax +49 211 91741-7760
info@nrwbank.de

Presse und Kommunikation
Telefon +49 211 91741-1846
Telefax +49 211 91741-1801
presse@nrwbank.de

Beratungscenter Westfalen
Telefon +49 251 91741-4800
Telefax +49 251 91741-2666
info-westfalen@nrwbank.de

EU- und AuBenwirtschaftsféorderung
Telefon +49 211 91741-4000

Telefax +49 211 91742-6218
europa@nrwbank.de

Kundenbetreuung Offentliche Kunden

Telefon +49 251 91741-4600
Telefax +49 251 91741-2666
oeffentliche-kunden@nrwbank.de

Investor Relations

Telefon +49 211 91741-5555
Telefax +49 211 91741-3771
investorrelations@nrwbank.de

Hotline Studienbeitragsdarlehen 01805 103830
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NRW.BANK

Diisseldorf
KavalleriestralRe 22

40213 Dusseldorf

Telefon +49 211 91741-0
Telefax +49 211 91741-1800

Miinster

Friedrichstra3e 1

48145 Munster

Telefon +49 251 91741-0
Telefax +49 251 91741-2921

www.nrwbank.de
info@nrwbank.de

Konzept und Gestaltung,
Produktion und Satz

VE&K Werbeagentur GmbH & Co. KG,
Essen

Druck

Woeste Druck + Verlag
GmbH & Co. KG, Essen-Kettwig
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Finanzkalender 2011

17. Marz 2011 Bilanzpressekonferenz
9. September 2011 Veroffentlichung des Forderergebnisses zum zweiten Quartal
10. November 2011 Veroffentlichung des Forderergebnisses zum dritten Quartal
Forderengagement
2010 2009
Mio € Mio €
Existenzgrindungs- und Mittelstandsforderung 3.244 2.409
Infrastruktur- und Kommunalforderung 2.333 2.651
Soziale Wohnraumforderung 1.039 1.141
Individualférderung 1.937 1.719
Summe 8.553 7.920
Kennzahlen
2010 2009
Mio € Mio €
Bilanzsumme 156.838 161.014
Handelsrechtliches Eigenkapital 17.688 19.929
Eigenmittel gemal KWG 5.283 3.394
Zins- und Provisionslberschuss 604 568
Personalaufwand 107 102
Sachaufwand 94 88
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungsergebnis 435 395
Kernkapitalquote 15,17 11,88
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1.224 1.224
Ratings
Fitch Ratings Moody’s Standard & Poor’s
Langfrist-Rating AAA Aal AA-
Kurzfrist-Rating F1+ P-1 A-1+
Ausblick stabil stabil stabil

J 3©
ix
Produkigeuppe aus veebildlich
bewirtschalteten Wildern und
Recycingholz oder Aasem

Zert.Hr. GFA-COC-001566

wwrw. fsc.org
© 1996 Forest Stewardship Council
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